1 OCAK 2015 — 31 ARALIK 2015
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2015 - 31.12.2015

2. Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani: Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasr:. 3329

Mersis no: 0861000510400016

Sirket lletisim Bilgileri:

Merkez:

Caybasi Mah. izmir Cad. No:51 (35880) Torbali / iZMIR
Telefon: 0 232 865 15 55

Faks: 02328651145

Sube:

Fabrika : Manyas Yenikdy / BALIKESIR
Telefon: 0266 813 10 10

Faks: 02668131011

Kurumsal Internet Sitesi: www.tukas.com.tr

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye: Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000.- (Ggydzmilyon) TL. olup, beheri 1.-
(bir) Kr nominal degerde 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya bolunmustr.

Cikarilmis Sermaye: Sirket'in ¢ikarnimig sermayesi tamami
(ikiytizyetmisikimilyonaltiylizellibin) TL. olup, beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazili
27.265.000.000 (yirmiyedimilyarikiylzaltmigbesmilyon) adet paya bolunmusgtir.

6denmis 272.650.000.-

31/12/2015 tarihi itibari ile 272.650.000.- (ikiylizyetmisikimilyonaltiylizellibin) TL sermayedeki pay

sahiplerinin dagihmi agsagidaki gibidir.

Ortak Adi

Cem OKULLU
Cengiz OKULLU
Diger

TOPLAM

Pay Orani (%)
44
44

12
100,00

Pay Tutan (TL)

119.966.000
119.966.000

32.718.000
272.650.000


http://www.tukas.com.tr/

Tukas’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligi ve faaliyet konusu asagida belirtilmigtir:

_ Faaliyet Sirketin Sermayedeki Sirket ile Olan iliskinin
Ticaret Unvani
Konusu Payi (%) Niteligi
Tukas Okullu Dis Dis Ticaret .
Ticaret A.S. islemleri 100,00 Bagi Ortaklik

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirkette surdirulmekte olan degisim sureci ve organizasyonel yapinin sadelestiriimesi yonelik
calismalar kapsaminda; 2014 vyil icerisinde kadrolarinda iptal, ilave ile Unvan degisiklikleri
yapilmigtir. 2015 yili itibari ile Sirket Geneli Organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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SIRKET GENELI ORGANIZASYON SEMASI

Genel Miidiir

Genel Midir
. Asistam

Genel Miidiir Yardimaihin

Mali Isler Direktirliigii

Insan Kaynaklan

Idariisler

Torbah Fabrika

Toplam Kalite ve
Ar-Ge

Tedarik ve Uretim
Planlama

Lojistik ve
Satis Operasyon

Mali Mevzuat
Koordinatorligii

Genel Muhasebe

Maliyet Muhasebesi

Manyas Fabrika

Miisteriler Servisi

Bilgi Sistemleri




5. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas
Soézlesmesi hikimleri gergevesinde segilir. Dédnem icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2014
Yili Olagan Genel Kurulu 31.03.2015 tarihinde yapilmigtir.

31.03.2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve B_a_§lama Tems'lc'r_"r.‘. $_|_r_k_t_at [_)_|§|nda
Tarihi Yurittigu Gorevler
L OKULLU Gida Mad. ins.
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkani 31.10.2014 San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortag!,
. . . OKULLU Gida Mad. ins.
Cengiz OKULLU Yon.Kur.Bagkan Vekili 31.10.2014 San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortag1,
OKULLU Gida
Mad. ins. San. Tic. -
ve Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Uyesi 04.11.2014 CLUHELCIsE) et s
" San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortagi,
(temsilcisi Cem
OKULLU)
Giinsel KOCABOZ Yonetim Kurulu Uyesi 07.11.2014
(Bagimsiz)
Biilent BIRCAN Yonetim Kurulu Uyesi 07.11.2014

(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler
31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yoénetim Kurulu Gye sayisinin 2 bagimsiz Uye ile birlikte toplam 5 olarak belirlenmis ve Yonetim
Kurulu Gyeliklerine Gg yil stireyle gorev yapmak Uzere;

Cem OKULLU, Cengiz OKULLU, OKULLU Gida Maddeleri ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. (temsilcisi
Cem OKULLU), Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise bir yil sure ile gérev yapmak Uzere;
Glinsel KOCABOZ ve Biilent BIRCAN secilmiglerdir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 31.03.2015 tarihinde yaptigi toplantida; Cem OKULLUnun Yo&netim
Kurulu Baskanligi'na, Cengiz OKULLU’nun Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne segilmelerine karar
verilmistir. Yonetim Kurulu Bagkan ve uyeleri Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve
Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Bagkanligi ile Genel Mudurlik goérevleri farkh kisiler tarafindan yuratalmektedir.

Yénetim Kurulunun Dénem Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu rapor déneminde 22 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli
bir bicimde istirak etmistir.

Ust Yoénetim

Adi ve Soyadi Gorevi Goreye Baglama Tahsili Mesl_c_ekl |§.
Tarihi Tecrubesi

Anadolu

Hiisamettin Genel Midir Universitesi

GULER Yardimcisi 13.08.1990 isletme Fakiiltesi- SNl
Isletme Bolumu
Istanbul Iktisadi ve

Sedat ERKUL Mali isler Direktérii  03.11.2014 Ticart llimler 30 Yil

Akademisi isletme-
Muhasebe

Ust Yénetimde Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

7. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sé6zlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket ¢alisanlarinin tima 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde

ortalama personel sayisi; beyaz yakal 48, mavi yakali 35, mevsimlik 7 olmak Uzere toplam 90

kisidir.

Personel (Yillik Ort.) 2015 2014 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 48 104 -53,84
Mavi Yakali 35 36 -02,78
Mevsimlik 7 15 -53,33
Toplam 90 155 -41,93

Sirketin 31.12.2015 itibariyle 663.887 TL kidem tazminat yukimluligu bulunmaktadir.



8. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ézeni
g6stermis olup Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ekte yer almaktadir.

9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sdzlesmesinin Sermaye basglikli 6’nci maddesine ve Yonetim Kurulu'nun Yetkileri
baslikli 12'nci maddesine iliskin degisiklik 31 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda onaylanmigtir.

B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarn

31.03.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 01.04.2015 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.500 TL Ucret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali dduillendirme niteliinde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Sirket, dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
ybneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini
uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis, Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Donem iginde saglanan menfaatlerin toplami 245.517 TL’dir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Mevcut Urunler ile ilgili yapilan iyilestirme c¢alismalarinin yani sira “Tukas Kasik Salga” GrinU
pazara sunulmustur. Ege Universitesi Gida Mihendisligi'nden Domates Salgasi Urlini igin tuz ve
katki maddesi bulunmadigi, sadece domatesten uretildiginin onayl alinmistir. Domates Salgasi
urinu uzerinde uygulamalar yapilmistir.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

ilgili dénemde 18.882.000 TL yatirim faaliyeti gerceklestirilmigtir. Herhangi bir yatirim tesvigi
kullaniimamistir. Kapasite artisina yonelik yatirnmlarimizin bytk bir bélimd tamamlanmis olup
Tamamlanan yatirimlarin 9.405.173 TL. is Finansal Kiralama A.S. ve Yap! Kredi Finansal
Kiralama A.S. ile yapilan Finansal Kiralama Sézlesmeleri kapsaminda gerceklestirilmistir.



Yatinnm Cinsi Tutan

(TL)
Arazi ve Arsalar 50.287
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 939.858
Binalar 3.629.049
Tesisat, Makine ve Cihazlar 13.876.738
Diger Maddi Duran Varliklar 386.068
Toplam Yatirnm Miktar 18.882.000

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yonetimine dnem vermektedir. Hem mevcut varliklarina, hem
de gelecekteki blylimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun vadede
yuksek performans sergilemek igin sirket i¢i kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi
Sirketimizin dnceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yénetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve
risk yénetimi konularinda gerekli dzeni gdstermektedir. i¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarin guvenilir Gretilmesi, yasal mevzuata uygun yurutllmesi islevlierinden
dolayl 6nem tagimaktadir.

Yeni organizasyon yapimizda i¢ Denetim ve Risk Yénetimi biriminin henliz kurulmamis olmasi ile
birlikte, sistemin etkinligi ilgili birim muadurlerinin yaptigi calismalar ve hazirladid1 raporlar
uzerinden takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Birim muddurleri tarafindan isletme varliklarinin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosedirlere uygunlugu
bilgisayar sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Belirlenen riskler ve varsa
uygunsuzluklar konusunda Denetimden Sorumlu Komite guncel olarak bilgilendiriimektedir.
Sirketin Uretim, satig, finansman vb. konulari aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden
gecirilmekte, gerektiginde dnlem ve duzeltmeler yapiimaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu'nun bu konulardaki goérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla
Yonetim Kurulu Binyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin gdzetimini yapmakta kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini
ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.
Bu kapsamda 2015 yili 12 aylhk dénemde Denetimden Sorumlu Komite c¢alismalari hakkinda
bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarini iceren 4 adet rapor hazirlamistir.

01.07.2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayilh TTK'nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yénetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmakla
sorumlu olup en az yilda bir kez risk yonetim sistemlerini gdézden gecgirmektedir.



3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirket'in yayimlamakla yukimld oldugu Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine (ll-14.1) gére hazirlanan 31.12.2015 tarihi
itibariyle dizenlenmis mali tablolarina iliskin Denetim Komitesi olumlu géris beyan etmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar
Bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Olagan Genel Kurul toplantisi 31.03.2015 tarihinde gercgeklestiriimis olup, toplantida alinan

kararlarin tamami yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.
E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (ll-14.1) sayil Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine gére
dizenlenmisg olup, 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2015 31.12.2014
Doénen Varliklar 173.213.467 152.834.990
Duran Varliklar 98.532.936 54.633.316
Toplam Varliklar 271.746.403 207.468.306
Kisa Vadeli YukumltlUkler 117.226.468 105.144.470
Uzun Vadeli Yakamlaliakler 32.941.421  31.785.488
Ozkaynaklar 121.578.514 70.538.348
Toplam Kaynaklar 271.746.403 207.468.306
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2015 31.12.2014
Satis Gelirleri 162.563.810 106.221.206
Faaliyet Kari/Zarari 28.644.459 (37.019.773)
Vergi Oncesi Kari/Zarari 37.953.926 (43.813.795)
Dénem Kari/Zarari 37.953.926 (43.813.795)

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.12.2015 31.12.2014

Faaliyet Kar Marji 17,62 (34,85)

Net Kar Marji 23,35 (41.25)

FAVOK Marji 18,47 (16,86)

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 1,24 1,94

Satiglar (Ton) 51.591 46.564
3. Mali Gii¢

Tark Ticaret Kanunu (TTK)nun 376 maddesinin ikinci fikrasinda “son yillik bilangcoya gore,
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin Ugte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi
anlasildigi takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul, sermayenin Ugte biri ile yetinme veya
sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona erer”
denilmektedir.

Sirketin 6denmis sermayesi 272.650.000 TL’dir. Sirketin 31.12.2014 tarihli bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda bilango 6zkaynak toplami 70.538.348 TL'dir. TTK 376. madde ikinci
fikrasinda belirtilen hesaplama c¢ergevesinde; Sirketin sermaye ile kanuni yedek akcgeler
toplaminin Ugte ikisinin zarar nedeniyle karsiliksiz kaldig1 tespit edilmigtir.

TTK 376. madde ikinci fikrasi kapsaminda yapilmasina karar verilen iglemler, 31.03.2015
tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
Yonetim Kurulu'nun 28.03.2015 tarih ve 11/01 sayili karari ile teklif edilen “sermayenin Ugte biri ile
yetinme” dnerisi kabul edilmistir.

30.06.2015 tarihi itibariyle; sirketin arsa, arazi ve binalarinin gincel degerlerinin tespiti ¢calismasi
sonucunda olusan 21.461.623 TL deger artis fonu 6zsermayeye ilave edilmigstir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Aktif degerlerden saglanan fonlar ile isletme faaliyetleri ihtiyaci karsilanmaktadir. Bunun disinda
ortaya cikan finansman ihtiyaci Eximbank kaynakl krediler ile banka ve leasing kuruluslarindan
temin edilmektedir.



5. GCikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Dagitimi

Sirket, gegerli olan yasal diuzenlemeler ve Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden gecirilir. Kar Dagitimi yasal sireler icinde
gerceklesmektedir.

7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektdrinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler, iklim
kogullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriyle gok yakindan ilgilidir.
Sektérde dretim sezonu, agirlikli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, Uretimler bu dénemde
yogunlasmaktadir. Sektérin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirhkh olarak tarimsal hammadde
teminine ydnelik calismalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine ydnelik
giderler ile Uretim Oncesi hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatirnm giderleri, bu
donemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok
degerlerine yonelik giderler éne gikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik bilyik 6nem arz
ederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

8. lisletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gésteren Tukas’in; salca ve domates Urinleri, konserve,
tursu, recel, sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100’G askin Urin bulunmaktadir. Tukas,
“kontrolli tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu urinleriyle
rekabetin yogun oldugu sektdrde ana oyuncular arasinda yer almaktadir.

9. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iligkin olarak, gerceklestirmis oldugu
ihracat karsiliginda 1.573.951 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmistir. Ayrica ilgili dénemde
5510 ve 14857 sayili kanunlar kapsaminda 618.481 TL tutarinda SGK prim indiriminden
yararlaniimistir.

10. isletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbal
fabrikasinda faaliyete gecmigtir. Yoénetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu
fabrikamizda uretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas
hammadde gelisimine bagl olacak sekilde mevsimsel ¢alisma dizenine gecilmistir. 2015 yilinda
Torbali fabrikamizda 10.000 ton/yil domates salgasi yatirimi ile Manyas ve Torbali fabrikamizda
6.000 ton/yil biber salgasi yatirimi tamamlanmigtir.
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11. igletmenin Uniteleri

Salca Salca
Konserve Konserve
Dondurulmus Uriin Tursu
Sos
Recel
Isletmelerin Uretim 35.722 (Ton/Yil) 65.843 (Ton/Yil)

Kapasitesi

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 101.565 Ton/Yil’dir.

12. Uriinler

Tukas'in salga ve domates drlnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haglamalar ve
kompostolar), tursu, recel, sarkuteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos, sofra
keyfi) ve dondurulmug gida urtn gruplarinda 100’0 agkin Grdnu bulunmaktadir.

13. Verimlilik
2015 yih 12 aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yil ile karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

2015/12 2014 /12 2013/12
Kapasiteler Ton/YIl 101.565 101.565 101.565
Uretim Ton/12 ay 64.239 40.344 55.182
KKO %63 %40 %54

14.  Uretim (Miktar)
2015 yih 12 aylik Uretim miktarlarinin gegmis iki yil ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir:

Uretim Miktari (Ton) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Salcgalar 41.582 20.895 34.038
Tursular 6.017 7.681 10.509
Konserveler 8.464 6.311 7.212
Diger 11.677 11.257 9.279
Toplam 67.740 46.144 61.038
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15. Satiglardaki Geligsmeler

Tukas, satis faaliyetlerini i¢c pazarda geleneksel kanal, ulusal zincir marketler ve ev digi tuketim
kanalinda gerceklestirmektedir. Tukas, dis pazarda, AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika
ulkeleri ve Orta Dogu ulkelerine drtnlerini Tukas markasiyla ve fason olarak ( PL ) ihrag
etmektedir. Yillara gére degismekle birlikte, Tukag’in toplam satiglarinin %30’unu ihracat, %70Q’ini
ise i¢ pazar satiglari olusturmaktadir.

2014 yihnin ilk yarnisinda; yurt diginda Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki “Gulfood Dubai 20147,
Japonya’daki “Foodex 2014”, Amerika’daki “Summer 2014 Fancy Food” ve yurt icinde ise “EDT
Expo 2014 fuarlarina katilim saglanmistir. 2014 senesinde Kazakistan, Afrika ve Suudi
Arabistan’da yeni distribUtorlkler olusturulmustur.

isvigre ve Avusturya'da zincir market kanallarina “Tukas” markali Griinler ile giris yapilmistir.
Ayrica, Avrupa’da Zincir Marketlere Ozel Markali Uretim yapilmaya baglanmistir. 2015 yilinda ic
pazarda yeni bayiliklerle satislarin artirlmasina ve dagitimina odaklaniimistir. Ozel Projeler
kapsaminda; biylk zincir marketlere kendi markali drlnlerini piyasaya sunabilmeleri igin
anlasmalar saglanarak, 6zel markali Griinler Uretilmektedir. Sirket, 1SO ikinci 500 Listesindeki
derecesine goére “Ulke Ekonomisine” sagladi§i katki nedeniyle Ekonomi Odili’'ni almaya hak
kazanmistir.

Ayrica, Merkezi Briksel'de bulunan Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitlist (iTQi)ynin dizenledigi,
Ustiin Lezzet Odili Yarismasinda, “Aci Biber Sosu Paprika” Uriiniimiiz ile Diinya ¢apinda “Ustiin
Lezzet Odull’'ni” almaya hak kazanmistir. Ayrica; Ustiin Lezzet Oduli ile “Aci Biber Sosu
Paprika” GriinG Tarkiye'nin ilk “Ustiin Lezzetli Sosu” olmustur.

16. Satiglar (Miktar)
2015 yih 12 aylik satis miktarlarinin gegmis iki yil ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Salcgalar 25.273 22.421 30.095
Tursular 7.441 7.797 9.865
Konserveler 7.030 6.524 9.190
Diger 11.847 9.822 8.264
Toplam 51.591 46.564 57.414

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegirilmigtir. Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim
konusunda “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler

Proseduru referans olarak alinmistir.
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Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimig ve calisma yonergesi guncellenmigtir.
Sirketimizin 09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yururltige giren 6102
sayilli Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin ydénergeler Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket,
faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirketin
finansman servisi finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buylklugune gore analizini
gosteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla goézlemlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 aylik donemlerde Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2015 yili 12 aylik dénemde Riskin Erken Saptanmasi
komitesi 6 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuclarini igeren
raporlari Yénetim Kurulu'na sunmustur. Komitenin gérev ve calisma esaslar Sirket internet
sitesinin Yatirimci lligkileri Bélimiinde yer almaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz
kuru riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir.

Piyasadaki rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette
bulundugu sektodr iginde farkli satis kanallar kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek
olasi riskleri minimize etmektedir.

Sirket agirlikli olarak yas meyve ve sebzeye dayali tUretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik, sel,
hastallk vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket
sozlesmeli tarim yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismini guvenceye
almaktadir.

Sirket ihracat ve bir kisim ambalaj malzemeleri alimi nedeniyle kur riski tagimaktadir. Doéviz
kurlarinda meydana gelen yukselisler ihracat gelirlerinin ve Uriin maliyeti iginde déviz bazli
ambalaj malzemelerinin de artmasina neden olmaktadir. Sirket déviz pozisyonlarini duzenli olarak
takip etmekte ve doOviz artis/azalis risklerini azaltmak amaciyla tlrev enstrimanlarindan
faydalanmayi amaglamaktadir.

Sektorin yapisi nedeniyle, Sirket Uretim sezonu boyunca yukli miktarda nakit ¢ikisina maruz
kalmaktadir. Bu dénemde ihtiya¢ duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve
dolayisiyla Sirketin kredi faiz riski tasimasina neden olmaktadir. Sirket Uretim sezonunda
kullandid1  kredileri, Uretim sezonu sonrasi artan satig-tahsilat ile azaltmaktadir.
Yangin deprem gibi afetlere kargi tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.
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G- Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglde etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3. Sirketin Yatirrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Caliganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket Personel Yonetmeligi geregi, calisanlarin istihdam edilebilirliginin strekliligini destekleyen
ve onlara Kkariyerlerinin bitiminde yardim edecek beceri gelistirme ve yasam boyu egitim
programlari uygulanmaktadir.

Sirket personelinin motivasyonuna yonelik dostlugun ve iletisimin arttiriimasi igin sosyal aktiviteler
gercgeklestiriimektedir.

5. lligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

OYAK Girisim Danigmanhgi A.S. portféyinde yer alan 254.092.986,17 TL nominal degerli Tukas
paylarinin tamamini ve yonetimini 07.08.2014 tarihli “Hisse Alim — Satim Soézlegsmesi”
kapsaminda 31.10.2014 tarihinde OKULLU Gida Maddeleri ins. San. ve Tic. Ltd. Sti, Cem
OKULLU ve Cengiz OKULLUya devretmesi nedeniyle; Ordu Yardimlasma Kurumu ve Ordu
Yardimlasma Kurumu tarafindan yonetilen diger sirketler s6z konusu devir tarihinden itibaren
iligkili taraf olmaktan c¢ikmistir. 31 Aralik 2015 itibari ile Sirketin iligkili taraflari Okullu Gida
Maddeleri ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Okullu Lojistik A.S. olmustur. 01.07.2015 tarihinden itibaren
Tukas Okullu Dig Tic. A.S. ise bagh ortak konumuna gelmigtir. S6z konusu iligkili taraflardan
donem icinde 4.038.771 TL tutarinda mal ve hizmet alimi, 32.999.355 TL mal ve hizmet satimi
gercgeklesmigtir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Borg Bakiye Alacak Bakiye

OKULLU Gida Mad. ins. San. ve Tic. Ltd.Sti 1.263.663 300.630 -

OKULLU Lojistik A.S. 1.684.263 1.143 -

TUKAS OKULLU Dis Tic.A.S. 1.090.845 32.697.582 - 4.980.610
4.038.771 32.999.355 - 4.980.610
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6. Paydaslara Bilgi

Sirket 2014 yil faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisini 31 Mart 2015 tarihinde
gerceklestirmistir. Turgutlu fabrikasinin satis sirecine devam edilmektedir. Temmuz ayinda, iligkili
sirket konumunda olan Tukas Okullu Dis Ticaret A.S.’nin %100 hissesi nominal bedeli Gzerinden
200.000 TL bedelle satin alinarak bagli ortakhiga déndstaralmuastar.

OYAK Girisim Danismanhgi A.S., sahip oldugu %82 oraninda Sirket hisselerinin tamami ile devir
isleminin gerceklesecedi kapanis tarihine kadar tamamlanacak sermaye artisinda ¢ikarilacak ve
OYAK Girisim Danismanh@i A.$. tarafindan satin alinacak olan yeni paylarin tamaminin OKULLU
Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. $ti., Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU (Alicilar)’ya satiimasi
yoénunde 7 Adustos 2014 tarihinde “Hisse Alim-Satim Sézlesmesi” imzalandigini duyurmustur.

25 Agustos 2014 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Sirket'in 100.000.000 TL olan gikarimis
sermayesinin, nakit olarak 172.650.000 TL artinlarak 272.650.000 TL've cikarilmasina karar
verilmigtir. 27 Ekim 2014 tarihinde sermaye artirimi tamamlanmistir.

OYAK Girisim Danigsmanhdi A.S.‘nin sermaye artirrmindan 6nce %81,54 olan payl sermaye
artinmindan sonra Sirketimizin diger ortaklarinca kullanilmayan rlghan haklarinin da satin
alinmasiyla birlikte %93,19’a ylkselmistir. OYAK Girisim Danismanhgi A.S. sahip oldugu %93,19
oranindaki hisselerinin tamamini OKULLU Gida Maddeleri ins. San. ve Tic. Ltd. Sti., Cem
OKULLU ve Cengiz OKULLU’ya 31 Ekim 2014 itibari ile satmistir.

17 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile Sirketimizin tasinmazlari Gzerine kullanmakta
oldugu ve ileride kullanabilecedi kredilerin teminati olarak 1. Derece T. is Bankasi A.S.'ye,
finansal kiralama nedeniyle 2. Derece is Finansal Kiralama A.S.'ye ipotek tesis edilmis ve Torball
ve Manyas fabrikalarinda bulunan makina ve techizatlarin 25.202.800 TL (KDV harig) bedelle sat
ve geri kirala ydontemiyle satilmasi ve sézlesme sonunda geri alinmasi igin is Finansal Kiralama
A.S. ile Finansal Kiralama So6zlesmesi imzalanmis ve islem gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 21 Ocak 2015 tarih ve 02/01 sayili toplantisinda; uretim artigi ve esnekligini
saglamak, verimliligi ve satiglari artirmak amaciyla, Sirketin Torbal fabrikasindaki domates
salcasi, ketgap, mayonez ve regel Urin gruplarinda mevcut kapasiteleri %100 artiracak sekilde ve
2015 yil Haziran ay1 sonuna kadar tamamlanmak tzere KDV hari¢ 6.423.079 TL tutarinda yatirim
yapilmasina, yatirrm kapsaminda gergeklesecek makina ve ekipman aliminin finansal kiralama
yontemiyle yapilmasina ve 21 Ocak 2015 tarihinde is Finansal Kiralama A.S. ile "Finansal
Kiralama" s6zlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda yapilan yatirmlardan domates salcasi kapasite artisina yonelik yatirim
tamamlanmistir.

Yoénetim Kurulu’'nun 27 Ocak 2015 tarih ve 03/01 sayil toplantisinda; ¢ikariimig sermayenin
172.650.000 TL’sinin nakden karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL’den 272.650.000 TL'ye
artinlmasi nedeniyle baslatilan sermaye artirimi iglemlerinin tetkiki sonucunda nakit olarak
artinlan 172.650.000 TL'lik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin tamaminin bedellerinin, halka
arza iligskin izahnamede belirtilen kosullar ¢ercevesinde, nakden ve tamamen édenmesi suretiyle
satildigi anlasildigindan, sermaye artirimi igslemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri
ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasasi
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Kuruluna bildiriimesine ve esas s6zlesmenin sermaye ile ilgili 6. maddesinin tadili hususunun ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesinin Sermaye basglikli 6.maddesine ve Yonetim Kurulu’nun Yetkileri bagslikli
12. Maddesine iligskin degisiklik 31 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir.

03 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Uretim ve is verimliligini artirmak amaciyla, Gretim
hatlarinda kapasite artisi ve modernizasyona yonelik 2.539.923,55 TL (KDV hari¢) tutarinda
yatirim yapilmasina, yatirim kapsaminda gergeklesecek makina, ekipman ve is makinasi (Forklift)
aliminin finansal kiralama ydntemiyle yapilmasina ve 03.03.2015 tarihinde Yapi Kredi Finansal
Kiralama Anonim Ortakhdi ile finansal kiralama s6zlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda yapilan yatirimlardan biber salgasina ydnelik yatirim tamamlanmistir.

Sirket 2014 yili faaliyetlerine iligkin olagan genel kurul toplantisini 31 Mart 2015 tarihinde
gergeklestirmistir. Turgutlu fabrikasinin satis stirecine devam edilmektedir.

30.06.2015 tarihinde, Sirketin arazi ve arsalari ile binalarina ekspertiz degerlemesi yaptirilmigtir.
Rapor sonucu; 30.06.2015 tarihi itibariyle olusan 21.461.623 TL deger artisi mali tablolarda ilgili
hesaplara aktarilmistir.

Temmuz ayinda, iligkili sirket konumunda olan Tukas Okullu Dis Ticaret A.S.’nin %100 hissesi
nominal bedeli tzerinden 200.000 TL bedelle satin alinarak bagl ortakliga donugturdlmastar.

Sirket ortaklarindan Okullu Gida Maddeleri ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. sahip oldugu %5,4139
oranindaki hisselerinin tamamini asagida belirtilen tarihlerde satmis olup Sirket sermayesi
Uzerinde pay! kalmamistir.

Satis Tarihi Satis Orani
12.06.2015 %1,0231
02.07.2015 %2,2590
14.07.2015 %2,1318
Toplam %5,4139
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BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Tukas veya Sirket), 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu’un (SPK) 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirlrlige giren 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yéniinde
azami dlgiide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da
benimsenmekte ve uygulanmaktadir.
Tukas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler Gzerinde ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu
ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca 6zetlenmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina
yol agmamistir.
Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri :

- 1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara

taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimiz Turk Ticaret
Kanunu hikamlerine uygun olmak Uzere, azhk haklarinin kullandiriimasi hususunda azami 6zeni
gostermektedir.

- 3.1.4. : Menfaat sahiplerinin, Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmamistir. Ancak bu konuda galismalar baslamistir.

- 4.2.4.:Risk ydonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda galismalar devam etmektedir.

- 4.2.5. : Esas Sozlesmede ifade edilmemesine karsin Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudirlak gorevleri
farkh kisiler tarafindan yuritilmektedir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Mudurliik gérevine atama
yapilmamustir. Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

- 4.2.8. :Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

- 4.4.7.:Yo6netim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Ancak bu durum
¢ikar catismasina yol agmamakla birlikte Giyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.

4.5.5. : Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu lye sayisi nedeniyle Yénetim Kurulu tGyelerinin bazilari
birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar ¢catismasina yol agmamaktadir.
- 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet

raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve st dizey yOneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari
takip ederek gerekli galismalari ylrGtecektir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmai iliskileri BSlimii

Sirketimiz biinyesinde 14.02.2005 tarihinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi
(II-17.1)’nin 11’inci maddesi uyarinca bu Birimin ismi Yatirimci iliskileri B6Iimi olarak degistirilmistir. Bu cercevede
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Sirketimizde Yatinmar iliskileri Bolimi kurulmus olup Mali isler Direktéri’ne dogrudan bagh olarak calismaya
baslamistir.

Yatirimel iligkileri Bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

- Yatirmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saghkh, givenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili s6zll ve yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklk ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi
raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Ulzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

- Sirketle ilgili tim glincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Tukas kurumsal internet sitesi yoluyla kamuoyunu
ve pay sahiplerini bilgilendirmek tzere gorevlendirilmistir.

Yatirimar iliskileri BSlimi 2015 yili icinde, ortaklik pay sahiplerinin, ortaklik ile ilgili s6zIi ve yazili bilgi taleplerini
yanitlama konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 20 adet bilgi talebine (gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak lzere) cevap verilmistir.

Yatinmer lligkileri B8Iimi’niin SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesinin 1’inci fikrasi
uyarinca ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna diizenli olarak bilgi verilmektedir.

Yatirnimc iliskileri Béliimii’nde Calisanlarin Listesi

Sedat ERKUL Mali isler Direktorii - -
SPF Duizey 3 Lisansi, 207614
NrTp— Yatirimei iligkileri Bolimii  Kurumsal Yénetim 701853
Pelin USTUN Yoneticisi Derecelendirme Lisansi, 303139

Tlrev Araglar Lisansi

Yatirimer ilikileri BoIGmii
Nurcan DEMIR Goérevlisi/Musteriler - -
Servis Sefi

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem iginde Yatirimci
iliskileri Bélimii’ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlii bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Ulzere Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayirim
gbzetmeksizin tamami yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin saghkl olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan butiin
bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.tukas.com.tr) Yatirimci iliskileri bashg altinda giincel
olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirket kurumsal internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
belirlenen asgari bilgileri kapsayacak sekilde gilincel tutulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.
Yapilan agiklamalar ve dénemsel finansal tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir.

Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem igerisinde Sirkete
pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasi yoninde bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2015 tarihinde saat 11:00’de Caybasi Mah. izmir Cad. No:51
35880 Torbali / izmir Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es
zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yuratalmastr.
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Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket’in 272.650.000 TL’'lik sermayesine tekabil eden 27.265.000.000
adet hisseden, 23.993.200.000 adedinin vekaleten olmak (izere toplam 23.993.200.000 adet hisse toplantida temsil
edilmis ve bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlagilmasi uzerine toplanti gergeklesmistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya
mensuplari katilmamistir. Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname 6rnegi ilan metninde yer almakta ve kurumsal internet sitemizde bulunmaktadir. Toplantidan 6nce,
toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel Kurul'a davet; kanun ve Esas Sozlesmede 6n goruldiigu gibi, toplanti giin, saat, yer, gindem ve Esas Sozlesme
degisikligini de icerecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 12.03.2015 tarih ve 8777 sayili niishasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul sisteminde ve Tukas kurumsal internet
sitesinde (www.tukas.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo ve dipnotlar, Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili
hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle Esas S6zlesme’nin
son hali ve Esas Sozlesme’de tadil metni ve gerekgesi, Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden
itibaren, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Sirket merkezi ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul’'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis, sorulan sorularin tamami toplanti baskaninin
yonlendirmesiyle toplantiya katilan Yonetim Kurulu Uyesi ve st diizey yoneticiler tarafinda toplanti sirasinda
cevaplanmistir. Genel Kurul giindem maddelerine gore dizenlenen toplanti tutanagi, ayni giin icinde KAP’ta
yayimlanmigstir. Genel Kurul Tutanaklar 09.04.2015 tarihinde tescil edilerek 22.04.2015 tarihli 8806 sayil Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Tukas kurumsal internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi,
glindemler, bilgilendirme dokiimani ve ilanlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2014 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindeme iliskin 6neri verilmemistir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi islemler olmamuistir.

2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulan “Bagis ve Yardim Politikasi”’nda 2014 yih
icerisinde bir degisiklik yapiimamistir. 2014 yilinda bagis ve yardim yapilmadigi konusunda ayri bir glindem maddesi
ile Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayica, 2015 yili igin yapilabilecek bagis siniri net satis
hasilatinin on binde tgline kadar olacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamustir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger
pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin ortaklari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette azinlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret
Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi
olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Esas Sozlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki
oranina dair bir hiikim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Kdr Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde, hesaplanan daditilabilir karin
tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi
sartiyla, SPK 11-19.1 Kar Payi Tebligi esaslari dahilinde genel kurul tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar
pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
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Kdar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hiikiimleri
cergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle édenebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Kar Dagitim Politikasi ile ilgili bilgi her
yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

01.01-31.12.2014 hesap donemi faaliyetleri sonucu zarar olugmasi sebebi ile zararin ge¢mis yil zararlari hesabinda
takip edilmesine ve bu zarar nedeniyle dagitilacak donem kari olmadigindan, kar payi dagitilmamasina Olagan Genel
Kurul toplantisinda karar verilmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrine kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 1lIl KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda Tukas kurumsal internet sitesi olan www.tukas.com.tr aktif
olarak kullaniimaktadir.

Kurumsal internet sitesi Tirkce olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 6ngérdiigii icerik ve sekilde diizenlenmistir.
internet sitesinde yer alan Tiirkce bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tiirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Yatirmcilarimizin  elektronik ~ ortamdaki  bilgi  taleplerini  yanitlamak {zere bir e-mail adresi
(yatirimciiliskileri@tukas.com.tr) olusturulmustur. Kurumsal internet sitesinin Yatirimei iliskileri bdlimiinin igeriginin
hazirlanmasi, degisen bilgilerin diizenlenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Yatirimci iliskileri B&limi’niin
sorumlulugundadir. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.
Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketin 2015 yili faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini
koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadig durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve sirket imkanlari 6l¢listinde korunur.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat cercevesinde yazili ve/veya sozli olarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin bu tarz islemleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini 6ngéren bir
diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler bir anlamda Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz,
calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve diger biitiin menfaat sahiplerinin gorus ve 6nerilerini dikkate almaktadir.
Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle surekli iletisim halindedir Her yil yapilan Misteri Memnuniyet Anketi’'nden alinan
sonuglar, katildigimiz fuarlar, misteri ziyaretlerinden ¢ikan sonuglar Tukas’in is slireclerine yansitiimaktir. Sireg
iyilestirme ¢alismalarimiz ile ilgili Helal , TS EN 1SO 22000:2005, TS EN ISO 9001:2008, IFS FOOD VER, BSCI
belgelerimiz bulunmaktadir. Menfaat sahiplerinin her tirli soru, o©neri ve sikayetlerini bildirebilecegi
musteri.sikayet@tukas.com.tr adresi olusturulmustur.
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4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirkette calisanlarla iliskileri yiriitmek tizere insan Kaynaklari Miidiirligii olusturulmustur. Bu departman; ise alim,
¢alisanlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katiimlarinin saglanmasi, calisanlarin kariyerlerinin
planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin yiurutiilmesi, bordro islemleri ve diger
idari islemlerin yiritulmesinden sorumludur. Sirket insan kaynaklari politikasinin ana bilegeni; ¢alisanlarin en 6nemli
kaynagimiz olmasi ilkesi Gizerine kurulmustur. Sonug odakli, yenilikgi, toplam kalite anlayisini benimsemis degisime ve
gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklari uygulamalari ile sirket ici terfi
prensibine uygun olarak mevcut yiksek potansiyelli calisanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gorevlere
hazirlanmalari icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesini amaclayan kariyer planlama sistemi
uygulanmaktadir. Cahsanlarimizin 6zlik islemleri ve yasalar ile belirlenen gercevede yapilmasi gereken islemler
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Calisanlarin kanuna aykiri ve etik olmayan uygulamalar
konusundaki kaygilarini Yonetim Kurulu’na iletmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Tam faaliyetlerimizde g¢alisanlarimizla bir bittnliik iginde hareket etmek ana amacimizdir. Bu amagla ekip ¢alismasina
onem verilmektedir. Sirketin bugiin ve gelecekteki hedeflerine ulagsmasini saglayabilmek, galisanlarin etkinligini
Olcerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile ¢calisan personelin bireysel hedeflerini bltinlestirerek
¢alisanlarin yarattigl katma degeri Sirketin ortak amac ve hedefleri dogrultusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak
amaciyla, Calisan verimliligine ve dolayisiyla Sirketin dinamizm, motivasyon ve karliigina 6énemli katki saglayan
Performans Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarla iliskileri ylritmek lizere temsilci atanmamis olup “Bilginin
paylasimi” esasina dayali i¢ iletisim sistemi kurulmustur. Ayrica tim calisanlarin katildigi bilgilendirme toplantilari
Genel Mudurlik tarafindan yilda 2 defa yapilmaktadir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak
calisanlarinin saglik ve is gtivenligi ile ilgili kosullari olusturup surekli gelistirmektedir. Sirkete ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tanimh bulunan gorev, yetki ve
sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi ile Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Turk Ticaret Kanunu,
Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve Yénetmeligi Glimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi,
Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve lilkemizde
gecerli ve ylrilrlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

“Misyon ve Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6zimsemis olarak, amaclarimizi yerine
getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli gliven, Gstiin is ahlaki ve dirilst davranis ilkesinden vazge¢gmemek,
toplumsal sorumlulugu ve cgevre bilincini yliksek tutmak ana prensiplerimizdendir. Calisanlarimizin sirket icinde
uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.
Sirketin “Gorev Tanimlari Kitabi, “Tanitim El Kitab1” ve “Personel Yonetmeligi”nde bu hususlar belirtilmis olup; tim
¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve Grlin kalitesi agisindan hedeflere ulasabilmek, i¢ ve dis pazarin ihtiyag
duydugu tarimsal hammaddelerin sirekliligini ve ciftcilerin bilingli Gretim yapmalarini saglamak amaciyla “kontrolli
tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; dreticinin bilinglendirilmesi, slirekli maddi kazan¢ elde etmesi ve
tiketicinin uygun fiyatlarla Grinleri satin alabilmesi agisindan olumlu katkilar saglayan bir tarim modelidir. Sistem
kapsaminda ciftcilerin ekim, dikim, hasat yontemleri ve zirai ilaglama konularinda bilinglendirilmesi galismalari
yapilmaktadir. Sirket ve ciftcilerin bu isbirligi sayesinde tarladan sofraya Urin izlenebilirligi saglanmakta, ciftgilerin
egitimine ve surekli gelisimine dayali iletisim kurulmakta, tiiketici uygun nitelikte ve sirekli hammadde elde etmekte
ve son olarak llke genelinde istatistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.
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BOLUM V- YONETiIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin grup
ici/grup disi yUritmekte oldugu gérevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler siireleri

Okullu Gida Mad. ins. San. ve

Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkani lcraci Tic. Ltd. Sti. Ortagi Okullu 3
olmayan L o
Lojistik A.S. Ortagi
. ; Okullu Gida Mad. ins. San. ve
Cengiz OKULLU i::‘ del::zls'f“rum Baskan olm':rzcr: Tic. Ltd. Sti. Ortagi 3
y Okullu Lojistik A.S. Ortagi
OKULLU Gida Maddeleri ins. icract Okullu Gida Mad. ins. San. ve
San. ve Tic. Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Uyesi olmavan Tic. Ltd. Sti. Ortagi 3
(temsilcisi Cem OKULLU) ¥
Giinsel KOCABOZ Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 1
Biilent BIRCAN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 1

Yonetim Kurulumuz biri tizel kisi temsilcisi ve biri kadin liye olmak Ulzere toplam 5 liyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Midir ayri
kisilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamistir. 31.10.2014 tarihinde bosalan
Genel Mudurlik gorevine atama yapilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢misleri Ek 2’de sunulmustur.

Sirket Yénetim Kurulu’nda, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz (iye bulunmaktadir. icrada
yer alan Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasasi
Kurulu Duzenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligine haizdir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2015 yili icin sunulan bagimsiz Giye adayi sayisi 2 olup bu adaylarin bagimsizligina
iliskin degerlendirme raporu 05.12.2014 tarihli olup ayni giin Yonetim Kurulu’na sunulmustur ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na iletilen bagimsiz iki adayin bagimsiz tiye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu {yelerinin bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunun EK 1’de yer almaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
bir yil icin diger yonetim kurulu Gyeleri Ug yil igin segilirler, se¢cim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar
segilebilirler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda ve Esas Sozlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere lye secger ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece secilen lye eski liyenin slresini tamamlar. Genel Kurul, lGzum gordigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
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5.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Tukas Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri
gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda lyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lzere en az bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve
yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlari gecgersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 2015 yili icerisinde toplam 22 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katihm orani %100 olmustur.

Yonetim Kurulu uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Mudirlik Sekreteryasinin temel
gorevlerinden biri olup, toplantiya katilim ve toplantiya ¢agri yontemleri ve suregleri bu sekreterya tarafindan
yuratilmekte, toplanti gindemi ve aylik sonuglarin degerlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en geg iki gilin
once Yonetim Kurulu Gyelerine iletilmektedir. Toplantida farkli goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Gyesinin talebi halinde
karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamustir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl goriis ve karsi oylar karar tutanagina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkh goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirkette, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis olup mevzuat ve
Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari altinda diizenlenmistir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.
Komitelerin galisma esaslarina Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.tukas.com.tr) adresinden ulasilabilir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmis ve galismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunmustur. Komite Uyeleri yapilan
toplantilara tamamen katihm gostermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Baskanlarinin ve Denetimden
Sorumlu Komite Baskan ve iyelerinin tamaminin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi gerektiginden;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler cercevesinde; 2016
yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi komitelerin gérev dagilimi yeniden diizenlenecektir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikligi
Denetimden Sorumlu | Baskan Glnsel KOCABOZ Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Komite Uye Biilent BiRCAN Bagimsiz Uye yilda en az dort defa.

Baskan Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Uye Giinsel KOCABOZ Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Komitesi Vat iliskileri Bol yilda en az dort defa.

Uye Pelin USTUN ? '”rT'?'. Isktiert Bolum

Ydneticisi
. . - 2 aylik donemlerde

Riskin Erken Bagkan Gilinsel KOCABOZ Bagimsiz Uye il & Er G EET
Saptanmast Komitesi Uye Bilent BIRCAN Bagimsiz Uye
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5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma yonergesi Sirket
internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica risk yonetimi; Genel Mudurlik organizasyonunda yuritiilmekte olup
finansal, operasyonel riskler izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin
gbzetimini saglayan bir yapi olusturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi ve Yonergesi,
Muhasebe ve Mali isler Prosediirii i¢ denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Dig denetgilerin
bagimsizhig standartlari kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis denetim sirketi, denetgi elemani rotasyonu
uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Dizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle mukayese edilmektedir. Sirketin verimli
rekabetci ve etkin ¢alismasi icin yapilmasi gereken islemler gézden gecirilmekte ve gerekli adimlar atilmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine 31.03.2015 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ucret
odenmektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir. Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi
lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve {cret ile bunlarin
belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve st diizey y&netici bazinda genel kurula bilgi
sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimiz www.tukas.com.tr. internet sayfasinda kamuya
aciklanmistir.
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EK:

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal . Yonetim Tebliginin ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilkede sayilan ve beyanin ekinde
de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim. 06.03.2015

Giinsel KOCABOZ

EKLER:
EK:1Sermaye Piyasasi Kurulu’nunll-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi

EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde belirlenen kriterler.
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EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde belirlenen kriterler.

a) Sirket, sirketin y6netim kontroliiya da6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolilini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrihisimlariarasinda; son besgyll iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar lstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son besg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢ilide hizmet veyaliriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lzeri),6nemli goérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim
kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢ahigsmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Tirkiye’'de
yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgilirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigim, ilkede sayilan ve beyanin ekinde
de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim. 06.03.2015

Biilent BIRCAN

EKLER:

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi

EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde belirlenen kriterler
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EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde belirlenen kriterler.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya daonemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan vesihrihisimlariarasinda; son besyll iginde 6nemli gdérev ve
sorumluluklar tistlenecek y6netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son besyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lglide  hizmet veya  Urlin  satin  aldi§i veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri),6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu tyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayiliGelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Tirkiye'de
yerlesmis sayllmasi.

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile  pay sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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OzGECMIS
Adi Soyadi Cem OKULLU
Dogum Tarihi 1972
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
IIkdgretim Anittepe Ortaokulu 1986

Son 10 Yil igerisinde

Yuruttigu Gorevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitig Tarihi

Sona Erme Nedeni

Sirket Midirligu

1994

OzZGECMiS
Adi Soyadi Cengiz OKULLU
Dogum Tarihi 1967
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
Ortadgretim Ankara Ticaret Lisesi 1984

Son 10 Yil igerisinde

Yuruttugl Gorevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Sirket Midirligu

1994
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OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Adi Soyadi Gunsel KOCABOZ
Dogum Tarihi 1966
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
. Dokuz Eyliil Universitesi — Iktisadi
Lisans idari Bilimler Fakultesi 1986

Son 10 Yil igerisinde

Yuruttuglu Gorevler:

is Deneyimi

Basglangi¢ ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Maliye Bakanhgi —
Vergi Mifettisi

1991-2010

Emeklilik

OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Adi Soyadi Bilent BIRCAN
Dogum Tarihi 1967
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
Lisans Gaz_l_ UnlyerS|teS| Iktisadi Idari Bilimler 1988
Fakultesi

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce
Son 10 Y1l Igerisinde Yurittugu Gorevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Sisecam Holding

1994-2013

Emeklilik
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