TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 28.06.2012 tarih ve 2012/76-02 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (“Teblig”) dogrultusunda Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yoénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve Aday Gosterme Komitesi
ile Ucret Komitesinin calisma esaslari, Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari altinda
diizenlenmistir.

I. KURULUS

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
hikiimleri kapsaminda Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
28.06.2012 tarih ve 2012/76-02 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

ilgili mevzuat geregince Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini yerine getirmek,
konularinda yénetim kuruluna destek vermektir.

Il. AMAC
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci iliskiler Bolimi’niin calismalarini gdzetmektir.

I1l. DAYANAK
Bu dizenleme Sirket Esas Sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

IV. KOMITENIN YAPISI

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

e Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

e Komite Uyeleri her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki Giyeden olusur. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla lyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu Gyelerinden olusur.

e icra Baskani/Genel Miidiir komitede gorev alamaz.



Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite, Baskanlik gérevini
Ustlenen kisinin yoklugunda gorev almak Uzere bir Baskan Vekili belirleyebilir.

Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisiler Komite tyesi
olabilir.

Yatirnmcr liskileri Bolimi  Yéneticisinin  Kurumsal Yonetim Komitesi (iyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve yetkilendirilen Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket
cahsanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢c ve dis
denetcileri (Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve
ihtiyac duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanhk alma konularinda
yetkilendirilmistir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.

V. KOMITE TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Toplanti ve karar nisabi komite lye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur.

Komite, Komite Baskani veya bir Komite Uyesinin talebiyle toplantiya c¢agrilabilir. Komite
toplantilari Yonetim Kurulu Sekretaryasi (“sekretarya”) tarafindan toplanti 6ncesinde
dagitilan gindeme bagli olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
tarafindan yazili hale getirilir. Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde
arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir
rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari,
Sekretaryada saklanir.

Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu'dur.

Toplanti ve raporlama Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de icerecek
sekilde yapilr.

VI. GOREV VE SORUMLULUK

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve degisiklikler
konusunda galismalar yaparak, Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiltird “niin
yerlesip yerlesmedigini degerlendirir ve ¢alisma sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunar.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve pay sahiplerinin yararina olacak ve heniz
uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bahsi gecen konularin hayata gegirilmesi icin
Onerileri Yonetim Kuruluna sunar.



Komite, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda etkin rol oynar.

Sirket Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve yiritilmesinden sorumludur.

Yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarini gozetir.

Sirket Etik Kurallarini olusturur.

Kamuya yapilacak agiklamalar:

Kamuyu Aydinlatma esaslari ve araglari ile ilgili hususlari gozetir.

Kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve Sirket kurumsal internet sitesini gbzden gecirerek,
buralarda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol eder.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ”“nu gdzden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup
olmadigini kontrol etmek.

Aday gosterme komitesi ile ilgili sorumluluklar:

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

Komite, YoOnetim Kurulu Uyesi olabilecek ve/veya Yonetim Kurulu’'ndaki bosluklari
doldurabilecek yeterlilikteki kisilerin aranmasi ve belirlenmesine iliskin ¢alismalar yiritiir ve
yeni donem Uye adaylarini, gorev siiresi dolmadan bosalan Gyelikler icin adaylari, Yonetim
Kurulu talep etmesi durumunda, yeni donem aday/adaylari belirler ve Yonetim Kurulu'na
sunar.

Komite, Yonetim Kurulu Gye adaylarini degerlendirmek igin, potansiyel adaylarin karakter,
duristlik, mesleki tecriibe konularindaki gegmisini ve itibarini, bu kisilerin, diger Yonetim
Kurulu uyelerini tecribe cesitliligi ve tecriibe alanlarinda nasil tamamlayabileceklerini,
Yonetim Kurulu gorevlerine yeterli zaman ayirma konusundaki imkanlarini ve Yénetim
Kurulu'nun gelistirecegi diger Olgltlere uygunlugunun degerlendirebilecegi kriterleri
hazirlayarak bu kriterleri diizenli olarak glinceller.

Ucret Komitesi ile ilgili sorumluluklar::

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gézetimini yapar,

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen lcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesini dikkate alinarak, yonetim kurulu U(yelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini ydonetim kuruluna sunar.

Komite, (st dizey vyoneticilerin yillik performanslarinin degerlendirilmesinde Yonetim
Kurulu’na yardimci olur. Degerlendirme, is performansi, uzun vadeli stratejik amaglarin
yerine getirilmesi, yonetimin gelisimi konularini kapsayacak ve fakat bunlarla sinirh
olmayacak sekilde objektif kriterler Gizerine kurulu olmahdir.



Komite, Sirket Ust dlizey yoneticiler icin bir halefiyet plani hazrlar, inceler ve bu planlar
hakkinda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.

Komite etkin calisip ¢alismadigi konusunda en azindan yillik olarak performans
degerlendirmesi gergeklestirir.

Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligkin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

VII. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU
Komite, Yatirimci iliskileri BoIimi ile yakin is birligi icerisinde calisir ve Yatirimei iliskileri BoIim{’niin

calismalarini gdzetir. Yatinmai iliskileri Bdlimdi, pay sahipleri ve yatirnmcilar arasindaki tim iliskileri

izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla

kurulmustur. Yatirimer iliskileri B6Iimi’niin gérevleri;

Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere,
pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamalk,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doktumanlari hazirlamak,

Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak ve gerekli tedbirleri almak,

Genel Kurul oylama sonuglarinin ve toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla
gerekli calismalari yapmak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (lizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiamliliklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemektir.

Viil. YORURLUK
Komitenin gorev ve galisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagl Yonetim Kurulu karariyla yirirlige

girer ve kamuya aciklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yapisi ve isbu ¢alisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak

2014 tarihinde yayimlanarak ydrarlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan

hikimler cercevesinde gozden gecirilerek tadil edilmis ve 16.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu c¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim

Kurulu'nun yetkisindedir.



