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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tukag Ghda Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketimin 31122016 tarihinde sona eren hesap
dtnemine iliskin villik faalivet raporuny, denctlemis bulunuyorz,

Yiineting Kuvafunun Yilitk Faglivet Raporwe Hiskin Sovamfufug

Sirket ylinetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kamununun {TTK) 514 ilnetl maddesi uyannea vilhik
faaliyel raporunun  finansal tablolarla tutarh olacak wve gercedi  yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikeeki bir faalivel raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli
pordil ic kontrolden sorumludur,

Bugunsiz Deneiginin Sorumlfilufi

Sorumlulugumuz, Sicketin faalivet raporuna yénelik olarak TTK'min 397 nei maddesi
pergevesinde vaptfiimiz bafimsie denelime dayanarak, bu faalivet raporunda ver alan finansal
bilgilerin Sirketin finansal tablolanyla tarh olup olmadify ve gergedi vansthip vansitmadifin
hakkmda giirils vermektir,

Yaplfumez bagumsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlanmn bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlarma  uygun  olarak  yiicdtilmiistir. Bu  standartlar, etik  bilkimlere  uvgunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
lablelarla tutarh olup elmadiging ve gerge@i yansip yvansimadifing dair makul gilvence elde
etmek fizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt elde etmek amaciyla denetim
prosedivlerinin uygulanmasine igerir. Bu prosediiclerin segimi, bafimsiz denetginin mesleki
mubakemesine dayvamr,

Bafimsiz denctim siwasinda elde ettigimiz bagimziz denetim kamtlarmn,  grlistimiizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufivna inaniyoruz,
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Giirlls

Gortglimiize glire yinetim kuralunun willik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, ttim
tneml yonleriyle, denetlenen finansal tablolatla wtarlidir ve gercedi vansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliikler

sirketin, mali tablolan, SPK'mn (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne gare konsolide olarak diizenledigi finansal tablolar dayanak almarak diizenledigi
yonetim kuwrulu fanliyet raporunun Bafumsiz Denctimi tarafimzea vapilmis olup, Sirket
vinetim kurulu faalivel raporunda;

- Birket'in gikartlmig sermayesinin 272,630,000 1 oldugu,

- 2016 wili net kanimn 15227319 TL,

= Aktif toplamimim 294.042 194 TL,

- Oz kaynaklarin 136,430,142 TL,

- Sahs Gelivlerinin 202,652,381 TL,

= 2015 yih net karmin 37,953,926 TL oldugu belirtilmistir.
Yiinetim Kurulu faaliyvet raporunda ver alan finansal bilgiler, Sirket'in finansal tablolarivla
tutarh olup, gercedi vansitmaktadir,

CROWE HORWATH
OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Murat CAGLAYAN
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Ddnemi
07.07.2016 - 31,12, 2016

2. Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani: Tukas Gida San. ve Tic, A5,

Ticaret Siefl Numarasi: 33249

Mersis po; QB61000510400018

Sirkat llotigim Bilgileri:

Merkez:

Gaybas Mah. [zmir Cad. No:51 (35880) Torbali 7 |ZMIR
Telefon: 0 232 865 15 55

Faks; 0232 B65 11 45

Sube:

Fabrika : Manyas Yenikdy { BALIKESIR
Telefon: 0266 813 10 10

Faks: 0266 81310 11

Kurumsal Internet Sitesi: www. tukas. com.ir

3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayith Sermaye: Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000.- (Ugylzmilyon) TL. alup, beheri 1.-
{kir) Kr nominal dederde 30.000,000.000 {otuz milyar) adet paya bolinmistir.

Gikanlmis Sermaye: Sirkefin  ¢kanlmis  sermayesi famam  Sdenmis  272.650.000.-
{Ikiylizyetmisikimilyonaltrylzellibing TL, olup, beheri 1.- (bir} Kr. nominal degerde hamiline yazil
27 265,000,000 (yirmivedimilyarikivizaltmisbesmilyon) adet paya balinmistir,

22.02.2016 tarihinde sirket ortaklanndan Cem OKULLU ve Cengiz QOKULLU sahip olduklan %44
oranindaki hisselernin %5500k kismini Okully Gida Maddeleri Ing. San. ve Tic. Lid, Sti’'ve
satmistir. Yapilan bu satiglaria Okullu Gida Maddeler Ing. San. va Tic. Ltd. Sti'nin Sirketimiz
hisseleri Uzerindeki pay1 %11 olmugtur, Okullu Gida Maddeleri Ing. San. ve Tic. Ltd. $ti. TTK'nin
180 ve 192. maddesi geredi nev| dedistirmek suretiyle Limited Sirketten Anonim Sirkele
donugtinilmis ve 01.07.2018 farihinde Okullu Gida Ananim Sirketi olarak tescil edilmistir,



31M212016 tarihi itiban ile 272.650.000.- {kiyizyetmisikimilyonalliylizellibin} TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagihm asagidaki gibidir,

Ortak Adi Pay Orani (%) Pay Tutar {TL)
Cem OKULLL 38,50 104.966.000
Cengiz OKLULLU 38,50 104 966,000
Okullu Gida ALS. 11 30.000.000
Dider 12 32.718.000
TOPLAM _ 100,00 272.650.000

Tukasg'in kensolidasyon kapsammndaki bagl ortakhg) ve faalivet konusu agadida belirtitmistic

. Faaliyet Sirketin Sermayedeki Sirket ile Olan
Ticaret Unv .

T Konusu _ Payi (%) lligkinin Niteligi
Tukas Dis Dig Ticaret
Ticaral .I'!'I..-S. 1§tE—'_|I|_|E[i_ 2y 1':][].(:'[]_ = EEIQH Ortakhls

Tukas Ckullu Dy Ticaret A.Z, 22 Mart 2016 tarihll Genal Kurul Karan lle unvanim Tukas Disg
Ticarat A.5. olarak dedistirmis va tescll islemler] yapilmigtir.

4. 3Jirketin Organizasyon Yapisi
2016  wih  itiban  ile  Sirket Geneli Crganizasyon semasi  asafidaki  gibidir:
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5, iﬂﬂi!,l'zlzll Paylar ve Paylarin Oy Haklanna lliskin Agiklamalar
Girkette imtivazh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénaticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Tork Ticaret Kanunu wve lgii dizentemeler geredince Sirket Esas
sozlagmesi hikimlen ¢ergevesinde secllir. Donem igerisinde gergeklesen degigiklikler bir sonraki
Olafan Genel Kurul'da onaylanmak dzere Y&netim Kurulu karan ile yapilmakiadir. Sirketin 2015
¥ilt Clagan Genel Kurulu 30.03.2016 tarihinde yapilmistir.

A0.03.2016 tarihi tibariyvle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Adi Soyadi Goravi Gorey Sliresl
Baglangig Bitis

3 2077 yih Oledan Gensl
Cem OKULLU Ytinetim Kurulu Baskan 31.10.2014 Kurul loplantising kadar

2017 wili Glagan Genal

Cengiz OKULLU Yénetim Kurulu Bagkan Veakili 31102014 Kurul loplantisina kadar
OKULLU Gida A5,

ey L = 207 vill Dlagan Genal

ET{T.ITII_TI? Cem Yanetim Kurulw Lyesi 04.11.2014 Kurul topiantising kadar

S e 2016 vl Qlagan Genel

Giingel KOCABOZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Llyesi 2016 Kurul toplantising kadar

Biilent BIRCAN Bagimsiz Yonetim Kuruly Oyesi 2018 2016 yili Olagan Genel

Kurul toplantisina kadar

Yiinetim Kuruiu'nda Dénem fginde Yapian Degisikiikler

30.03.2016 tarikll Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Bagimsiz Yanetim Kurulu Gyeliklering bir yil siire le gérey yapmak (izere GUNSEL KOCABOZ ve
Biilent BIRCAMN secilmislardir,

2018 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi clarsk gérev yapan bagimsiz dvelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum oraya gikmarmistir.

Ydmnotim Kurufu [.'!'yﬂrerin.-'n Gdrev ve Yetkileri

Sirkat Yanafim Kurulu'nun 31.03.2016 larihinde vaptid loplantida; Cem ORULLL nun Ydnelim
Furulu Bagkanhgi'na, Cengiz OKULLU nun ¥Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne segilmelering karar
variimigtir. Yonetim Kurulu Baskan ve Oyeleri Tlrk Ticarst Kanunu'nun ilgili maddelennds ve
Sirket Esas S0zlasmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir,

Yonetim Kurulu Bagkanhdr ile Genel Maddriik gérevieri farkl kisiler tarafindan yiritlimaktadir,



Yénetin Kurtlunun Dénem lperisindeki Toplantt Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Sdz
Honusu Toplaniilara Katilim Durumu

Yinelim Kurdlu rapor déneminde 15 detfa toplannusbir, Yénetim Kurulu dyelen, toplantiara dizenli
bir bigimde igtirak etmistir.

Yonelim Kurulunun, gorey ve sorumluluklann szdhkh bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komites
olusturuimustur, Sirket Yonetim Eurulu yvapisi dikkate alinarak 28.06.2012 tarh ve 2012/76-02
sayil Yonetim Kurulu karan ile Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 56
sayill Kurumsal Yénetim llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (*Teblig™)
dodrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karan
lle belirlenmis olan gorevierinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar
verlimis ve Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesinin calisma esaslan, Kurumsal Yonetim
Komitesi Galisma Esaslan albinda dizenlenmistir.

Yonaetim Kuralumuz, 31032016 tarih vie 1002 sayill toplantisinda Denetimden Sarumiu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Kamitesi ve Kurumsal Yonelim Komiles Oyelerini balirlemis vie aym glin
FAP'ta agiklamistir,

Sermaye Piyasas Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekindz yer alan
4.5 numarah Kurumsal Yonetim llkesi hilkmi geredi gincellenen "Denetimden Sorumlu Komite",
"Riskin Erken Saplanmasi Komitesi" ve "Wurumsal Yonetim Homitesi'nin Gorev ve Calisma
Esaslan 16.03.2016 tanhli Yonstim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve aym gin Kamuyu
Aydinlaima Platformu'nda (KAP) kamuya agiklanmigtir. Aynea Sirkefimizin kurumsal internet
sitesinde Yatinmo lliskileri bashd altinda yatinmailann bilgisine sunulmustur,

Komitelar, gahzmalann etkinigi Igin gerekli gérilen ve galisma ilkelerinde agiklanan sikhkla
loptanmigtic, Komileler, galismalan hakkindaki bilgivi ve toplant sonuglanme igeren raporlan
Yonetim Kuruluna sunmustur, Bu kapsamda 2016 wilinda Denetimden Sorumlu Komite 9,
Kurumsal Yonstim HKomitesi 3 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez foplanmig we
gahgmalan hakkinda bilgiler ile yapilan toplanb sonuglanme igeren toplam 18 tane rapor
hazirlanmistir.

Ust Y&metim

Adi ve Soyadi Garevi Gorave Tahsili Mesleki I3

~ BaglamaTarihi 7 Tecribesi
Anadalu
Hisamettin Genel MUdir Universitesi
GULER * Yardimaisi 13.08.1980 Isletme Fakiiltesi- S0l
Isletme Bolimi
Istanbul iktisadi
Genel Modir va Ticar llimler
Sedat ERKUL Yardimeos (Mali 03.11.2014 Akadomisi 30 Yl
Islar) lsletme-

hMuhasebs




Ust Yénetimde Dénem fginde Yapilan Dedisikiikler

Mali Igler Direktariigl gorevini yiritmekte olan Sedat ERKUL 23.03.2016 tanhinden itibaren
Genel Midir Yardimeligi(Mali Isler) gorevine atanmistir.

*Girketimiz Ganal Midlr Yardimeisi Sn, Flisamettin Gller 22.08,.2016 tarhi itibariyla gérevindan
ayrilmashir,

Personel ve isgi Hareketlerl ve Toplu Sé&zlesme Uygulamalar ve Personel ve [sgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket calisanlaninin tOmd 4857 sawli is kanununa fabi olup, 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde

orlalama personel sayisi; beyaz yakall 42, mavi yvakal 38, mevsimlik 7 olmak (zere toplam 87
Kigidir,

Personel (VilbkOrt.) 20186 2015 Dedigim Orani {%)

Beyaz Yakal 42 48 (12.5)

Mavi Yakal ag 35 {B.5)

Mevsimlik 7 7 AOS
Toplam ) B’y 590 ) [3,3]

Sirketin 31.12.2016 itibaryla 1.023.758 TL kidam tazminat yikomIdldgld bulunmaktadir.
Badl kurulugta 01.01.2016 -31.12, 2016 doneminde aralama 4 kigi gahsmakiadir.{(2015:4 kigi)

Bagh kurulugta 31.12.2016 itibanyla 15,820 TL kidem fazminat yikimlGE30 bulunmaktadir,

7. Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu

Sirkelimiz 01 QOcak — 31 Aralik 2016 hesap doneminde Sermaye Piyvasasi Kurulu tarafindan
vayirmlanan “Kurumsal Yinelim likeler"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli Szeni
gostermis olup Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu ekle yer almakladir,

B. Esas Sdzlesmede Yapilan Dedlgiklikler
Bu dénem Esas Sizlesme dedisiklidi yoktur,

B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, [kramiye, Kar Pay Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan
30.03.2016 larhll Genel Kurul toplantisinda, 01.04,2016 tarhinden itibaren gegeri olmak Ozern

Bagimsiz Yonelm Kurulu Oyelerine aylik net 3.500 TL deret Sdenmesing, diger Yonetim Kunlu
dyelering ise deret ddenmemesine karar verlmistir.



Yonetim Kurulu dyelerine performansa dayall ddillendirme nileliginde herbangi bir ddemeds
bulunulmarmigtr, Yénetim Kurulu Ovelering prim, yolluk, ddenek ad) altinda herhangi bir 8deme
yapimamistir.

Sirkel, dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine veya idar sorumluludu bulunan
vanelicising borg vermemis, kredi kullandirmamig, verilmis olan borglann veya kredilerin siiresini
uzatmamiz, gartlanni iyilegfirmemig, Oglncd bir kigi aracihdiyla sahsl kredi adi altinda kredi
kullandirmamig veya lehing kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Dinem icinda sadlanan manfaalierin toplam 246.572 TL'dir.

C- Arastirma ve Gelistirme Galismalar

Mewveut drdnler ile ilgili yapilan iyvilestirme calismalarinin yan sira "Tukag Kasik Salga" Grlnd
pazara sunulmusgtur, Ege Universites! Gida Mihendisligi'nden Domates Salcasi (riini igin tuz ve
katki maddesi bulunmadigl, sadece domatesten drefildidinin onayr alinmistir, Domates Salgas:
triind Dzerinde uygulamalar yapilmishir. 2017 il icerisinde Orin cesitliidini arfirmak icin regel ve
soslarda ilaveler yvapilmasi planlanmaktader.

Faaliyetleri ve Faaliyetlere ilis kin GOnemli Gelismeler

1. Yatirim Faaliyetleri

ligili dénemde B.073.758 TL yatinm faaliyeti gergeklestirimistir, Herhangi bir yatinm tegvigi
kullanilmarmigtir. Arazi ve arsalarda 122,000 TLIK tutar Manyas fabrikamiz gevresindeki arsa ve
arazi alimindan olusmaktadir.

_‘fat.lrlm Cinsi Tlif-l'alj
Arazi ve Arsalar s 122.000
Yer alll ve ver Ustl diizenleri 665.710
Binalar =i 343.159
Tesizal, Makine ve Cihazlar ) 6.419.380
Diger Maddi Duran Varlklar ' 523,510
‘Toplam Yatirim Miktar - B.OT3T5S

2. l¢ Kontrol Sistemi ve lg Denetim Faaliyetleri

sirketimiz, kontrol, denatim ve risk yonetiming onem vermektedir. Hem meveut varhklanna, hem
de gelacekieki blyUmelaring yinelik risklen en etkili ve verimli sekilde yonetmek, vzun vadede
ylksek perormans sergilemek igin sirket igi kontrollerin yetediligi ve denetlenebilir olmasi
sirkaetimizin Gneealidini olusturmakiadir.

Sirkelimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket igl kontrollerdn yeterilidi ve denetlensbilir almasi ve
risk yonetimi konulannda gerekll Gzenl gostermekisdir. Ig kontroller; sirket faaliyetierinin etkin va
verimli elmasi, mali raporlarnn givenilic Urelimesi, yasal mevzuata uygun yoritilmesi islevierinden

o
!



dolayr Gnem  lasimakladir. Sistemin etkinligi ilgili birim moddrlerinin yaptigr galigmalar ve
hazirlzdigr raperlar dzerinden takip ediimekte ve dededendirimeaktedir. Birim middrleri tarafindan
igletme wvarhklarimn  korunmasi, muhasabe  bilgilerinin dodrulugu, isletme  faalivetleri ve
prosedirlera uygunlugu bilgisavar sislemi destegi ile takip edilmekte ve dederlendinlimektedir.
Belirlenen riskler ve varsa uygunsuzlukliar konusunda Denetirnden Sorumlu Keomite giincel clarak
bilgllendirilmektedir. Sirketin dretim, satis, finansman vh, konulan aylk olarak faalivet ve verimiilik
agisindan gozden gegirlmekte, gerektifinde dnlem ve dizellmeler yvapilmakiadir.

Avrica, Yinaetim Kurulu'nun bu konulardaki gorev ve sorumiuluklann yerine gelirmesi amaciyla
Yonetim Kurdly Bunyesinde Denetimden Sorumiu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

28.08.2012 tarihli ¥Ydnetim Kurulu karan ile kurulan Denetimden Sorumiu Komite, sirketin
muhassbe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, badimsiz denatimi ve sirketin ig kontrol
ve Ig denetim sistemninin gbzetimini yapmakta kendi gdrev va sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini
vz konuya fligkin degerlendirmelerini ve Gnerilerini Yonetim Kurule'na yazil olarak bildirmekledir,
Bu kapsamda Z01& wih 12 aylk ddnemde Denelimden Sorumlu Komite galigmalan hakkinda
bilgiler ile yapilan toplant sonuglarin igaren 8 adet rapor haziflamistir,

01.07.2012 tarihinde virdrdge giren 6102 sayih TTK'nin 378%inci maddesine uyum amaciyla
08.08. 2012 farihli Yénetim Kurulu karanyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varlidini, gelismeasini vie devamin lehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklarle Hgili gerekli Snlemlerin alinmas) ve riskin yonetiimesi amaciyla galismalar yapmakla
sorumiu olup en az yilda bir kez risk yonetim sistemlerini gézden gegirmektedir.

J. Dogrudan ve Dolaylh Istirakler
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler

Bulunmamakiadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirkat'in yayvimlamakla yikiimll oldugu Sermaye Pivasasi Kurulunun Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (ll-14.1) gire hazifanan 31.12.2016 tarihi
itibariyle dizenlenmis mali tablelanna iligkin Denatim Komitesi clumlu giiris bayan etmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar
Bulunmamaktadir.
b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamakiadir.



7. Genel Kurullar

Olagan Ganel Kurul foplantis 31.03.2016 tarihinde gerceklestiviimis olup, toplantida alinan
kararlarin lamanmi yarine gatirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Danam igansinde 18.583 TL badis yapimigtir,

1.

hMali tablolar SPK'min {II-14.1) sawl Finansal Rapordamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gire
diizenlenmis olup, 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

D- Finansal Durum

Mali Tablolarin Ozeti

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2016  31.12.2016
_Dijnan ‘-.-‘arillnlar 198,618,209 1 17 3__2_ 1_ :.5'1 _t}@?_’__
Duran Varliklar 95 423885 98,532,836
Tuplam Varlikiar 204.042 194 271.745.403
Kisa Vadell Yikimlilikler 128.436.133  117.226.468
Uzun Vadell ":"ukurnlulukler 29.175.919 32, EI4'1 421
Gakayna}_-_:_lﬁr 136.430.142  121.578.514
Toplam Kaynaklar 294.042.194 271.746.403
Ozet Gelir Tablosu (TL)
ST 31.12.2016  31.12.2015
Salig Gehﬂ:an 202.652.381 162.563.810
Faaliyat KariiZarar 31 T':I{] 340 28.644.459
Dpnam Kan/Zarari 15 22'." 31 9 3_?-95_3.92_6
2. Onemii Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

%) : 31122016 31.12.2015
Faawm Har Marji 15,64 17 EE
Net Kar Marj = 7,31 23,35

_FAVOK Marji = = 17,64 19,48
Toplam Borglar Toplam i.’f’.ﬁizlr..*ai_'_-!-'|'|E'|}r.l'_.5|r B 1,16 'i_.-E_-'i

Sabiglar(Ton) 64293 51591



3. Mali Giig

30.06.2015 tarihi itibariyle; sirketin arsa, arazi ve binalannim gincel deferlerinin tespiti galismas
sonucunda olusan 21.461.623 TL deger artiz fonu Szsermayeye [lave adiimistir,

Borg Szkaynak dengesine azami dikkal gisterimekiedir. 2015 yvilinda 1,24 olan denge oram 2016
wilinda 1,16 va ditglrdimisgtdr,

Biton yila vayilan satislar nedeniyle yil sonlarinda, Grelim sezonuna kadar yelebilecek uygun slok
tutulmaktacr,

Sirket 2016 yih performans! ve kan ile TTH 376/1 kapsamindan gikmigtir.

4. Finansman Kaynaklarmin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladig
Politikalar

Aklf dederlerden sadlanan fonlar ile igletme faalivetier ihfivac karsilanmaktadir. Bunun dizinda
orfaya cikan finansman ihtivac, dis kaynak olarak basta Eximbank olmak (zere diger
bankalardan sadianan kredilerle temin edilmektedir.

5. Gikanlmiz Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarnimin Niteligi ve Tutar

llgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglan bulunmamaktadir.

&, Kar Payi Dagitimi
sirkatimiz Kar Dagiim Politikas kurumsal internel sitemizde yer almaktadir,

Yonetim Kurulumuz, 04.03.2016 tarinli toplanbizinda Sermaye Pivasas: Kurulu'nun {1-14.1) sayili
Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hikimlerine uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal teblolanmizda donem kan 37.953.926 TL, konsolide olmayan
VUK. hikdmlerine gére dizenlenmis yasal kayitlanmizda ise 6.807.030,60 TL net dénem ki
mevouttur. Sirketimizin, yatinm va finansman politikalan, karlihk va nakit duremu dikkate alinaralk
girket finansal vapisini glglandirmek adina 2015 wib igin Kar daditimn yapiimamas: ve kann
gagmig yillar zararlanndan mahsup edilmesi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasina
karar vermistic, Kar dagitim yapilmamasi ve kann Sirket blnyesinde tululmasina iliskin ¥Ydneatim
Furulu karar Genel Kurul'da onaylanmistir.

7. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tanma daysh gida sekidrinde faalivet gistermektedir. Bu sektbrdeki gelismeler, iklim
kogullannmin yani sira fanmsal hammadde kaynalli olan tanm sekt@rilyle cok yakindan ilgilidir,
sekiorde Oretim sezonu, adirthkh olarak yibn 2. vansim kapsamakla, dretimler bu dénemde
yogunlagmaktadir. Sektorin yapisi geragi wilin ilk yansinda agirhkh olarak tanmsal hammadde
temining yonelik calgmalar yapiimaktadir. Bu nedenle, tanmsal hammadde lemining yinelik
giderler ile dretim &ncesi hatlann bakimiyla ilgili harcamalar ve leknilk yatinm giderleri, bu
danemde adifhk kazanmaktadir, Uretim faalivellerinde mevsimsellik biiyiik Snem arz ederken,
sahig fasliyetlerinde ise tOm yila yayilan bir egilim sbz kanusudur,



8, Igletmenin Sektsr igerisindeki Yeri

Tanma dayal gida sekldriinde faaliyet gbsteran Tukas'in; salga ve domates Oriinleri, konserve,
tursw, regel, sos ve dondurulmus gida gruplaninda 50'vi agkin drin bulunmaktadir. Tukas,
"kontrolld fanm sistemi” ile mevsiminde Urefip, sofralara "her mevsim faze” sundudu Orlinleriyle
rekabetin yoJun oldudu sektdrde ana oyuncular arasinda yer almakiadir,

9. Tesvikler

Sirket, “Tanmsal Uriinlerde |hracat ladesi Yardimlanna® iliskin olarak, gerceklestimmis oldugu
ihracat kargihiqinda 1.536.597 TL tutannda ihracat iadesi geliri alde etmistir. Aynca ilgill dénamcde
5510 ve 14857 sayih kanunlar kapsaminda 681.426 TL tutannda SGK prim indiriminden ve
24,166 TL twtannda Asgari Ucret Deviet Destefinden vararlanimistir,

10, Isletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 tonfl olan yenl salga Gretim tesisi, Temmuz 2008 tarihil itibariyle Torbal
fabrikazinda faaliyete gecmistic, Yonelim Kurulunun 23.10.2009 faribli kararnyla; Turgutiu
fabrikarmzda Oratim faaliveller sona erdirlmis ve Manyas fabrikamizda mevsimssl yas
hammadde gelisimina bagh olacak sekilde mevsimsel galigma dizenine gegilmistiv, 2015 wilinda
Torbal fabrikamizda 10,000 lon/yil domates salgas yatinmi ile Manyas ve Torbal fabrikamizda
6.000 tonfyl biber salgasi yetnmi tzmamlanmistir. Oretim ve psketieme hatlannda maliyet
diglrich ivilestirmeler yapilmigtir. Aseptik salca dolum hatlan ile kavanoz ve teneke dolum hatlarn
yenilenerak kapasiteler artinlmistir. Torball fabrikada keigap ve mayonez hath modernizasyonu
ve kapasile artirim yapilmistic, Manyas fabrikada konserve misir on hazirhik sistemler verimlilik
galismalan kapsaminda hatlar yeniden dizenlenmigtir, Her iki fabrikada biber hatlanna dn hat
makina yabinmi yapilmig aynca depo yapilarak Griin depolama kapasiteler arfinlmistir, Uratimde
kapasite arizina ve yenileme yabnmlanna ek olarak inovasyona yatinm yapilarak yeni teknoloji,
yeni Orinler adapte edilmesi, soyulmus domates dofranmig, dondurulmus domataes gibi domates
bazh Grinler, ketgap mayonaze uyumiu soslar ve makarna soslarimin yamsira Tukas markasiyla
wyumlu yeni kategoriler agiimas: hedeflenmektedir,

isletmenin Uniteleri

"~ WMANYASTESISl  TORBALITESiSI
Salca Salga
Konserve Konserve
- Dondurulmusg Uriin Tursu
505
e Recal
i_a]etm alerin Uratim

Kapasites 35.'1‘.'22 (TonYl) §3.552 (TonlY1l)

Toplam Fabrikalann Uretim Kapasite Miktar: 89.274 Ton/Yil'dir.



11. Uriinler

Tukas'in salga ve domates Urlinlerl, konserve {sebze kenserveleri, hazir yemekler, haslamalar ve
kompostolar), rsu, regel, sarkiter, sos {ketgap, mayonez, aci biber sosu, kahvalhihk sos, sofra
keyfi) ve donduruimus gida Orin gruplaninda S0 askin Urinl bulunmakladir,

12, Verimlilik
2018 yih 12 ayhk kapasite kullamm aranlannin gegmis ki vl ile karsilagtinimas agadidaki gibidir:

2016 2015 2014
Kapasiteler Ton/Yl 88,274 101,965 101,565
Uretim Ton/12 ay 68.705 64,239 40,344
KKO YT T et Yed

13.  Uretim [Miktar)
2016 yil 12 ayhk Oretim miktarlanmin gecmig ki vil ile karsilastinlmas: agadidakl gibidir;

Uretim Miktar {Ton) 31.12.2016 31122015  31.12.2014
Salga 47.459 41.582 20.872
Konserve 7.644 B.564 5.354
508 12,286 7.515 7.923
Regel 3,182 3321 1.795
Digar 1.568 5.858 9,220
Toplam T72.149 67.840 46.144

14. Satiglardaki Gelismeler

2016 wilinda net satiglanmiz 202.652.381 TL olarak gergeklasmis olup, bu tutarnin % 19,40' yurt
digi sabgzlardan olugmakladir. Gegan yilin aym dineming gire yurl gl satislar %30 artarken
yurtdigl satiglar %7 azalmistir. Net satislar TL bazinda ve miktar bazinda %25 oraminda artrmistir,

Tulkas, salis faalivellerinl ig pazarda geleneksel kanal, ulusal zincir marketler ve ev disi tlketim
kanalinda gerceklestirmektedir. Tukas, dis pazarda, AB dlkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika

lkeleri ve Orta Dodu Olkelerine Ordnlerni Tukas markasiyla ve fason olarak { PL ) ihrag
eimektedir.

2M6 vilmun Ik yarsinda; yurt disinda MNew York'ta "Fancy Food Show 2016", fuarlanina katihm
saflanmigtir,

216 wil igerisinde Avrupa'min Gnemli zincir marketlerdne TUKAS markal Orlnler ile girig
yapilmistir. Ayrica Avrupa'da Zincir Marketlere Ozel Markall Oretim yapmaya devam etmistir.

2016 wili igerisinde Azerbayean, Mahgivan, Libya, Urdin, Dubai, Suudi Arabistan, Bahreyn
pazariarina girerak yeni salis kanal olusturmustur.

[



15, Satiglar (Miktar)

2016 yill 12 aylik salig miktarlanmin geemis iki yil ile karsilastinimas: agadidaki gibidir:

Satis Miktari {Ton) 31.12.2016 21.12.2015 31.12.2014
Salca 38.770 25.273 22.421
Konserve 7.492 7.030 6.524
Sos 11.717 7.304 8571
Regel 3,143 4,314 840
Digyer IATT 7 E73 B8
Taplam 54,299 51.591 46.564

E- Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yénetimi Politikasi

qirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denstim Komilesl larafindan olugturulmugtur.
“Yonatim Kurulu Denatim Kamites! Uygulama Yonelmelia® Yénetm Kurulunun 29.04.2004 taribli
icplantisinda kabul edilmig, ayni taribte uygulamaya gegirilmigtir, Risk Yonetiminde ve Ig Denetim
konusunda "Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmellg" v Muhasebe ve Mali |sler
Frosedirld refarans olarak alinmigtr,

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénatim likeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumiu Komite yenidan yaplandinimis ve calisma yBnergesi glincellenmistir,
Sirkefimizin 09.08.2012 ftarihlil Yéneatim Kurulu kararyla, 01.07.201 2 tarihinde yirirlige giren 6102
gaylll Tark Ticarat Kanunu'nun 378l maddesine uyum amacivla Riskin Erken Saplanmasi
Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 taribli dzel durem agiklamasivla Kamuyu Ayvdinlatma
Platformunda duyurulmustur, Stz konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer
almaktadr,

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyeflerinin sireklilidini saglamaya caligirken diger
yvandan da borg va dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmay hedeflermekiedir, Sirket,
faalivatlari nedaniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir, Sirket'in risk
yinetimi programi genel olarak mali pivasalardaki belirsizliging, Sirketin finansal performansi
tzerindeki potansivel olumsuz etkilerinin minimize edimesi (zerne odaklanmaktadir. Sirketin
finansman servisi finansal piyasalara erigsimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin
faaliyelleri ile ilgili maruz kahnan finansal risklerin sevivesine ve blyiklijine gire analizini
gosteren Jirket igi hazianan raporlar vasitasiyla gizlemlenmesinden ve y&netiimesinden
sorumiudur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karanyla kurulan komite 2 ayhk dénemlerde Yanetim Kuruluna
raporiama yapmakiadir. Bu kapsamda 2016 wili 12 aylik dinemde Riskin Erken Saptanmasi
komitesi @ kez toplanmig ve galismalan hakkinda bilgiler ile vapilan oplant sonuglarini igeren

e



raporlan Yonelim Kurulu'na sunmuostur. Kemitenin girev ve galisma esaslan Sirket internet
gitesinin Yaboime iligkiler Bolimiinde yer almaktadir.

3. lleriye D&nilik Riskler

Sirket, faalivetlerinin dodal bir sonucu olarak piyasa riskl, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz
kuru riskl ve kredi risklering maruz kalmaktadir.

Fiyasadaki rekabet gartlarina bagh olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faalivette

bulundudu sekidr Iginde farkh sahs kanallan kullanmak suretivle satiglaninda meydana gelabilecak
olasi riskleri minimize etmakiadir,

Sirket agirlikh clarak yag meyve ve sebzeye dayal Grefim yapmakia va Iklim gartlan, kuraklik, sel,
hastalik wvb, risklers maruz kalmakiadir. Tanmsal risklerd minimize etmek amaciyla Sirket
stizlesmell lanm yapmak suretivie yilhk ihtiyaci olan hammaddenin bir kismim glivenceye
almaktadir.

Sektorin yapisi nedeniyle, Sirket Oretim sezonu boyunca vkl mikiarda nakit cikizina maruz
kalmaktadir. Bu dénemde ihtlyag duyulan nakit dis kaynak kullanmak suretiyle temin ediimekie ve
dolayisiyla Sirketin kredi faiz rski tasimasina neden olmaktadir. Sirket dretim sezonunda
kullanchd)  kredileri, Urelim sezonu  sonrasi  artan  satig-tahsilat  ile  azaltmaktadir,
Yangin depram gibi afetlers kars im lesislerimiz sigortalanmakiadir.

F- Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler
Bulunmamakladir,

2. Sirket Faalivetlerini Onemll Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Slrkel faaliyetlerini dnemli Slglide etkileyecek mevzuat dedigikligi yoktur,

3. Sirketin Yatinm Damigmanh§ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar Gatizmalan ve Bu Cikar GCatismalarim Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir,

4, Galisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Editimi ile Diger Toplumsal ve Geovresal Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket Personel Yoneimealidi geredi, ¢alisanlann istihdam edilebilirliginin strekliligini destekleyen
ve onlara karyerlgrinin bitiminde yardim edecek becer gelistirme we yasam boyu egitim
programlan uygulanmalctadir.

5. lligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

L



31 Aralk 2016 itibari ile Sirketin iligkili taraflan Okullu Gida A5, ve Okullu Lojistik A.S. olmustur,
S0z konusu iliskili taraflardan dénem iginde 3.768.527 TL tutarinda mal ve hizmet alimi, 205.090
TL mal ve hizmet satim gergeklesmistir,

1 Ocak - 31 Aralhk 2016

S z : 1
lligkili taraflarla olan iglemler Alimlar Satiglar Borg Bakiye g;&::
OKULLU Gida A.S. 2.047.532 203.970 - T
OKULLUY Lojistik 4.5, 1.720.995 1.120 459.500 )

S.068.527 205.090 EEH.EE!II_} -

6, Paydaglara Bilgi

Sirket 2015 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul foplantisim 30 Mart 2016 larihinde
gergeklestirmistir,

Turgutiu fabrikasinin satiz slrecine devam edilmakiedir,

Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye baghikl . maddesine ve Yénefim Kurulu'nun Yetkilerl baghkli
12. Maddasing iligkin degdisikiik 31 Mart 2015 tarihinde yvapilan 2014 wih Oladan Genal Kurul
Toplantizinda cnaylanmistir,

30.06.2015 larihinde, Sirketin arazi ve arsalan lle binalarina ekspertiz degerlemesi yaphinlmistir.
Rapor sonucu; 30.08.2015 tarihi itibarivle olusan 21.461.823 TL deger artisi mali tablolarda ilgili
hesaplara aktanlmisbr.

2015 wihnda, Wligkill sirkel konumunda elan Tukag Okullu Dig Ticaret AS.'nin %100 hisses|
nominal bedell dzerinden 200,000 TL bedelle satin alinarak badh ortakhda dénistlriimdstir,
2016 wilnda Tukas Okullu Des Ticaret AS.'nin Onwvarn Tukas Dis Ticaret AS. olarak
dedistirilmigtir,

airket 2016 yvih parformansi ve kar ile TTE 376/ kapsamindan gikmistir,



BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYAMNI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A5, ("Tukag” veya "Sirket™), 31 Arahlk 2016 farihinde sona eren
faaliyet déneminde Sermaya Pivasas) Kurule ("SPK"Ynun 03 Qcak 2014 tarih ve 28871 sawil
Resmi Gazele'ds yayimlanarak yldrirldge giren 11171 sayil Kurumsal Yénetim  Tebligi
{*Teblig"Y nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim |kelarine uyum sadlama yéniinde azami dlgide
tizen gostermekte olup, Kurumsal Yianatim |lkelarinin esitlik, seffaflk, hesap wvershiliflik ve
sorumiuluk kavramlanm benimsemistir. SPK tarafindan belifenen Kurumsal Yénetim likeleri,
qirket caliganian tarafindan da benimszanmekie va uygulanmaktadir,

Tukas, Kurumsal Yonetim |lkeleri'nin uygulanmas) zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunly olmayan Kurumsal Yonetim likelering de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisrinda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Jirkefin meveut yapisiyla
tam ortlismemesi gibl nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis
ilkalar (zarinde caligmalar devam elmektedir. 50z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama
sebeplerl asadida ilke bazinda kisaca dzetlenmistir. Siketin Kurumsal Yonetim Komitesi,
kurumsal  yonelim  uygulamalanm  gelistirmeye  yonelik gahsmalarina devam  etmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler dizinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiing
kadar menfaal sahipleri arasindz herhangi bir gikar ¢atismasina yol agmamisgtir,

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim likelerinin Gerekceler

- 1.8.2. : Azlik haklan, Esas Stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha digik bir crana
sahip olanlara taminmarig olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gargevesinde haklar
saglanmigtir. Sirketimiz Tork Ticaret Kanuny hilkimlerine wygun olmak Ozare, azlik
haklarinin kullandinimas) hususunda azami dzeni gistermeakiedir,

- 4,24, : Risk yonelimi ve ig kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda galismalar devam
elmektedir,

- 4,25, : Esas Sozlesmede ifade edilmemesine karsin Yonetim Kurulu Baskan ile Genel
Miadurlik gorevien farkh kisiler tarafindan yirdtdimektedir, 31.10.2014 tarihinde bosalan
Genel Madirlik girevine atama yapiimarmmishr, Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip dadildir,

- 428 Yonelim korulu Oyelernin gorevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkelie sebep
olacaklar zarar sigorla ettirlmemistir.

- 445, @ Yanetim  Kuruly  Oyelerinin Sikket  disinda bagka  grevier  almas
simirlandinimarustir, Ancak bu durum gikar gatismasina yol agmamakla birlikle dyenin
Sirketteki goravini aksatmamaktadir.

- 4.5.6. : Sirketimizin ortakhik yamsi va yBnetim kurulu dye sayis) nedeniyle Yonetim Kurulu
dyelerinin bazilan birden fazla komitede girey almaktadir. Bu durum herhangi bir girket igi
glkar catigmasina yol agmamaktadir.

I



4,6.5, @ Sirkatimiz vonelim Kurule GOvelerinin tcretleri genal korulda belirlenmekis olup,
ayrica yilhk faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlanmizda Yinetim Kurulu Oyeleri ve 0s
dilzey yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde foplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.

Sirkelimiz Kurumsal Yonetim [lkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki
gelizmea ve uygulamalan takip ederak gerekli galismalan ylritecektir.

BOLUOM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimer iligkiluri Bolumi

Sirketimiz binyesinde 14.02.2005 tarhinde Pay Sahipleri ile liskiler Birimi olusturulmustur,
Kurumeal Ydnetim Teblidi'nin (II-17.1) 11'incl maddesi uyarinca bu Birimin ismi Yatinmaer iliskiler
Ballmi olarak dedistidlmistic. Bu gergevede Sirketimizde Yatinmar lliskiler BSIimi Gensl Midiir
Yardimeisi'na (Mali lstar) dodrudan bagh olarak caligmaktadir,

Yatinmer lligkilari BAlminin bashca gérevisri agadida yer almaktadir:

- Yahnmecilar ile oriakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bllgi ve belgelere fliskin
kayitlarin saghkh, givenli va giincal alarak iululmasin saglamak,

- Orlakhk pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili stzld ve yazil bilgi taleplerini yamitlamak,

- Genel Kurul toplantisi fle ilgill olarak pay sahiplernin bilgi ve incelemesine sunulmas
gereken doklmanlar hazidamak ve Genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve dider arlakhk igi dizenlemelers uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirer aimak,

- Genel Kurul toplanti tutanadn araciligiyla, oylama senuglannin kaydimn wutulmas) ve
oylama sonuglanmn yer aldig raporlan pay sahiplerinin bilgisine sunulmasin saglamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her {rld husus da dahil clmak Gzere

SErMaye piyasas) mevzuatindan kaynaklanan ylkimiOliklerin vering  getirilmesini
gozetmek ve izlamek,

- Sirketle dlgili tdm glncel bilgilere yer verimesine tzen gosterilen Tukas kurumsal internet
sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgllendirmek Uzare gireviendirilmistir,

vatnme ligkileri Balmd 2016 wili iginde, ortaklik pay sahiplerinin, ortakhk e gl s6zlG ve yazih
hilgi taleplerini yanitlama konusunda azami dzeni gostermistic. Yilik orialama 30 adet bilgi
talabine (gizli va ticarl sir nileligindeski bilgiler harig olmak Gzere) cevap verlmistir.

Yatnmer lligkileri Bolimi'nin SPKmin 1171 sayh Kurumsal Yonetim Tebliginin 11'inei
maddesinin 1'inci fikras uyannca ylrltmekle oldudu fazliveters ilgili olarak Yinetim Kuruluna
rapor hazirlayarak rapor sunmas: zerunludur. Bu kapsamda hazirladig) rapor 02.06.2016 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur,
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda pay sahipleri arasinda aynm yapilmamaktadir.
Dénem iginde Yatinmer lliskileri BSIGmI'ne pay sahiplerinden gelen yazih ve sozli bilgi talepleri,
kamuya agiklanmarmg gizli ve ficari sir nitelijindeki bilgiler harig olmak dzere Sermaye Piyasas
Mevzuah dahilinde ortakiar arasinda highir ayinm gdzetmeksizin tamarm yanmitlanmigtir, Pay
gahipligi hakiannin saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerakli olan biltlin bilgi ve belgalar
Sirkefimizin kurumsal internet sitesi (www tukas.com.tn) Yatimme lligkiler bashi altinda glncel
olarak pay sshiplerinin kullanmmina sunulmakladie. Sirkel kurumsal internel silesi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belidenan asgari bilgileri kapsayvacak sekilde glncel Wwlulmakladir. Pay
gahiplarinin  haklannin kullanimim etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma Platformuo'nda
(FAP) wva kurumsal internat sitemizde vayimlanmaktiadir, Yapilan agiklamalar ve dinemssl
finansal tablolar ile diger bilgller periyodik olarak glincellenmektadir,

Esas Sozlesmede dzel denetgi atanmasi falebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup,
donem igerisinde Sirkete pay sahiplerinden dzel danafgl atanmas! yonlnde bir talap gelmamisfir.

2.3 Genel Kurul Toplantilarn

Sirket'in 2015 Yili Olagan Genel Kurul Teplantis) 30.03.2016 tarihinde sast 11:00'de Caybas
Mah. lzmir Cad. Mo:51 35880 Torbal | lzmir Sirkat merkez adresinde gergeklestirimigtir. Fiziken
toplanan Olagan Gensl Kurul Toplantisl, s zamanh olarak, 28 Adustos 2012 tarih ve 28383 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan "Anonim Sirketlarde Elaktronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lligkin Yonetmelik' ve 28 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazetede yayinlanan "Anonim
Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak Elektronik Genal Kurul Sisterni Hakkinda Teblif'e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde yOritilmostir,

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket'in 272.650.000 TLik semayesine tekablil edan
27.265.000.000 adet hissaden, 21.682.761.000 adedinin (%79,53) vekaleten olmak dzere toplam
21.682.761.000 adel hisse toplantida temsil edilmis ve biylece gerek Kanun gerekse Esas
Stezlesmede dngirilen asgari toplant nisabimn meveut cldudunun anfasiimas) Gzering toplant
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gergeklesmistir, 2015 vilh Olagan Genel Kurul Toplantising menfagt sahiplerl ve madya
mensuplan katilmarmigtir.

Genel Kurdl toplanhsinda vekdletname yoluyla kendisini termnsil etfirecek pay sahipleri igin
valkaletname Grnedi flan metninds ver almakta ve kurumsal internet sitemizde bulunmakiadir.
Toplantidan dnce, toplantida oy kullanma prosedird ilan edilimekis ve elektronik orlamda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul'a davet; kanun ve Esas Sozlesmede dn gdrildidl gibi, toplanh gln, saat, yer ve
gindemi igerecek sekilde, Tlrkiye Ticaret Sicli Gazetesi'nin 08.03.2016 tarih va BO2ZY sayih
nishasinda, Kamuyu Aydinlaima Platformuw’nda (KAP), Merkezi Eayit Kurulusu E-Genal Burul
sisteminde ve Tukas kurumsal internet sitesinde (www.tukas com.tr) ilan ediimek suretiyle siresi
izinde yapimistr.

Y¥ilhk faaliyet raporu, bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo ve dipnotlar, Genal Kurul
glndem maddalerivie ilgill hazirlanan bilgilendirme dokimam ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet icin vapilan ilan farihinden itibaren,
miUmkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayl saglayacak sekide, Sirket merkezi ve
kurumsal internel sitesinde pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeaye
aglk Wtulmusgtur.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklann kullanmis, sorulan sorulann tamarm toplant
bagkammn yonlendirmesiyle toplantiya kablan Yénetim Kurulu Oyesi ve Ost dizey yineticiler
tarafinda toplantt sirasinda cevaplanmigtir, Genel Kurul glindem maddelerine gore dizenlanan
toplantl tutanad:, ayni gln iginde KAP'ta yayimlanmigstir, Genel Kurul Tutanaklan 12.04.2016
tarihinda tascil edilerale 27.04,2016 tarhll 9063 sawih Ticaret Sicil Gazelesi'nde ilan edilmistir,
Tukas kurumsal intemet sitesinde Genel Kurul tutanaklar, hazir bulunanlar listesi, glindemler,
bilgilendirme dokiimarm ve vekaletname ornegi pay sahiplennin bilgisine sunulmaktadir.

2015 whina ait Genel Kurul'da pay sahiplen tarafindan giindeme iliskin dneri verilmemistir.

Danem icinda Yonelim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin badimsiz Yanetim Kurulu Gyelarinin
godunlugunun alumlu ayunun arandifgl ve alumsuz oy vermelerl nadaniyle kararin Genel Kurul'a
birakildidi istemler almamistir,

2013 wih Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulan “Badig ve Yardim
Politikas”"nda 2015 wil igarisinde bir dedigiklik vamimamistir, Genal kurul tarafindan onaylanan
politika dodrultusunda 2015 wili igerisinde vapilan lim badis ve yvardimlarin tutan ve yararlanicilar
hakkinda ayr bir glindem maddesi ile Genel Kurul toplantisinda pay sahiplering bilgi verilmistir,
Ayvica, 2016 wili Igin vapilabilecek bagis sinin net satbis hasilatinm on binde (gline kadar olacak
sakilde bealidenmistir,

Yonetim kontroldnd elinde bulunduran pay sahiplernin, Yonetim Kurulu  Oyelerinin,  idari
sorumiulugu bulunan ydnaticilarin ve bunlann e wva ikKinci dereceye kadar kan wve sihri
hsimlarimn, ortakhk veya bagh orlaklhklan ile cikar gatismasina naden olabilecek Snemii bir islem
yapmasi vaivaya ortakhdin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticarl is rinden bir
iglami kendl veya baskas) hesabina vapmasi ya da aym tlr ticari islerle ugrasan bir bagka
orfakhiga sorumluluegu sinirsiz ortak sifativla girmesi gibi bir durum soz konusu olmamestir,



2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy hakkinda imtiyaz yoklur, Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplanblaninda pay
sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri vaya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
attirebilirer. Sirkete paydag olan vekiller kendl oylanndan baska temsil ettiklen payvdaslarn sahip
aldudu oylan da kullanmaya yetkilidirler,

Girketin  ortaklan ile kargilikl Igtirak iliskisi bulunmamakiadr.  Sirkelle azinhk  haklarinn
kullanilmas, Tk Ticarel Kanunu'na, Sermaye Piyasas) Kanunu'na, ilgili mevzuata ve Sermayes
Piyasas) Kurulu'nun 1ebli§ ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami Gzen gosterilmektedir. Sirket
Esas Sozlesmesinde azhk haklanmin, Sdenmis semmayedeki oranmma dair bir  hiikim
bulunmarmalctadr,

2.5 Kar Pay Hakk
Sirketin karnna katihm konusunda imtivaz yoktior,

Har Dagrim Politikasi

alftcet, gecari ofan yasal dizenfemeler ve Sikel Esas Soxlegmest hitkiimler percevesinde,
hasaplanan dadiblabiic kann lamaming en geg dagiim karart verilen genel kural toplantisinn
yapildigl hesap donermi sonw ibar e baglanmasr gartiyla, SPK [1-19.1 Kar Pay Tebliji esasian
dahillinde genel kurul tarsfindsn tespif edilen tarhie ortaklara nakit kar payr olarak dadgifmaldadiy,
Bu politka, wuss! ve global ekonomik sartlara, sirkelin gindemindeli projelerine ve fonfarimn
dururnuna gdre Yénefim Kurulu tarafindan her wil gézden geginlir,

Nigili mawvzuat hikimlar gercevesinde Kar Paw Avanst dagitiminag Gene! Kurul yetkilidir,

Kar pay, dagiliruna karar verilen genel kurwl toplanfisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat
hikimler gergevesinde egil veya farklh tutarh taksitiere ddenebilin

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul loplanbsinda onaylanmistic, Kar Dagilim
Politikas) ile flgili bilgi her il faaliyet raporunda ve Sirkelin kurumsal intemet sitesinde yer
almaktadr.

Sermaye Piyazas: Kurulu'nun (11-14.1) sayih Sermaye Pivazasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi hukimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finanzal tablolarimizda diénam kar
37.953.926 TL, konsolide olmayan V.U.K, hik(mlerine gire dizenlanmis yasal kayitlarmizda isa
G.807.030,60 TL net ddnem kirn mevouttur, Sirketimizin, yatinm vie finansman politikalan, kadihk
ve nakit durumu dikkata alinarak girkel finansal yapisini giglendirmek adina 2015 wili igin kar
dagitimi yapiimamasi ve kénn gecmls yvillar zararlanndan mahsup edilmesi hususy Genel
Kurulf'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Davri

Sirkel Esas Sozlesmesinde paylann devrine kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.



BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Hamunun aydinlatimasinda ve selfafligin saglanmasinda Tukas kurumsal internet sitesi olan
waw tulkas com.tr akil olarak kullamimaktadir,

Kurumsal internet sitesi Tlrkee olarak Kurumsal Yénetim llkeleri'nin Sngdrdidl icerik ve sekilde
diizenlenmistir, Internet sitesinde yer alan Tirkge bilgilerin bir kismi, uluslararas) vatinmenlarn da
yararlanmas! agisindan Tirkge ile tamamen ayn icerikte olacak sekilde Ingllizee olarak da
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatrimelarmizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitiamak  (zere bir e-mail adresi
(vatinmcilliskileri@@tukas.com.tr) olugturuimustur, Kurumsal internet sitesinin Yatinmaor ligkileri
baldmunin igeridinin hazirlanmas), dedisen bilgilern dizenienmesi ve ilave bilgilerin eklenmes
vatrimer lligkileri BalGmI'nin sorumlulugundadir. Sirkatin infernet sitesinde Kurumsal Yénetim
likelerinde belirfilen husustara yer verilmistin. Kurumsal intemet sitemizin daha iy hizmet
vermasing yanelik calizmalanimiz devam etmektedir,

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faalivet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faallyetler hakkinda tam ve dogru
bilglye ulasmasir saglayacak gekilde ve SPK Kurumsal Yonetim |keled'nde savilan bilgilere yer
varacak selilde hazrlar,

Ayrica, Yonetim Kurulu willik faalivet raporu 28 Agustos 2012 tanhli ve 28385 sayll Resmi
Gazele'ds yayimlanan “Sirketlarin ¥ilik Faallyel Raporunun Asgar Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik" hidkimlarine uygun olarak hazifanmakladir,

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan gahsanlar,
alacakhiar, mOgtariler, tedarlkgller, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluglan gibi kigi, kurum veya
glkar gruplandir, Sirkel, iglem ve faaliystlerinde menfaat sshiplernin ilgili mevzuat ve karsihkl
sdzlegmelerla dizenlenen haklanm kKorumsa altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarnnin mevzuat ve
kargilikl sGzlasmeler e kKorunmadi§ durumlarda, menfaat sahiplerinin cikardan iyl niyet kurallar
percevesinde ve girkel imkanlan dlgisinde korunur.

Sirket ile llgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat gergevesinde yazil
velveya sOzll olarak bilgilendifimekiedirler, Menfaat sahipleri ilgili hususlarda Gzel durum
agiklamalar, kurumsal internel silesi ve yazili-gtrsel basin aracii@iyla bilgilendiriimelktadir.

Manfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykin ve ellk agidan uygun olmayan islemlerinin
yenatime lletmesine olanak tsnimaktadir. Denetimden Sorumiu Komite'nin girevleri arasinda
Sirkele vlasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir,
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirkst Esas Sozlesmesinde ve g dizenlemelerinds meanfaat sahiplerinin Sircketin yonetimine
katiimini éngdren bir dizenleme yer almamaktadir, Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz
Uyeler bir anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yan sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimds
temsil ediimesine oclanak sadlamaktadir. Sirketimiz, galisanlar, tedarikgiler, misteriler ve difer
bitlin menfaat sahiplerinin gérils ve dnerilerini dikkate almaktadir,

Tukag jletigim hatt tim misgter, tedarikgl ve pay sahiplerine agikbir. Aynica, mistedlerimizin
Tukag'a daha kolay ulasmasini saglamak amaciyla kurumesal internet sitemizde misterilerimizin
oner, istek ve gikéyatlerini ilstebileceklen bir “lletigim Formu” olugturulmustur. Bu sisteme gelen
mesajlar degerlendirilersk en kisa slirede geri doniis yapimaktadir, Tukas'in pivasadaki varligini
ve misgterileriyle iligkilerini gllendirmek igin sektdral toplantilar, fuarar, bélge toplantilan ve
migter zivaretleri gibi etkinlikler 2016 yihnda da davam atmigtir. Ayrica, migteriler ve tedarikciler
girglerini Sirkefin yanatimine stzlll veya yazil bagvuruda bulupnmak suretiyle de ilstmektedirer.

Yapilan anket uygulamalan ve ziyaretlerin yan sira; migteriler, sikaysl ve dnerilerini; kurumsal
internet sitesi, sosyal medya hesaplan, bayi ve zincir marketler aracihdi ile de iletebilmekiedir,
Tim Gneri ve gikdyetler Tukag Kurumsal Stratejl ve |s Geligtirme Koordinatérligi'nin 150 9001
Kalite Yonatimi Sislemi bakig agisnda ylriitmekie oldugu sikévet sistemi ile ele alinmaktadr,
qikayatlarin dederlendinlmesi, neticelendirimesi ve Wikelicilere ara bildirim ve gari bildirimlerin
ilatiimesi sistern standartlan dahilinde gergeklestiriimektedir. Sikayetlerin Snlenmesi, mister
memnunivelinin  sajlanmasi amaciyla, lyilestirme galismalan ile sikdvetlarin ana nedenlerini
ortadan kaldirmaya yonelik projeler hayata gegiriimektedir. Egitimler, sistam denetimler, sikdyet
yonetimi ve memnuniveti analizler] lle sistemin sirekli ivilestirimesi hedeflanmekiedir,

Sirketimiz iim menfaat sahiplerivle strekli fletigim halindadir. Her yil yapilan Migter Memnuniyet
Anketinden alinan sonuglar, katidigimiz fuarlar, miisteri zivarellerinden gikan sonuglar Tukas'in
i3 slraclarine yansiliimakladir. Sahip eldufumuz Gida Glvenligl ve Kalite Yonetim Sistemlaring
ait agajida delaylari yer alan belgelerimizin slandart maddelerinde Misteri Giveni ve
Mamnuniyveti sorgulanmaktadir.

Sahip oldugumuz belgalarimiz;
. IS0 22000:2005 GIDA GUVEMLIGI YONETIM SISTEMI
. ISO 9001:2008 KALITE YONETIM SISTEM|
. FSSC 22000 GIDA GUVENLIG| SISTEMI SERTIFIKASI
HELAL
KOSHER

. IFS

4.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Sirkette caliganlarla iliskileri yirGtmek Ozere Insan Kaynaklan MOdirigl olusturulmustur. Bu

departman; ige alim, galiganlann oryantasyon edilimi ve mesleki geligim editimlerine katilmlarinmn

saglanmas, ¢aliganlann karivererinin planlamasi ve performanslanmin degerendirmelen ile ilgili
22




mevout sistemlerin ylritdlimesi, bordro iglemleri ve difer idar islemledn yiritiimesinden
sorumludur, Sirket insan kaynaklan politikasinin ana kileseni; cahisanlann en Snemii kaynadimiz
olmasi ilkesl dzerne kurulmugtur, Sonug odakl, yenilikgs, loplam kalite anlayigim benimsemis
dedisime ve gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji sadlayan insan kaynaklan
uygulamalar fle sirket igi terfi prensibine uygun olarak meveut yiksek potansivelll calisaniar
belifensrek daha fazla sorumluluk isteven giireviere hazrlanmalan igin gerekli bilgi, beceri ve
yelkinliklerin - gelistirimesini amaglayan  kariyer  planlama  sistemi  uygulanmakiadir.
Calganianmizin &zlik iglamleri ve yasalar ile belirlenen gergevede yapilmas) gerekan iglemler
zamarinda ve eksiksiz olarak yerine gefiriimektedir, Calisanlann kanuna aykin ve elik olmayan
uygulamalar konusundaki kaygilanin Yonetim Kurulu'na iletmalerl highlr sekilde kisitlanmamistir,

Tlm faaliyetlerimizde caliganlanmizla bir biitdnliik iginde harekel stmek ana amacimizdir. Bu
amagla ekip cahsmasina Snem wverlimekledir. Sirketin buglin ve gelecekieki hedeflering
ulagmasini saglayabilmek, cahzanlann elkinliginl Slgerek gelisimierine katlkida bulunmak, Sirketin
hedefleri ile galigan personelin bireysel hedeflerini billinlestirerek calisanlann yarathd) katma
dederi Sirketin ortak amag ve hadeflen dogrullusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak amaciyla,
Calgan wverimliligine va dolayisiyla Sirkelin dinamizm, motivasyon ve karib@ina Snemli kafk
saflayan Performans Yonelimi Sistemi uygulanmakiadir. Caliganlada iligkilerd yirdtmek Uzers
temsilci atanmamig olup "Bilginin paylagim® esasina dayah ig ilefisim sigtami kurulmustur, Ayrica
tim gahganlarin katildidl bllgilendirme toplanblan Genel MOdorldk tarafindan yapilmaktadir,
TUKAS, gida sanayinde faallyel gosteren bir sirket olarak calisaniannin sadlk ve Is givenligl lle
igill kogullan olugturup sOrekli geligtirmektedir. Sirkete aynmeoihk konusunda herhangl bir sikéyel
intikal atmamistir,

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

girket etk kurallar internel sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir, Sikkette lanmmh bulunan
garev, yelki ve sorumiuluklann kullaniimasinda; Sirket Esas Sbzlesmesi fle Tirk Gida Kodeksi
Yanetmeligl, Tlrk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, [thalal Rejiml ve Ithalat Yonstmeligi, Ihracat
Rejimi ve Yonetmeligi Gdmnik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergl Usul Kanunu ve ilgili mali mavzuat,
Sermaye Piyasas Kanunu ile is hayatim dizenleyen ls Kanunu ve llkemizde gecerli ve yiirbrlikte
olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke elduju kabul edilmistir,

‘Misyon ve Vieyon'umuzda belittildigi gibi; toplam kalite Oretim anlayvising dzimsemis olarak,
amaglarmizi yerine getirirken ticari ve sosyal liskilerimizde karsihikh glven, Ostin is ahlakl ve
diriist davranig ilkesinden vazgecmamak, toplumsal sorumiulugu ve gevre bilincini yiksek tutmak
ana prensiplerimizdendir. Calisanlanmizin sirket iginds uymalar gersken etik kurallar ve birbirleri
ife iletizim kurarken dikkat etmaler] gereksen hususlar ayrica belirlenmistir.

Firketin "Gorey Tammlar Kitabi, "Tambim El Kitab® ve "Personel Yénetmeli§i'nde bu hususlar
balirtilmis olup,; Wm galisanianmiz bilgi sahibidir,

Sirketin tanmsal faalivetlarinde verimlilik ve Grin kalitesi agizindan hedeflere ulasabilmel, ig ve
dig pazann ihtiyag duydugu lanmsal hammaddelerin sireklilidini ve gifigilarin bilingll Oretim
yapmalanm sajlamak amacivla *kontrolld tarim sistemi® uygulanmaktadir, Bu sistern; Oratiginin
bilinglendirilmesi, strakli maddi kazang elde etmesi ve tiketicinin uygun fiyatlarla Oriinleri satin
alabilmesi agizindan olumlu kalular saglayan bir tanm modelidir, Sistem kapsaminda giftcllerin
ekim, dikim, hasal yontemleri ve zirai ilaclama Kkonularnnda bilinglendidlmesi galismalar
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yapimaktadir, Girket ve cifigilerin bu ighirlidi sayesinde taradan sofrayva (rln izlenebilidigi
sadlanmakia, giftgilerin editimine ve strekli gelisimine dayali iletisim kurulmakta, tilketici wygun
nitelikte va slrekll hammadds elde etmekte ve son olarak (ke genelinds Istatistikl veriledn dogru
saplanmasl saglanmaktadir.

BOLOM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirket Esas SOzlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Oyeledmizin bilgileri agadida
yer almakiadir. Yonetim Kurulu Oyelerinin Sirket igler igin gersken zamam ayirmalarina Szen
gosteriimekie olup, Ynetim Kurulu lyelerinin sirket disinda bagka gbrevier almasi belirli kuraliara
baglanmarmigtir. Yonelim Kurulu  Uyelerinin grup icifgrup dise ylrdtmekte oldugu gbrevier
agagidaki tabloda yer almaktadir,

Sirket Disinda Aldig . Girev

At Siyad: unvani Gorevier Silreleri
 Okullu Gida A.5.

Cem OKULLU ;ﬁnstirn Kurulu | lerac Ortagi Ma? 5315

Rgkan| OIMBYEN ol Lojistik A5,  Mart 2018
Criad

Yonetim Kurulu lcrac Okullu Gida A%, Mart 2015

Geagiz OkULLY Bagkan Yardimoisi olmayan Ortagl  Mart 2018
OKULLU GIDA AS Ckullu Gida A.S.
-8 - Oriagi

(temsilcisi Cem Yonetim Kurulu Uyesi | lcrac Eart gg;‘g

OKULLU) QA Okullu Lojistik A5, M8F

Crrtadgi

%53 - i Mart 2018

Ginsel KOCABOZ Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Mart 2017

» : : — Mart 2018

Biilent BIRCAN Yonetim Kurulu Uyasi Badimsiz Mart 2017

Yanelim Kurulumuz bir tlzel kigi temsilcisi ve biri kadin (ye olmak Uzers toplam 5 Oyedan
olugmaktadir, Yonetim Kurulu Oyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette Yénetim Kurulu
Bagkan! ve |cra BagkaniGanal Midiir ayr kisilerdir. Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar
varme yetkisi ile donatilmamigtir, 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Middrliilk gérevine atama
yapilmarmighr. Yonetim Kurulu dyelerimizin Szgegmigleri EK'te sunulmustur,

girket Yonetim Kurulu'nda, SPK'min Kurumsal Yanetim likeleri dodruliusunda ki bagimsiz lye
bulunmaktadir, lcrada yer alan Yonetim Kurulu Gyasi bulunmamakiadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
iye adaylannin belirlenmesinde, aday gsteriimesinde, sayisi ve nileliklerinde, secilmesinde, azil
vafveya girevden aynlmalannda Kanun, Sermaye Piyasas) Kurulu Dizenlemeleri va yiririkie
pulunan liglll sair mevzuat hikiimierine uyulur. Bagimsiz Yanetim Kurulu Oyeleri SPK Kurumsal
Yonetim llkelsrine gire badimsiz Gye niteligine haizdir.
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airketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevier Burumsal Yénetim Komitesi arafindan yarine
geliriimekledir, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2016 yih igin sunulan badimsiz dye aday sayis 2
olup bu adaylarin bagimsizigina iliskin defedendirme raporu 29.02.2016 tarihli olup 04.03.2016
tarihinde Yonelim Kurulu'na sunulmustur ve Kuorumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na lletilen bagimsiz iki adayin bagimsiz dye adayr olarak belirlenmelerine va Genel
Kurul'da ortaklann onayina sunulmasina karar verlmisfir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu  lye
adaylanna iliskin bilgiler ve badimsizhk beyanlan Genel Kurul toplant ilan ile birlikie yayinlanan
Ganel Kurdl Bilgilandirme Dokiman vasilasiyla kamuya agiklanmistir. Bu iki aday (Ginsel
KOCABOZ, Bllent BIRCAN) 30 Mart 2016 tarihinde gergeklesiiriien Genal Kurul toplanbisinda 1
yil igin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi secilmiglardir. Igili faaliyet dénemi itibanyla badimsizhds
ortadan kaldiran bir durum orlaya gkmamshr. Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri bir vl igin diger
yonetim kurulu Uyesleri Gg yil igin secilirler, segim sliresi sona eren Ydnetim Kurulu Oyeleri tekrar
secilebilifler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, TTK'da,
Sermaye Piyasas) Mevzuatinda ve Esas Sazlesmeds balitilen sartlan haiz bir kisiyi gecici alarak
bu yere Uye seger ve ilk Genel Kurulun anayvina sunar. Biylece sagilen dyve aski Oyanin slrasini
tamamilar. Genel Kurul, lizum gérdigi takdirde Yinetim Kurulu Uyelarini her zaman degistirabilir,

5,2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar

Tukas Ydnetim HKurulu, faaliveflerini geffaf, hesap wverebilir, adil ve sorumiu bir sekiide
ylrdtmektedir. Yonetim Kurulu Oyelerinin yelki ve sorumluluklan Esas Sozlesme'de belirlanmiglr,
Yonetim Kurulu yilda en az alt kez veya Sirket Isleri gerekfirdifinds Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karan ile bagka bir yarde oplanir, Yénetim Kurulu her yil 1k toplantisinda (yeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigl zamanlarda ona vekalet elmek Uzere en az bir bagkan vekil
sagar, Yonatim Kurulu toplanma sekll, loplant ve karar yeler sayisi, oy verimesi, Yonetim
Kurulunun gérey, hak we yelkileri, Turk Ticarel Kanunu ve ilgili mevzuat hikdmlerine tabidir.
Sermaye Plyasas Kurulu larafindan uygulamas) zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine
uyulur, Zarunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglamler va alinan Yénetin Kurulu kararan gecersiz
olup Esas Sozlegsmeye avkin sayilir, Yinetim kuruly 2018 yih igersinde toplam 15 toplant
gergeklegtirmig, bu toplantlara iliskin olarak kathm oran %100 clmug ve kararlann %100'0
mevoudun oybirligivle alinmistir.

Yanatim Kurulu dyalarinin bilgilendirilmeasi ve iletisimini saglamak Genel MOdOrlik Sekretaryasinin
tamal gdreviarinden birl olup, toplantiva katiim ve toplantiya gagn yontemler ve slregler bu
sekreterya tarafindan ylrdllimekte, toplant glindemi ve ayhk sonuglann degerlendiriimesini
igeren bir dosya toplantidan en geg iki giin nce Yonefim Kurulu dyelering iletimektedir,

Toplantida farkh gorig agiklanan konulara iligkin makul va aynntili karg oy gerekgaler karar
zaptina gegirimektadir.

Toplanll esnasinda Yonelim Korulu Oyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Y&netim Kurulu
tyesinin talebi halinde karar zaptina gegiriimaktedir. Yonetim Kurulu Oyelerine agirhkh oy hakk ve
olumsuz veto hakkl taninmamastir.

Yonetim HKurulu toplantilaninda agiklanan farkh gbrlis ve kargl ovlar karar tulanadina
gegirimekiedir. Ancak yakin zamanda bu tUrde bir mubalefet veya farkh gérls beyan
edimediginden kamuya agiklama yapimanmistir,
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Yonetim Kuruly yelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan zarar
sigorta etliflmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bafimsizhi

girketle, Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklanm saghikh bir bigimda verine getirmesini
teminen "Denefimden Sorumiu Komite", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi® ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi® oluglurulmustur. Yonetim Kurulu yapillanmasi geregi ayn bir "Aday Gosterme
Komitesi® ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karan ile
belirlenmig olan girevierinin Kurumsal Yénetim Komitesi taraflindan yerine getiriimesine Yinetim
Kurulu tarafindan karar veriimis ve bu komitelerin ¢alisma esaslan, Kurumsal Yanetim Komites
Galgma Esaslan altinda duzenlenmisgtir,

Komitelerin gbrev alanlan, galisma esaslan ve hangi Oyelerden olustugu Yonetim Kurulu
tarafindan belirenmaktedir, SPK Kurumsal Yénetim |lkelari'nin 4.5. maddesi geredi gincellenen
komitelerin gérev va galigma esaslan 16.03.2016 tarihinde KAP'a ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yaymnlanmigtir,

Komiteler, galismalann etkinlidi icin gerekli gérilen ve gahsma ilkelerinde agiklanan siklikla
toplanmig ve galgmalan hakkindaki hilglyi ve loplant sonuglanmi igeren raporlan ydnetim
kuruluna sunmuglur, Bu kapsamda 20M6 wilinda Denstimden Sorumlu Komite 9, Kurumsal
Yanelim Komitesl 3 ve Riskin Erken Saplanmas) Komilesi 6§ kez toplanmis ve galismalar
hakkinda bilgiler il yapilan toplant sonuglarini Igeren loplam 18 tane rapor hazirlanmistir, Komite
tyeler yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir,

Sirketimiz Bafmsiz Yonetim Kurulu Oye says ikl olup Yénetim  Korulu  Komitelerinin
Bagkanlannin va Denelimden Sorumlu Komite Bagkean ve lyelerinin lamaminin Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olugmasi gerektiginden; Badimsiz Yonstim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gbrev almakiader.

30.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulan komitelerdeki {ivelerin seciminde
SPK Kurumsal Ydnetim [lkelerl madde 4.5'e belidtlen hikimlar uygulanmisti, 2017 vilinda
yapllacak Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi komitelerin  gérey  dagilimi  veniden
dizenlenecektir.

Komitelers lliskin bilgiler agadidaki gibidir:

Komite Gdrevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Stklidy
e — = r————— B.a_k;n. :Gﬁ.n-\.svei o — E T -E.'IEU _EI “?a_;ll'“.;_ PR
Denetimden ? KOCABDZ Bl ¥ 8
; onemierda yilda
Sorumlu Komite I dért dof
Uye Blilent BIRCAN Bagimsiz Uye Sl ol Gl
Bagskan BilentBIRCAN  Bafimsiz Uve
f,;"m’;;“’ o Komiteye verilen
K ne"mr Uye Gilinsel Badimsiz [ airavin
omitest KOCABOZ g ye gereklirdigi
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Uye Falin DSTON Yatinmer lligkileri sikhikta i

Bollm Yéneticisi
Riskin Erken Baskan Ginsel Bagimsiz Uye g'nai'::llt‘}:llarda yilcla
Saptanmasi KOCABOZ en az b defa

Komites| )
Uye Billent BIRCAN  Bagimsiz Uys

5.4 Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkel Yinetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma
ylnergesi Sirket intemet sitasinde yer almaktadwr. Aynca risk ydnetimi; Genel ModUrlik
organizasyonunda yiritilmekte olup finansal, cperasyonel riskler izlenmekie, dejerlendirlmekie
ve iki ayda bir dzet risk raporu hazirlanmaktadir, Ayrica danetim komitesl, i denstim faaliyetierinin
gozetimini sajlayan bir yap olusturmugtur, Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama
Yonetmelidi ve Yinergesi, Muhasebe ve Mali Isler Prosedind ic denetim kenusunda referans
olarak alinmaktadir. Badimsiz denetim kunulugunun seciml, badimsiz denstim sézlesmelerinin
hazianarak bagimsiz denstim sdrecinin baglablmas) ve bafimsiz denetim kurulusunun her
agamadaki caligmalar denstimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestivilic. Dis denetgilerin
bagimsizhigi standartlan kurumsal yonetim ilkalerimizdendir. Dig denetim girketi, denetgi elemam
rotasyonu uygulamakladic. Bagimsiz denetim faalivetl ile danismanhik faaliyetleri birbirinden
ayriimgtir,

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Dizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket faslivetler bir dnceki dénemie mukayese ediimakiedir.
Sirketin verimli rekabetci va atkin galismasi igin yapilmas) gereken islemler gézden gegiriimeakte
ve gerekli adimlar atilimaktadir,

5.6 Mali Haklar

vanatim Kurulu dyslering ve st dizey yinelicllere sadlanan her tirlii hak, menfaat ve iicret ile
bunlarin belifenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslanni igeran Sirketimizin “Ueret
Palitikas® 30 Mart 2018 farihli Olagan Genel Kurul Toplanbsinda gindeminde ayri bir madds
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmusg ve pay sahiplering bu konuda gdrie bildirme imkén
laninmistir. Ucret Politikaz Sirkel internet sitesinde yayimlanmakiadir, Yanetim Kurulu Gyelerine
30.03.2016 tarihinde gergeklestivilen Genel Kurul Toplantizinin ilgili karan gergevesinde Goret
ddenmeskledir. Finansal tablo dipnollarmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve dist diizey yoneticilers
yapilan Gdemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

wirkat, herhangi bir Yonetim Kurulu Oyesine veya idari sorumiulugu bulunan yineticllerine borg
varmemlg, kredi kullandirmanig, verllmis olan borglann veya kredilerin siiresinl uzatmamis,
gartlann iyilestirmemis, dcincl bir kisi aracihdyla sahsi kredi adi alunda kredi kullandirmarg
veya lehing kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULL OYELiK BEYANI

sermaye Piyasas) Kurule'nun [F17.1 Kurumsal Yonetim Tebliinin ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yanetim lkelerini olkuyup anladi@irm, ilkede sayilan ve bayanin ekinde
de yer alan Bafimsiz Yonetim Kuruly Uyelii kriterlerinin tarmarmin tasidigir kabul, taahhiit ve
beyan ederim, 29.02,2016

Giinsel KOCARDZ

EKLER:
Ei:15ermaye Pivasas Kurulu'nunll-17.1 Kurumsal Yanetim Tebligi

EK:2 Kurumsal Yanetim Tebligl cercevesinde belirlenankritarler,



EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde belirlenen kriterler,

a) Sirket, sirketin ydnetim  kontroli ya da énemli derecedel etki sahibi oldugu  ortakliklar
ile girketin yinetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki szhibi olan
ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler e kendisl, esi ve ikinc
dereceye kadar kan wvesihrihisimlan arasinda;  son  begwil  iginde dnemii  ghrev  ve
sorumiuluklar dstlenecek yinetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklanimin wveya imtivazh paylann %5 Inden Tazlasing birlikte veys tek basina sahip
olunmamas ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kuralmariz almasi,

L) Son begwyil igerisinde, bagta sirketin denetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, ic denatim
de dahil), derecelendirilmesi wa danismanhf olmak Gzere, vapilan
anlagmalar cergavasinde sirketin Gnemli Slglide hizmet veyalirin satin aldig veya
satiifl girketlerde, hizmet  veya tirlin - satn  alindif) veya  satldif donemlerde, ortak (%5
vz Uzerl), dnemll glrey ve sorumlululklar bstlenecek yéneticl pozisyonunda cahsan veya yonetim
kurulu iiyvesi elmamasl.

c} Bagimsiz ywinetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle Ostleneceii gorevieri geregi gibl verine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmas,

¢l Bagh olduklarn mevzuata uygun olmasi sartyla, Universite Sgretim dyeligi harig, Gye olarak
seclldiktan sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanh gahsmiyor olmase.

di 3171271960 taribli we 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore  Tirkdye'de
verlesmis sayilimasi,

e] jirket  faalivetlerine  olumlu  katkidarda  bulunabilecek, sirket  jle  pay  sahipler
arasindaki gikar catismalarinda tarafsizhigin koruyabilecak, menfzat sahiplerinin haklarnn dikkate
alarak dzgiirce karar verehilecek gOgld etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
olmasi.

t} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendigi porevierin peraklerini tam olarak
yering getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilivor olmas,

gl sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde altiyldan fazla yanetim  kurulu Gyeligi
yapmamig olmasi,

g Aynikiginin, sicketin vaya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarnn yanetim
kontroline sahip oldugu sircketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

beglen fazlasinda bagimsiz yanetim kurulu dyesi olarak gérev almiyor olmas:.

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.




BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

sermaye Piyasast Kurulu'nun 1-17.1 Kurumsal Yanetim Tebliginin ekinde ver alan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yanetim ilkelerini okuyup anladigimy, ilkede sayilan ve beyanin ekinds
de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamine tasidiiimi kabul, tashhiit ve
bevan ederim. 29.02,2016

Billent BIRCA

EKLER:
El:1 Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebl|gi

EK:2 Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde beliflenen kriterler



EK:2 Kurumsal Yénetim Teblifl cercevesinde belirlenen kriterler.

a) jirket, sirketin - yvénetim  kontrolli ya  da dnemli derecede etki  sahibi oldugu  ortakliklar
ile sirketin yénatim kontroliing elinde bulunduran voya gsirkelte dnemli derecede atki sahibi alan
ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroline sahip oldufu tizel kisiler fle kendisi, g5l ve ikinci
dereceye  kadar kan  wve sihri lisimlar arasinda;  sen bes vl icinde dnemli  gdrev  we
sorumiuluklar Gstlenecek yénetici pozisyanunda istihdam iliskisinin bulunmamas, Sarrmaye veys
oy haklaninin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasinag birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmarmis olmas,

b} Son beswil igerisinde, basta sicketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendirilmasl Ve damgmanhi@ olmak tizere, vapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin énemli dlgide  hizmet  veya  diriin satin aldif veya
sathil sirketlerde, hizmet veya Griin  satin alindig veya  satildif dénemlerde, ortak (%5
ve Gzeril,énemli giirev ve sarumluluklar istlenecek ydneticl pozisyonunda calisan vaya yonalim
kurulu diyesi almamasi,

¢l Bagimsiz yonetim kurulu dyesl olmasisebebivle Ostlenecefi gorevierl gerefi pibi verine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢l Bagh olduklan mevzuata uygun olmas sartryla, dniversite 8fretim Oveligi harlg, Gye olarak
secildikten sonra kamu karum ve kuroluslarnnda tam zamanls caligmiyar olmasi,

dl 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GV.K ) nagore Tirkive'de
verlesmis sayilmas,

el firket  faaliyetierine  olumlu  katkilarda  bulunabilacek, sicket  ilo pay  zahiplar
arasindaki gikar catismalaninda tarafsizliin koruyabllecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate
alarak dzglirce karar verebilecek picli etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeve sahip
clmasi.

il §irket faalivetlerinin isleyising takip edebilecek ve dstlendifi gdrevierin gereklarini tam olarak
verine gelirebilecek dlghide sirket islerine zaman ayirabilivor olmas:.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil lgerisinde altiyildan fazla yanetirm  kurulu lyeligi
vapmamig almas..

g1 Aynikiginin, sirketin veya girketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklann yiinetim
kontroline sahip oldufu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bafimsiz yGnetim kurulu Gyesi olarak gérey almivor almas,

h) Yinetim kurulu Gyesi olaral secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmeamiz almas.
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