YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gercevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila iliskin yilhk
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yihk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (*“TTK"} 514’Unci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun {"SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
{"Teblig"} hukimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi
yansitacak sekilde hazirfanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdidi i¢ kontrolden sorumtudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblid
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bitgilerin Sirket'in 27 Subat 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu colan finansal tablolanyla tutarh
olup olmadigt ve gercedi yansitip yansitmadigs hakkinda goris vermektir.

Yaptigumiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (*“BDS™) uygun
olarak yuratiimastdr. Bu standartiar, etik hilkimlere uygunluk saglanmasin ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadidina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etrmek Gzere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarimin, gérusimizin olusturulmas) igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorusumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tm dnemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir
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TUKAS GIDA SAN. VE TiC. A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

1.

Rapor Dénemi

01.01.2014-31.12.2014

2.

Ticaret Unvani:Tukas Gida San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 3329
Merkez (varsa Subelerine iligkin) iletigim bilgileri:

Merkez:

Caybagi Mah. Izmir Cad. No:51 (35880) Torbal / iZMIR
Telefon: 0 232 865 15 55

Faks: 02328651145

Sube:

Fabrika : Manyas Yenikoy / BALIKESIR
Telefon: 0266 813 10 10

Faks: 026681310 11

internet sitesi adresi: www tukas.com.tr
Mersis no: 0861000510400027

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dadihmi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavam (TL) : 300.000.000
Odenmis Sermaye (TL) 1 272.650.000

Sayfa No: 1

Ortaklar Pay orani (%) Pay tutan

Cem OKULLU 44 119.966.000
Cengiz OKULLU 44 119.966.000
OKULLU Gida Mad. Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti 541 14.760.986
Diger 6,59 17.957.014
Toplam 100 272.650.000

Sirketin Organizasyon Yapisi

7 Adustos 2014 tarihinde yapilan hisse devir sézlesmesi ile, OYAK Girisim Danismanhg:
A.S. sahip oldugu %93,19 oranindaki hisselerinin tamamini 31.10.2014 itiban ile OKULLU
Gida Maddeleri Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti.,, Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU'ya satmistir.

Sirkette surduriilmekte olan dedisim sUreci ve organizasyonel yapinin sadelestiriimesi
yonelik caligmalar kapsaminda; 2014 yili igerisinde kadrolarinda iptal, ilave ile Gnvan
degisiklikleri yapiimistir.

YiI sonu itibann ile Sirket Geneli Organizasyon semas! asadidaki gibidir:
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YILLIK FAALIYET RAPORU

5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
Sirkette imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yonetim Kurulu tyeleri Tork Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas
Sozlesmesi hikumleri gercevesinde segilir. Dénem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir

sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak tizere Y&netim Kurulu karari ile yapiimaktadr.

31.12.2014 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yénetim Gorevi Goreve Temsilcinin Sirket |
Kurulu Basglama Disinda Yirittiiga
Tarihi | Gérevier

N OKULLU Gida Mad. Ins.
Cem OKULLU | Yénetim Kurulu Bagkarm | 31.10.2014 San. ve Tic. Ltd. Sti. ortag, |
Cengiz ) . OKULLU Gida Mad. Ins.
OKULLU Yon.Kur.Bagkan Vekili 31.10.2014 San. ve Tic. Ltd. Sti. ortag, |
OKULLU Gida
Mad. Ins. San.

X . N S OKULLU Gida Mad. ins.
Tic. ve Ltd Sti. | Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2014 San. ve Tic. Ltd. Sti. ortag,
{temsilcisi Cem
OKULLY)

Ginsel Yénetim Kurulu Uyesi -
KOCABOZ (Bagimsiz) 07.11.2014

) Yénetim Kurulu Uyesi -

Bilent BIRCAN (Bagimsiz) 07.11.2014

Yonetim Kurulu'nda Donem iginde Yapilan Degisiklikler
26.12.2014 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda;

31.10.2014 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeleri; Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. (temsilcisi
Nihat KARADAG), OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (temsilcisi Mehmet
MISIRLIOGLU), OMSAN Lojistik A.S. (temsilcisi Ramazan TURAN)'nin, 04.11.2014 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeleri; OYTAS Ig ve Dig Tic. A.S. (temsilcisi Ahmet Turker ANAYURT),
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (temsilcisi Doda SOYSAL)nin, 07.11.2014
tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa TOSUN ve Hiisamettin BICER'in
istifalari ile bogalan Gyeliklere 31.10.2014 tarih ve 24/01 sayil Yénetim Kurulu Karari ile Cem
OKULLU, Cengiz OKULLU ve Emin BOZ'un, 04.11.2014 tarih ve 25/01 sayili Yénetim Kurulu
karar ile OKULLU Gida Maddeleri ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. (temsilcisi Cem OKULLU) ve
Candan DOGAN'In Yénetim kurulu Uyeliklerine, 07.11.2014 tarih ve 26/01 sayl yénetim
kurulu karan ile Gunsel KOCABOZ ve Bilent BIRCAN'In bagimsiz yonetim kurulu
uyeliklerine atanmalar: onaylanmig, Yonetim Kurulu Uye sayisimin 2 badimsiz Gye ile birlikte
toplam 5 olarak belirlenmesine ve Yoénetim Kurulu Gyeliklerine tg yil siireyle gérev yapmak
Uzere Cem OKULLU, Cengiz OKULLU, OKULLU Gida Maddeleri Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
(temsilcisi Cem OKULLU), Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine ise bir yil siire ile gorev
yapmak (izere Giinsel KOCABOZ ve Biilent BIRCAN'In segilmelerine karar verilmistir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.12.2014 tarihinde yaptidi toplantida; Cem OKULLU’nun
Yonetim Kurulu Bagkanligi'na, Cengiz OKULLU'nun Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
segilmelerine karar verilmisgtir. Yonetim Kurulu Baskan ve dyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddelerinde ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yé&neticilerin Sirket Diginda Yiirittiikleri Gorevier Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlan

Yonetim Kurulu Baskani Cem OKULLU ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili Cengiz OKULLU;
OKULLU Gida Maddeleri Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. ortagidir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlar EK-1'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yoénetim Kurulu 2014 yili igerisinde 33 defa toplanmustir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara
duzenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgt, Yiritiilen Faaliyetieri
de Igerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yodnetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Komitelerin ¢alisma esaslan Sirket internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmakta olup
komitelere iligkin bilgiler agagrdaki gibidir:

' Komite [Gorevi |Adi Soyadi | Niteligi Toplanma Sikhdi
Denetimden Baskan | Gunsel KOCABOZ | Bagimsiz Uye 3 aylk
S lu Komite | ¢ - . " dénemlerde yilda
L LU C RSO AL AR H U YT Bulent BIRCAN | Bagimsiz Uye en az dort defa.
Baskan |Bulent BIRCAN Bagimsiz Uye
Kurumsal = - . - 3 aylik
Yénetim Uye Gunsel KOCABOZ | Bagimsiz Uye donemlerde yilda
Komitesi - Yatirime lligkileri en az dort defa.
i Uye e Bélum Ydneticisi
Riskin Erken i 5 § 2 aylk
Saptanmast Baskan Gunsel KOCABOZ | Bagimsiz Uye dénemlerde
Komitesi Uye Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye yilda en az 6 defa.

Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamstir.
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Ust Yonetim
Sl Mesleki |
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili Tecrii s
. ecriibesi
Tarihi
. . . Anadolu Universitesi
Hisamettin Genel Midar . ,
& 13.08.1990 |Isletme Fakiltesi- 30 Yil
GULER Yardimcisi Isletme Bolimii
Mali Isler istanbul Iktisadi ve
Sedat ERKUL . $" .. 03.11.2014 | Ticari llimler Akademisi 30Vl
Direktord
Isletme- Muhasebe

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31.10.2014 itiban ile Genel Miudir Riza Volkan GOREN, Genel Midiir Yardimcist (Teknik)
Semih KARADENIZ, Mali igler Direktdriit Muhammet Ali YURTKUL ve Ticari Direktor Mehmet
Sah KARATAS gérevlerinden aynlmistir,

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptig§i iglemler ile
rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2013 yili faaliyetlerine iliskin 24.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yoénetim Kurulu dyelerine 2014 yil igin Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri  cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir iglem
gergeklesmemistir.

8. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket ¢alisanlarimin timi 4857 sayill is kanununa tabi olup, 01.01.2014-31.12.2014
déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 104, mavi yakali 36, mevsimlik ve belirli
slreli hizmet sdzlegmesine tabi 15 olmak tzere toplam 155 kisidir.

PERSONEL (YilikOrt.) 2014 2013 DEGISIM ORANI
(%)

Daimi Beyaz Yakal 104 159 -34.59

Daimi Mavi Yakali 36 42 -14,29
Mevsimlik 15 12 25
Toplam 1565 213 -27,23

Sirketin 31.12.2014 itibariyle 588.430 TL kidem tazminat yukimlaligi bulunmaktadir.
9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim likeleri'ne 1 Ocak - 31

Aralik 2014 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu® EK-2'de yer almaktadir.
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Sayfa No: 6
YILLIK FAALIYET RAPORU
Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler
Sirket kayith sermaye tavanimin 300.000.000 TL'ye artinlmas) nedeniyle esas stzlesmenin
sermaye baghkll 6. maddesinde gerekli revizyon yapiimis ve 24.03.2014 tarihli genel kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutari

24.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 01.04.2014 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerine aylhk net 3.500 TL Ucret édenmesine, diger
Yonetim Kurulu Gyelerine ise Ucret denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayah édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu yesine ve yoneticilere borg verilmemis dodrudan veya
Oglnch bir kisi araciigryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar veriimemistir.

Sirket Uist duizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine Ucret ve basan tegvik primi olarak rapor doneminde toplam
1.426.038 TL ddenmigtir.

Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve yéneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde toplam 276.493
TL gider kaydedilmigtir.

Aragtirma ve Geligtirme Calismalan

Mevcut drinler ile ilgili yapilan iyilestirme ¢calismalarinin yani sira “Tukas Kasik Salga” iiriinii
pazara sunulmustur. Ege Universitesi Gida Mihendisliginden Domates Salgasi drini igin
tuz ve katki maddesi bulunmadig:, sadece domatesten aretildiginin onayi alinmistir.
Domates Salgas! Urlini Gzerinde uygulamalar yapilmistir.
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D- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lligkin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

a) ligili dénemde 2.829.800 TL yatinm faaliyeti gergekiestirilmistir. Herhangi bir yatinm
tesvigi kullaniimamistir.

Yatinm Cinsi Tutan (TL)

Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 2.439.093
Bilgi Sistemleri Yatinnmtan (Yaziltmlar dahil) 275.707
Diger 115.000
Toplam Yatinm Miktan 2.829.800

b-) ligili dénemde Torbali ve Manyas fabrikalarinda bulunan makina ve techizatlarin
25.202.800 TL (KDV hari¢) bedelle sat ve geri kirala yéntemiyle satilmasi ve sozlesme
sonunda geri alinmas igin Finansal Kiralama sézlesmesi imzalanmisgtir.
2. g kontrol sistemi ve i denetim faaliyetleri
I¢ denetim faaliyetleri Sirket binyesinde kurulu I¢ Denetim ve Risk Yonetim Koordinatorlugi
tarafindan yuriitilmektedir. Ic denetim birimi Yénetim Kuruluna bagll olup, Yénetim Kurulu
Bagkanina dogrudan raporlama yapmaktadir. I¢ denetim birimi tarafindan isletme varliklaninin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogruluk ve givenirliginin saglanmasi, igletme faaliyetlerinin
yonetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi igin Sirket tarafindan kabul edilmis politika ve
prosedirlere uygunluk; stirekli olarak yapilan denetim faaliyetleri ile takip ediimektedir.
3. Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirketin igtiraki bulunmamaktadir.
4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
31.12.2014 dénemine iliskin yapilan bagdimsiz denetim calismalari sonucunda; Finansal
raporlarin, Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu ayni tarihte sona eren yila
ait finansal performansimi ve nakit akislarini, dogru ve dirist bir bigimde yansithd seklinde
badimsiz denetim gorisi agiklanmigtir.
6. Hukuki Konular
a) Davalar
Bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Olagan Genel Kurul toplantisi 24.03.2014 tarihinde gerceklestiriimis olup, toplantida alinan
kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Sirketimiz gogunluk hisselerinin 2014 faaliyet yili iginde el degistirmesi sonucu eski ydnetim
kurulu dyelerinin Gst dizey yoneticilerin ve dijer personelin gérev yaptiklan déneme iligkin ibra
edilmesi ve yeni atanan yonetim kurulu Oyelerinin onaylanmasi amaciyla 26.12.2014 tarihinde
olagan(stu genel kurul toplantisi yapiimigtir. Olaganisti genel kurul toplantisinda eski yénetim
kurulu Gyeleri, (st dizey yoneticiler ve diger personelin tamami gérev yaptiklan déneme iliskin
ibra edilmis ve yeni atanan yonetim kurulu GOyeleri onaylanmigtir. Oladanusti genel kurul
toplantisinda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

9. Sirketler Toplulugu
islemler

2014 faaliyet yilinda; sirketimizin hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle veya hakim
girketin yonlendirmesiyle hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmig herhangi bir
hukuki bir iglem; hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar 11-14.1 sayll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne
gore dizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2014 31.12.2013
Dénen Varliklar 152.834.990 171.070.091
Duran Varliklar 54.633.316  47.817.549
Toplam Varlklar 207.468.306 218.887.640
Kisa Vadeli Yakumlalokler 105.144.470 104.249.857
Uzun Vadeli Yukumidltkler 31.785.488 75.058.260
Ozkaynaklar 70.538.348  39.579.523
Toplam Kaynaklar 207.468.306 218.887.640
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2014  31.12.2013
Satig Gelirleri 106.221.206 137.370.364
Faaliyet Kari/Zarar (37.019.773) (10.019.971)
Vergi Oncesi Kari/Zaran (43.813.795) (39.973.342)
Doénem Kari/Zarari (43.813.795) (39.973.342)

2. Onemili Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.12.2014 31.12.2013
Faaliyet Kar Marji (34,85) (7.29)
Net Kar Mariji (41,25) (29,1)
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 194 453
Satiglar (Ton) 46.564 57.414
3. Mali Giig

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376 maddesinin ikinci fikrasinda * son yilhk bilangoya gére,
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin Ugte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig
anlasildig: takdirde, derhal toplantiya gagnilan genel kurul, sermayenin Ggte biri ile yetinme veya
sermayenin tamamlanmasina karar vermedidi takdirde sirket kendiliginden sona erer”
denilmektedir.

Sirketin 6denmis sermayesi 272.650.000 TL'dir. Sirketin 31.12.2014 tarihli bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda bilango 6zkaynak toplami 70.538.348 TL'dir. TTK 376. madde ikinci
fikrasinda belittilen hesaplama cergevesinde; Sirketin sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin Ggte ikisinin zarar nedeniyle kargihksiz kaldigi tespit edilmistir.

TTK 376. madde ikinci fikrasi kapsaminda yapiimasina karar verilen islemler, 2014 yili olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket 01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde ortaya cikan finansman ihtiyacim; sermaye artirmi
ve kredi kullanmina ek olarak; Torbali ve Manyas fabrikalannda bulunan makina ve
techizatlarin 25.202.800 TL (KDV harig) bedelle sat ve geri kirala yéntemiyle satimasi ve
s6zlegsme sonunda geri alinmasi igin Is Finansal Kiralama A.$. ile Finansal Kiralama Sozlesmesi
imzalayarak saglamisgtir.

Gikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

ligili dénemde; ortakhgimizin &denmis sermayesinin 100.000.000 TL'den 272.650.000 TL'ye
¢ikanimasi nedeniyle 172.650.000 TL nominal dederli, hamiline, imtiyazsiz 17.265.000.000 adet
pay halka arz edilmigtir.
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5. Kar Payi Dagitim

Sirket, gegerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ¢er¢evesinde,
hesaplanan dagitilabilir kanin tamamini ortaklara nakit kar pay: olarak dagitmaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin glindemindeki projelerine ve fonlannin durumuna
gbre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilir. Kar Dagtimi yasal sireler iginde
gerceklesmektedir,

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayal gida sektérinde faaliyet gostermektedir. Bu sektérdeki gelismeler, iklim
kosullarninin yani sira tanmsal hammadde kaynad olan tanm sektériyle ¢ok yakindan ilgilidir.
Sektorde Uretim sezonu, agirlikh olarak yilin 2. yansini kapsamakta, Gretimler bu dénemde
yodunlagmaktadir. Sektoriin yapisi geredi yilin ilk yarisinda adirlikh olarak tarimsal hammadde
teminine yonelik ¢alismalar yapiimaktadir. Bu nedenle, tarmsal hammadde teminine yénelik
giderler ile Oretim dncesi hatlann bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatinm giderleri, bu
donemde agirlk kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki donemlerde ise, Uretim ve stok
degerlerine yonelik giderler 6ne gikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biyik 6nem
arzederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

7. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Tanma dayal gida sektdrinde faaliyet gosteren Tukas'in; salgca ve domates Grunleri, konserve,
tursu, recel, sos ve dondurulmus gida gruplannda 100'0 askin Grin bulunmaktadir. Tukas,
“kontrollil tanim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu Griinleriyle
rekabetin yodun oldugu sektdérde ana oyuncular arasinda yer almaktadir,

8. Tesgvikler

Sirket, “Tanmsal Urinlerde Ihracat ladesi Yardimlarina" iliskin olarak, gergeklestirmis oldugu
thracat karstiginda 1.344.861 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmistir. Ayrica ilgili
donemde 5510 ve 14857 sayih kanunlar kapsaminda 631.850 TL tutarinda SGK prim
indiriminden yararlanilmistir.

9. igletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 tonfyil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torball
fabrikasinda faaliyete gegmistir. Yonetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karanyla; Turgutlu
fabrikamizda lretim faaliyetleri sona erdirilmis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas
hammadde geligimine bagh olacak sekilde mevsimsel ¢aligma diizenine gegilmigtir.

10. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISI ____TORBALI TESisi
-Salga -Salga
-Konserve -Konserve
-Dondurulmus Uriin -Tursu
-Sos
-Regel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 35.722 (Ton/Y1l) 65.843 (Ton/Yil)

Toplam Fabrikalann Uretim Kapasite Miktan: 101.565 Ton/Yil'dir.
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11. Uriinler
Tukag'in salca ve domates Grinleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, hastamalar
ve kompostolar), tursu, recgel, sarkiteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos,
sofra keyfi) ve dondurulmus gida uriin gruplarinda 100’0 askin Grind bulunmaktadir.

12. Verimlilik

2014 yil kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yil ile kargilastinimasi asagidaki gibidir:

2014 /12 2013/12 2012712
Kapasiteler Ton/YIl 101.565 101.565 100.297
Uretim Ton/12 ay 40.344 55.182 51.565
KKO/12 ay %40 %54 %51

13.  Uretim (miktar)

2014 yi Gretim miktarlaninin gegmis iki yil ile kargilastiriimas| asagidaki gibidir:

Uretim Miktan (Ton) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
“Salcalar - 20.895 34.038 29.303
Tursular 7.681 10.509 10.069
Konserveler 6.311 7.212 11.553
Diger 11.257 19279 8.084
Toplam 46.144 61.038 59.009

14. Satiglardaki Gelismeler

Tukas; satig faaliyetlerini i¢ pazarda geleneksel kanal, ulusal zincir marketler ve ev disi tiketim
kanalinda gergeklestirmektedir. Tukag, dis pazarda, AB ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya,
Afrika Ulkeleri ve Orta Dogu Ulkelerine Urunlerini Tukas markasiyla ve fason olarak { PL ) ihrag
etmekiedir. Yillara gére dedigmekle birlikte, Tukas'in toplam satislarinin %30'unu ihracat,
%70'ini ise i¢ pazar satiglar olusturmaktadir.

2014 yiinin ilk yarisinda; yurt disinda Birlesik Arap Emirleri'ndeki “Gulfood Dubai 2014,
Japonya'daki "Foodex 2014", Amerika'daki “Summer 2014 Fancy Food" ve yurt icinde ise "EDT
Expo 2014" fuarlarina kathm sadlanmistir. 2014 senesinde Kazakistan, Afrika ve Suudi
Arabistan'da yeni distribOtérlOkler olugturulmustur.

Isvigre ve Avusturya'da zincir market kanallarina “Tukas” markall drimler ile giris yapllmls-;,tlr
Ayrica, Avrupa'da Zincir Marketlere Ozel Markal iiretim yapiimaya baslanmistir. 2014 yilinda i¢
pazarda penetrasyon ve satig artigina odaklanilmig, satis noktalarinda Oriin satiglanini arttirmak
amaciyla magaza ici pazarlama uygulamalar gergekiestmlmlstlr Ozel Pro;eler kapsaminda;
buyuk zincir marketlere kendi markal GrOnlerini piyasaya sunabilmeleri icin anlasmalar
saglanarak, 6zel markall Griinler Uretilmigtir. Sirket, 1SO Ikinci 500 Listesindeki derecesine gére
“Ulke Ekonomisine” sagladigi katki nedeniyle Ekonomi Odili’'ni almaya hak kazanmistir.

Ayrica, Merkezi Briksel'de bulunan Uluslararas) Tat ve Kalite Enstitusd (iTQi)'nun dizenledigi,
Ustiin Lezzet Odild Yansmasmda “‘Aci Biber Sosu Paprika” Granamiz ile Dinya ¢apinda
“Ustiin Lezzet Oduli'ni)" almaya hak kazanmigtir. Ayrica; Ustiin Lezzet Odiilu ile “Aci Biber
Sosu Paprika” aruni Turkiye'nin ilk “Ustin Lezzetli Sosu” olmustur.
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15. Satiglar (miktar)

2014 yily satis miktarlanimin gegmis iki yil ile kargdastinlmasi asadidaki gibidir:

Satig Miktar (Ton) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Salcalar 22.421 30.095 26.681
Tursular 7.797 9.865 10.979
Konserveler 6.524 9.190 7.909
Diger 9.822 8.264  7.280
Toplam _ 46.564 57.414 52.849

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmas! Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olugturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yoénetmeligi® Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmig, ayni tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Yonetiminde ve Ig
Denetim konusunda “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” ve Muhasebe ve
Mali Isler Prosedirii referans olarak alinmistir.

Aynca SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmis ve calisma yonergesi gincellenmistir.
Sirketimizin 09.08.2012 tarihli Yonetim Kuruiu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yurirlige giren
6102 sayii Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu
Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. Séz konusu komitelere iligkin yénergeler Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket,
faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performans:
(zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine odaklanmaktadir. Sirketin
finansman servisi finansal piyasalara erigimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyukligine gére analizini
gosteren Sirket igi hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetiimesinden
sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

090.08.2012 tarihli Yénetim Kurulu karanyla kurulan komite 2014 yiinda 6 defa toplanmistir.
Komitenin gorev ve galisma esaslar $irket internet sitesinin yatinme iligkileri bélimiinde yer
almaktadir. Komite, 2 aylik donemlerde yilda 6 defa Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.
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3. lleriye Déniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak, tanmsal hammadde tedarik riski, déviz kuru riski ve
kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki rekabet sartlarina bagh olarak satig riski her
zaman bulunmaktadir. YUklo miktarda nakit ¢ikisina maruz kalma, tabii afet, tehlikeli salgin
hastaliklar veya agir ekonomik bunalim, sektére iliskin yasal dizenlemeler ve mevzuat
dedisiklikleri sektor ve Sirket'in performans) Gzerinde olumsuz etki olugturabilir.

Sirket faaliyette bulundudu sektdr icinde farkli satis kanallar kullanmak suretiyle satiglarinda
meydana gelebilecek olasi riskleri minimize etmektedir. Sirket adirikh olarak yas meyve ve
sehzeye dayall dretim yapmakta ve iklim sartlan, kuraklik, sel, hastallk vb. risklere maruz
kalmaktadir. Tanimsal riskleri minimize etmek amaciyla $irket sozlegsmeli tanm yapmak suretiyle
yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismini giivenceye almaktadir.

Sirket ihracat ve bir kissm ambalaj malzemeleri alimi nedeniyle kur riski tagimaktadir. Déviz
kurlannda meydana gelen yikselisler ihracat gelirlerinin ve Uriin maliyeti icinde déviz bazl
ambalaj malzemelerinin de artmasina neden olmaktadir. Sirket doviz pozisyonlanm dizenli
olarak takip etmekte ve déviz artig/azalis risklerini azaltmak amaciyla tirev enstrimanlardan
faydalanmaktadir.

Sektorin yapis) nedeniyle, Sirket Gretim sezonu boyunca yaklu miktarda nakit ¢ikisina maruz
kalmaktadir. Bu dénemde ihtiyag duyulan nakit dis kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte
ve dolayisiyla Sirketin kredi faiz riski tagimasina neden olmaktadir. Sirket tretim sezonunda
kullancdhdr kredileri, Uretim sezonu sonrasi artan satig-tahsilat ile azaltmaktadr.

G- Diger Hususlar
1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamakiadir.
2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli élglde etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3. Sirketin Yatinm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatigmalan ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek Igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir,

4. Caliganlarin Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket Personel Yénetmeligi geregdi, calisanlann istihdam edilebilirliginin strekliligini destekleyen
ve onlara kariyerlerinin bitiminde yardim edecek beceri gelistirme ve yasam boyu egitim
programlar uygulanmaktadir.

Sirket personelinin motivasyonuna yoénelik dostlugun ve iletisimin arttinlmasi igin sosyal
aktiviteler gergeklestiriimektedir.
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5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

OYAK Girigim Danigmanhd@i A.$. portfoyiinde yer alan 254.092.986,17 TL nominal degerli Tukas
paylarinin tamamini ve yonetimini 07.08.2014 tarihli “Hisse Alm - Satm Sézlesmesi”
kapsaminda 31.10.2014 tarihinde OKULLU Gida Maddeleri Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti, Cem
OKULLU ve Cengiz OKULLU'ya devretmesi nedeniyle; Ordu Yardimlasma Kurumu ve Ordu
Yardimlagma Kurumu tarafindan yonetilen diger sirketler sz konusu devir tarihinden itibaren
iligkili taraf olmaktan cikmistir. 31 Aralik 2014 itibari ile Sirketin iligkili tarafi Okullu Gida
Maddeleri Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. olup nakliye hizmeti alinmaktadir. S6z konusu iligkili taraftan
dénem iginde 7.362 TL tutarinda nakliye hizmeti ainmigtir.

6. Paydaglara Bilgi

Sirket 2013 yilv faaliyetlerine iligkin olagan genel kurul toplantisini 24 Mart 2014 tarihinde
gergeklestirmistir. Turgutlu fabrikasinin satis slirecine devam ediimektedir.

OYAK Girigim Danimanhg: A.$., sahip oldugu %82 oraninda Sirket hisselerinin tamami ile devir
isleminin gergeklesecedi kapanis tarihine kadar tamamlanacak sermaye artisinda ¢tkarilacak
ve OYAK Girisim Danmigmanlign A.$. tarafindan satin alinacak olan yeni paylann tamaminin
OKULLU Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. $ti., Cem OKULLU ve Cengiz OKULLL (Alictlar)'ya
satimasi yéninde 7 Agustos 2014 tarihinde “Hisse Alim-Satim Sézlesmesi” imzalandidin
duyurmustur.

25 Agustos 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sirket'in 100.000.000 TL olan g¢ikanlmis
sermayesinin, nakit olarak 172.650.000 TL artinlarak 272.650.000 TL've cikanimasina karar
verilmigtir. 27 Ekim 2014 tarihinde sermaye artinmi tamamlanmustr,

OYAK Girigim Damgmanhid A.S. 'nin sermaye artinmindan énce %81,54 olan payl sermaye
artimmindan sonra S$irketimizin diger ortaklarinca kullaniimayan richan haklarinin da satin
alinmasiyla birlikte %93,19'a yikselmisti. OYAK Girigim Danismanhd A.S. sahip oldugu
%93,19 oranindaki hisselerinin tamamim OKULLU Gida Maddeleri Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.,
Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU'ya 31 Ekim 2014 itibari ile satmistir.

17 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu kararlan ile, Sirketimizin taginmazlan Gzerine kullanmakta
oldugu ve ileride kullanabilecegi kredilerin teminati olarak 1. Derece T. ig Bankasi A.$.'ve,
finansal kiralama nedeniyle 2. Derece g Finansal Kiralama A.S.'ye ipotek tesis edilmis ve
Torbalt ve Manyas fabrikalarinda bulunan makina ve techizatlann 25.202.800 TL (KDV harig)
bedelle sat ve geri kirala ydntemiyle satiimasi ve sézlesme sonunda geri alinmasi igin s
Finansal Kiralama A.$. ile Finansal Kiralama Sézlegsmesi imzalanmistir.

26.12.2014 tarihinde olaganiist genel kurul toplantisi yapilmigtir.
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EK:1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizh@ina iliskin Beyanlan

BAGINSIZ YONETIM KUAULU UYELIK BEYAM

Sremaye Piyasen Kurule'nun 00171 Kuremsal Yoretim Tetliginin ekirde yor atan Serrnayre
Fiyasasr Kurulu Kurumsal ¥onetin llcelerini okuyup arladipory, ilkede sayilan ve Eoyanm ekingds
de yar alan Bagumus Yoneum Kurulu Uyeligi kriterlennin tamann Laydigme habul, taabhhut ve
beyan edernim (305,12 2014

Gursel KOCABOZ

EKLER:
EX:1 Sermaye Piyases Korule'nun Il 17,1 Kurumsal Yonetim Tedhigi

EK:2 Kurumnsal Yénetim Tabidi cergevesinde belirlenen kriserier
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EK:2Z Kurumsal Yareiim Tebli@i gergeves nde belirenen hrizarler.

a Sireet, sirketin vonetim kontraly ¥ dadaemh derecadal ety sahibi oldugy ortakikdar
ile sirketin yonabim keatrolund elnde tulunduran veya yirkelte oneml derecode g1hl cahitn alar
ortaklar ve bu ortaklane yoretim kontraline sohiz oldugu tizrel kigler e kendisi, egi ve ikinei
deracava  kadas  ban  wr sReihomlon arawnda,  son beyyil  ignge preml gorev o
sorumlu’atlar Gstlanacek yonetic: totnyonunda istihdam ifiskisinin bulanmarmas, S YE Veyd
oy haklarimin vaya imtivaziipaylenn %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina wahip
olunmamasi ya de erem nitelikte ticari Jigkinla butglmarmiy olmss

bl Sen beg yil igerisinde, bagta gitketn denetimi {vergi denetini, kanuni deretim, i denetin
de dahil), derzcelendisilmess ve damsman'ip ol ax uzere, vapilan
anlasmezlar gergevesinda sichetin Brem’ pleude  hizmel vayddiun  satin aldis veys
satbfy sirnetlerde,  hizeet  veya érin satin hndifrveya savid 2 danemlerge, urtae (%%
va vzeril,enemfi gdrev ve sorumieluk'ar ustlerecak yEnelici porsyonunda gabsan weya yvanntim
kurelu wpesi Slmamay

ch Bammse yonetien kurulu uyesi clmas weiebiyle ustleneced: poreviers geredi it yoriae
getirecek maslek: editim. bilgs ve tecidacye sahip oimag:,

¢l Bagheldukiar mevivata wygun olmas sarmigla, Gaiversite OEretim uyeldi harig, dye plargk
segildihten sonra kamu karum ve kuruluslannda sam amanh calizrmiyor o' mac,

d) 3171201950 tarbli we 193 saph Gelit Vergisi Kanunu {GYEYnagoie Tirkiyacds
yeriegmy sayilm st

el dirket daatyetlerine  olumlu  kathiarda  Butunabilecel, sxel e pay  sahepler)
arasndaki ¢kar catignialar nda 1arafsizl g koruyatiiverk, menfaat sabipler-rin hablann dikkate
alarah drrgiirce karar vercbilecek pugu etih standartlara, meslek: fbara we tecribeys sahip

Q mias

3% thet [aalipeslering isleys ni taiip edehilgcek va dstigndifi gorovierin perekierini tam olarak
verina getirsbilecex dlgude grhat islerine raman apirsbil vor olmas:

plyrkatia yonetim kurylundz son oyl igerisinde a'biyldan fazla yonetm kuruly uyel i
YAIPMAMIS 0'/as

£l Sns biginoe, gishetin veya s thatn yonetim keatrolini elinde butunguran ortaklacn yonctim
kanrghing sah o ¢ldugu y tketierin ugten fazlasnds ve toplamda borsada }em gEren irketlenn

beyten tazlasinda badunsi yanetim kuraly vyesl olarah gore almiyor clmass.

R} Yeselim bursle Oyesi clarai segilen tuzed kisi adina tescl ve ilan ad) memis almast
i

4
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BAGIVSIZ YONETIM KURLLY OYELIK BEYANI

Sermaye Piyosost Kurulu'nun 1171 Kurumsal Yonztim Tebliginin ekinde yer alan Sermays
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yanetim llkelenini okuyup anladifim, ilkede saylan ve bayanin ekinds
der yer alan Bagimsiz Yonetim Kurule Uyel {i krizederinin tamarmun tayidiiiens kabul, tasbhiit ve
beyan ederim. 05 12 2014

/.

8lilent 8IRCAM

EKLER:
EK:1 5armaye Piyasas: Kurulu'nun 11:17 .1 Kuromsal Yanetin Tebligi

EK:2 Kurumsal Yonetim Tehligi cercevesinde buelirlenen kriterier
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EK:2 Kurumisal Yenetim Tebldi gergevesinda belirlenen kriterle:,

a) Sitket, girkelin yanetim  kontroleya dadénsmli derccede ¢tk sahibi oldufu  ortakiiklar
ife sicketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran vaya sickette dnemli derecede etid sahibi olan
ortzklar ve bu ortaklann yonetim kentrolune sahip nldugo tirel Yisiter ile kendisi, esi ve kinzi
dereceye  kadar  kan e sithribimmlan arasinds;  son begyil  iginde onemll grev  ve
sorumluluklar istlanecek yonetia pazisyenunda istihdam iligkisinin bultizunamasy, sermaye veya
oy haklanmis vaya imtivazh paylann %5 inden [adlasing bislite veya lek bagma sahip
olunmamas ya da dnemb nitelikte licark iligkinin kurulmanmg olmast

b) Son keywl icerisinde, bajla sirketin denetian (v2rgi denetimi. kanuni denetim, i denetim
de dahul], derecelendirilmesi e damizmanhd elmak uzere, yaplan
antazmalar cergevesinda sicketn dnemli glgade  hizmet  veya  Birin satin aldidrweya
sattud yickellerde, hicmel veyaiinin satn alindifi veys  sabldi@ donemizrde, ortak (%5
ve Grerid,dnemh pdrev ve surumluluklar ustlencca ydnetici posivgonunda gal gan veya ydnetim
kurulu dyasi olmamasi.

¢} Bafimsiz ybnetim kurufu Gyesi olmasi sebebivle usslenecefl gorevlan perefl ghi yerine
gevreceh mesleki egitim, hilgi ve tecroheye sabip olmas.

¢| Bagh olduklan mevivata wygun olmaw sartipla, Gnivaesite ogretim uyeligi harng, uye elarai
seqildiklen sonra kamu kurum ve kuruluglansda tam 2amanh cahigmigor clmazi,

dy 311271960 taibli we 193 saphGelwr Vergisi Xapunu GV E Yna gdre  Turkiye'de
yerlegmmg saplmase.

e) Shrket  faaliyetlerine  olumiu  katkdards  buluneblleces, sithet  ile pay  sahiplesi
arasindaki giar catismalarnda taralsozhi@in kernayabitecek, menfait sohigherinin haklasin dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek gighi ctik standartlara, mesleki Hibara ve tecrubeye sahip
ehinag,

1l Sirket faghyeterinin isteylying Lokip edebilecek vo ustlendiii gorevlznn gerekierini 1o claras
yering getirebilecek GigGide gicket isterine zaman xpeabilivor olmas.

gl Sirketin ybnetim wurulunda son en yib igerisiade altiyldan fazla yinetion kuralo oveligi
yapmami; olmas

#) Syt kisinin, sirketin veya sirketin yongtim kontrolini elinde bulundurast ortaklarnn yonetim
kontrelure sahip oldugu sitketlerin listen fazlasieda ve toplamda barsada iglem goren suhot’erin

besten fazlasinda bagimsiz yéaetim kurulu Oyesi clarak gorey almeyar olmas

kY Y&nztim kurulo fyesi ofarak segiten tizrel kigi adma tescil ve ifan edilmemis clmass
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EK:2
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulamasina azami ézeni gostermistir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan
uyulmas: zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2011
yihnda uyum i¢in gerekli 6zen gdsterilmigtir. Ayrica, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158
sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yurtrlige giren Seri: [V, No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebli§” ve 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi" kapsaminda Sirkette uyumlastirma galigmalari igin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle
baglanmigtir 28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganustia Genel Kurul toplantisinda bagimsiz Yénetim
Kurulu lye se¢imi ve Esas Sozlesme dedisiklikleri yapilmigtir. Ayrica denetimden sorumlu
komitenin yani sira kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yénergeleri
Sirket internet sitesinde yer almaktadir. So6z konusu Teblig'de yer alan yikimliliklere uyum
¢alismalan hassasiyetle strdirtlmektedir.

TUKAS, Kurumsal Yonetim likelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Simith sayida
uygulamaya konulamamig olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak (zere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapr c¢alismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa sirede sadlanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum sadlanan kurumsal yonetim ilkeleri ve heniiz uyum
saglanamayan ilkelerin detayll agiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinme iligkileri Boliimii

Pay sahipleri ile iligkiler hususu; Yatinme lligkileri B6lom Yéneticisi Onur DANISKAN (SPF lleri
Duzey Lisansi-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisans)) baskanhginda, Misteriler
Servis Sefi Nurcan DEMIR tarafindan yiriitiimektedir. Elektronik ortamda www.tukas.com.tr
sitesinden, ayrnica Sirket Genel Mudiurlugl adres ve telefonlarindan iletisim saglanmasi
mOmkdndar, Sermaye artisi, Genel Kurul ve faaliyet raporunun hazirlik galismalari, birimin
yurattago faaliyetlerdendir. Yil iginde bilgi alma amagli olmak tizere 19 yatinmei basvurusu birimce
sonuglandinimigtir. Birim faaliyetlerine iligkin Yoénetim Kuruluna dizenli olarak bilgt veriimektedir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullarnumi

Sirket blnyesinde 14.02.2005 tarihinden itibaren yatinmei iligkileri b6lima olusturulmustur. Dénem
icinde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglari, sermaye artinri, yeni pay alimi, 2013 yili
faaliyet raporu istekleri ve cari ythn Gg ayhk dénemlerindeki mali tablo bilgileri gibi konularda gelen
bilgi taleplerinin hepsi de@erlendirilerek cevaplandirtimig, Sirket internet sitesi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen asgari bilgileri kapsayacak sekilde guncel tutulmustur. Yapilan agiklamalar
ve dénemsel mali tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak glncellenmektedir.
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Esas Sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup,
doénem igerisinde de bdyle bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

24.03.2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurulu, 26.12,2014 tarihinde Olaganisti Genel Kurul
gergeklestirilmis olup, Tirk Ticaret Kanunu'nda yazili nisap ile toplanmis ve menfaat sahipleri
toplantilara katilmigtir. Toplantilara davet, ilan ve toplanti glnleri haric olmak (zere toplant
tarihinden 3 hafta dnce Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmakta, www.kap.gov.tr ve ayrica
Sirket internet sitesinde duyurulmaktadir.

Genel Kurufun 3 hafta 6ncesinde dénem bilangosu ile gelir tablosu, Yénetim Kurulu raporiar
Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz Denetimden gegmis mali
tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti giiniinden 3 hafta énce ilan edilmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarin kullanmis ve bu sorulara
cevap verilmigtir. Pay sahipleri tarafindan gindem &nerisi verimemistir. Genel Kurul toplantilari
Sirket merkezinde yapiimakta olup, tim pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek ézeliiktedir.

Gazetede ilan verimesi, $irket internet sitesine Genel Kurul ilaninin konulmasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'na bildirim yoluyla Genel Kurul'a katihmin kolaylagtinimasi ve duyurunun
etkin olmasi saglanmaktadir. Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul tarafindan alinmaktadir.
Sirketin taginmaz mallarinin rehin veya tahvil ihraci yoluyla borglanma sézlesmesinin izni Genel
Kurul tarafindan verilir. Mal varhgi alimi, satimi Yénetim Kurulu yetkisindedir.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde ve internet sitesinde sirekli olarak pay sahiplerine agik
tutuimaktadir. Badig ve Yardimlar politikasi Genel Kurulun onayina sunularak dénem iginde bagis
yapilmadid bilgisi ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bildirilmistir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her hissenin bir oy hakki vardir. Esas Sozlesmede vekaleten oy
kullamimasint engelleyen hikim yoktur. Karsilikli istirak icinde olunan sirket yoktur. Azinlik paylar
yonetimde temsil edilmemektedir, birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.

2.5 Kar Pay: Hakki

Sirketin karina katifim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikasi; Yonetim Kurulu'nun
27.02.2014 tarih ve 05/05 sayili karart ile; "Sirket, gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas
Sozlegmesi hiikimleri cergevesinde, hesaplanan dagitilabilic karin tamamini en gec dagitim karan
verilen genel kurul toplantisimin yapildidi hesap donemi sonu itiban ile baglanmasi sartiyla, SPK II-
19.1 Kar Payi Tebligi esaslan dahilinde genel kurul tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar
pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glndemindeki
projelerine ve fonlanmin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilir. Ilgili
mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payl Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir. Kar payi,
dagitmina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hiikiimleri
gergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.” seklinde belirlenmistir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir. Her yil faaliyet raporu ve Sirket
internet sitesi araciigiyla kamuya agiklanmaktadir.
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2.6 Paylann Devri
Sirket Esas Sézlegmesinde pay devrini kisitlayan hiukomler yoktur, Hisse senetleri hamilinedir.
BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.tukas.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir. Bu bilgiler ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3 Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu’'nun 27.02.2014 tarih ve 05/03 sayil karart ile asadidaki
gibi belirlenerek 24.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a- Amag ve Kapsam

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiklimleri, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi,
Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir ve
kolay ulagilabilir bir gekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyef yatimmalar, calisanlar, misteriler
ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylagarak siirekli, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasl, Sermaye Piyasasi Mevzuat,, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yirGtilmekte olup, bu gercevede
agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, tlim Sirket ¢alisanlanini kapsar.

b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakl tutar. Bilgilendirme politikas: ve politikada yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu’nun onaymni
takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

Is bu Bilgilendirme Politikasini gdzetmek ve izlemekten Sirketimiz Yatiime iliskileri Boliimi
sorumludur.

Is bu Politika kapsaminda yapilacak tiim yazil ve gérsel basin aciklamalan, Yénetim Kurulu Bagkani
ve/veya Genel Miidiir, Genel Mudur Yardimcilar ve Yatinma Iligkileri Béliim(i Yéneticisinden olusan
Sirket yetkilileri tarafindan kamuya duyurulur, Gelecede yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina
iligkin SPK I1-15.1 Ozel Durumlar Tebligi madde 10/a: "Gelecede yonelik dederlendirmeler,
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yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazi
onaymna badlanmasi kosuluyla kamuya aciklanabilir. ” seklindeki hilkmi sakhdir,

c- Bilgilendirme Yéntem ve Araglari

Isbu Bilgilendirme Politikasi gercevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araglan agagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlar

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlar
Ticaret Sicil Gazetesi ve gtinliik gazeteler aracihdi ile yapilan ilan ve duyurular
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletisim yontemleri

=13
[

Bilgilendirme toplantilart veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara
iliskin esaslar

Pay sahipleri, yabnmalar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler cercevesinde Yatinmec lligkileri Bolimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gdzetilerek yazili, sdzlli ya da bilgilendirme toplantilar vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak (izere 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenlerinden
veya diger iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanli
olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar da Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

e- Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iligskin agiklamalarin yapilma esaslan,

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlan veya diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciigiyla takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan
veya daha 6nce kamuya duyurulmug bilgilerden farkh igerikteki haber veya sdylentilerin varhdi
halinde; Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya yatirnmcilann yatinm kararlanna etkisini sirket ic
diizenlemeleri ¢ercevesinde degerlendirir ve gerekli gordiigi hallerde, erteleme karan alinmis
olsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig konusunda derhal sermaye piyasas
mevzuatinda belirlenen esaslar cergevesinde kamuya agiklama yapilir,

Basin-yayin organlarnda ¢kan ancak ozel durum acgklamasi yapidmasi yukimliliga
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin Sirket agiklama yapmak isteyebilir. Bu agiklamalar
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basinla yazih veya sozlli iletisim geklinde olabilecedi gibi Sirketin internet sitesi
(www.tukas.com.tr.) aracligryla da kamuya duyurulabilir.

Basin ve yayin organlar ve diger iletisim yollan ile, kamuya agiklanmig bilgilere dayali olarak
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve
dogruluguna iliskin Sirket tarafindan kamuya agiklama yapiimasi zorunlulugu yoktur.

Ozel durumiann kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler,

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin egleri, cocuklari ya da aymi evde yasadiklan kisiler,
Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlanmn
hazirlandigi hesap déneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen sire igerisinde, Sirket paylarinda veya bu
paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagh ve hakim
ortakliklaninin ydneticileri ile Sirket ile bagh ve hakim ortaklklannda pay sahibi olmalar
nedeniyle igsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.

Sirket, megru c¢ikarlannin zarar gormemesi igin igsel bilgiterin  kamuya agiklanmasin,
yatinmcilann yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igse! bilgilerin
gizliligini temin etmek (izere her tiirl(s tedbiri alir.

Sirket, ydnetici ve galisanlanini, meslek igi egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimlUliklere ve bu bilgilerin kétliye kullanimi veya yayiimasi ile
ilgili yaptinmlara iligkin bilgilendirir. Sirket, icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki calisanlar ve hizmet alinan (glincii kisilerin bu bilgilere erigimini dnleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yéntemlerle gereken tedbirleri alir.

Icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yikimlilikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétliye kullammi veya
yaylimasi ile ilgili yaptinmlardan yazili olarak imza kargihdi bilgilendirilir.

Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye Piyasasl Mevzuati gercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin yénetim
kurulu Gyelerini, ydnetim kurulu lyesi olmadigr halde, ihragcinin i¢sel bilgilerine dogrudan ya
da dolaylr olarak dizenli bir gekilde erisen ve ihragginin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler olarak tammlanmigtir.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Gene! Miidir
Yardimaist ve Mali Isler Direkt6rii ofarak belirlenmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iligkin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatinmailara ihragginin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde, kamuya
aciklanabilir.

Gelece§e yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve
ongorilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya
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aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli dlgiide bir farkliik bulunmast halinde, bu
farklihklann nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Gelecege ydnelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cercevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yari sira, basin-yayin organlan, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollanindan yararlanilarak
yapilabilir,

Bu politikanin uygulama esas ve usulline iliskin tim sorular, Yatinma Iligkileri Bélimiime
yoneltilmelidir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat gercevesinde yazili
velveya sézlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisittanmarmstir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Cogdunlugu teskil eden menfaat sahipleri digindaki menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
konusunda herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel
Kurul'da menfaat sahiplerinin katihm ile yapilan oylama sonucu atanmakiadir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Sirkette galisanlarla iligkiteri yUritmek (izere Insan Kaynaklari MOdirldgl olusturulmustur. Bu
departman; ise alim, ¢aliganlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine kathimlarinin
saglanmasi, galiganlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili
mevcut sistemlerin yurutdlmesi, bordro iglemleri ve diger idari islemlerin yuritilmesinden
sorumludur. Sirket insan kaynaklan politikasinin ana bilegeni; galisanlann en énemli kaynagimiz
olmas: ilkesi Uzerine kurulmustur. Sonug odakli, yenilikgi, toplam kalite anlayisini benimsemis
degisime ve gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji sadlayan insan kaynaklari
uygulamalar ile sirket i¢i terfi prensibine uygun olarak mevcut yiksek potansiyelli galisaniar
belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gérevlere hazirlanmalari igin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklerin geligtirimesini amaclayan kariyer planlama sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarimizin
ozluk iglemleri ve yasalar ile belirlenen gercevede yapiimasi gereken islemler zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Calisanlann kanuna aykiri ve etik olmayan uygulamalar
konusundaki kaygilarini Yénetim Kurulu'na iletmeleri higbir sekilde kisitlanmamustir.

Tum faaliyetlerimizde ¢alisanlanmizla bir batunlik iginde hareket etmek ana amacimizdir. Bu
amagla ekip ¢aligmasina énem verilmektedir. Sirketin bugiin ve gelecekteki hedeflerine ulagmasini
saglayabilmek, galisanlarin etkinligini dlgerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile
calisan personelin bireysel hedeflerini butunlestirerek calisanlarin yaratti§l katma dederi Sirketin
ortak amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak amaciyla, Calisan
verimlilijine ve dolayisiyla Sirketin dinamizm, motivasyon ve karliigina tnemli katki saglayan
Performans Yénetimi Sistemi uygulanmaktadir. Galisanlarla iligkileri yoritmek (zere temsilci
atanmamig olup “Bilginin paylagim|” esasina dayall i¢ iletisim sistemi kurulmustur. Ayrica tim
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caliganlarin katildig: Dbilgilendirme toplantilari Genel Mudurlik tarafindan yilda 2 defa
yapiimaktadir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak ¢aliganlannin saglik ve is
guvenligi ile ilgili kosullan olugturup surekli geligtirmektedir. Sirkete aynmcilik konusunda herhangi
bir sikayet intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette taniml bulunan
gorev, yetki ve sorumluluklann kullaniimasinda; Sirket Esas Sézlesmesi ile Tlurk Gida Kodeksi
Yonetmeligi, Turk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yénetmeligi, ihracat
Rejimi ve Yonetmeligi Gumrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini dizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli ve yorirliikte
olan hukuk duzenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

“Misyon ve Vizyon"umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6zumsemis olarak,
amaclanmiz yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde kargilikh guven, Ustin is ahlaki ve
dirust davranis ilkkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve gevre hilincini yilksek tutmak
ana prensiplerimizdendir.

Cahsanlarimizin sirket iginde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat
etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmigtir.

Sirketin "Gorev Tanimlar Kitabt, “Tamtim El Kitabl” ve “Personel Yonetmeligi'nde bu hususlar
beliftilmis olup; tim cahsanlanmiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve driin kalitesi agisindan hedeflere ulagabilmek, i¢ ve dis
pazarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammaddelerin surekliligini ve ciftcilerin  bilingli  Gretim
yapmalarini saglamak amaciyla "kontrollll tanm sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; Ureticinin
bilinglendirilmesi, surekli maddi kazang elde etmesi ve tiketicinin uygun fiyatlarla triinleri satin
alabilmesi agisindan olumlu katkilar sadlayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda ciftgilerin
ekim, dikim, hasat ydntemleri ve zirai ilaglama konularinda bilinglendiriimesi calismalar
yaplimaktadir. Sirket ve giftgilerin bu isbirligi sayesinde tarladan sofraya uriin izlenebilirligi
saglanmakta, ciftcilerin egitimine ve surekli geligimine dayah iletisim kurulmakta, tuketici uygun
nitelikte ve slrekli hammadde elde etmekte ve son olarak iitke genelinde istatistiki verilerin dogru
saptanmasi saglanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Cem OKULLU Yénetim Kurulu Bagkani

Cengiz OKULLU Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
OKULLU Gida Maddeleri Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. i

(temsilcisi Cem OKULLU) Yonetim Kurulu Uyesi

Ginsel KOCABOZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bilent BIRCAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Bagimsiz Yonetim kurulu Uye adayinin bagimsizli§ina iliskin degeriendirme raporu 05.12.2014
tarihli olup ayni giin Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerini temsilen gorev
yapan kisilerin 6zge¢migleri KYl 1.3.2 kapsaminda internet sitemizde, Yénetim Kurulu Gyelerini
temsilen gorev yapan kigilerin sirket diginda aldiklan gérevler faaliyet raporunun ilgili bélimierinde
kamuya agiklanmaktadir. Aynica Yonetim Kurulu bagimsiz Oyelerinin bagimsizlik beyanlari
EK:1'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmede gérevleri belilenmis, lye sayisi en az bes en cok dokuz
kisiden olugmaktadir. Esas Stzlesme geredi Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda bagka gorev
veya glrevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimanstir.

Yonetim Kurulu Bagkanhdi ile Genel Midurluk gorevleri farkh kisiler tarafindan yoritulmektedir.
31.10.2014 tarihinde bogalan Genel Mudurlok gérevine atama yapilmamistir,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin hig birisi icraci degildir.

Yonetim Kurulumuz biri tizel kisi temsilcisi ve biri kadin (ye olmak (zere toplam 5 (yeden
olugmaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Midir yardimcisi
tarafindan mistereken belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilan Esas Sézlesmeye gére yilda en az
alti (6) kez yapilmak mecburiyetinde olmakla birlikte ilgili dénemdeki toplanti sayist otuzig
(33)tr. Yoénetim Kurulu Oyelerinin bilgilendiriimesi ve iletigsimini sadlamak Genel Midurlik
Sekreteryasinin temel gérevlerinden biri olup, toplantiya katiim ve toplantiya ¢cagn yontemleri ve
strecgleri bu sekreterya tarafindan yorUtlimekte, toplanti gindemi ve aylik sonugclarin
degerlendirilmesini i¢eren bir dosya toplantidan en ge¢ iki giin énce Yénetim Kurulu Gyelerine
iletiimektedir. Toplantida farklh gériis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintih karst oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmekte ve yazil olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu
uyesinin talebi halinde karar zaptina gegiriimektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirhkli oy hakki ve
olumsuz veto hakki tarinmamistir.

5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas) Komitesi olusturuimus olup ayrica Komitelerin ¢alisma ydnergeleri internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim llkeleri Teblij cergevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yénetim Kurulu {iyelerinden
olusmasi ve dider komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Oye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
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Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhi
Denetimden Bagkan |Giinsel KOCABOZ | Bagimsiz Uye 3 aylik
Sorumlu Komite [0 - . = donemlerde yilda
Uye Bulent BIRCAN | Bagimsiz Uye en az dért defa.
Bagkan | Bilent BIRCAN Bagimsiz Uye
'Kurumsal - » . . 3 aylik
Yénetim Uye Glnsel KOCABOZ BagImSIZ Uye dénemlerde y||da
Komitesi . Yatinmet iligkileri en az dort defa.
| Uye  1Onur DANISKAN 1 o Vaneticisi
Riskin Erken  |Bagkan | Giinsel KOCABOZ | Bagimsiz Uye AERLS
Saptanmasi dénemlerde
Komitesi Uye Bilent BIRCAN Bagimsiz Uye yilda en az 6 defa.

5.4 Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yoénetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup ¢alisma
yonergesi Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica risk yonetimi; Genel Mudirlik organizasyonunda yuritiimekte olup finansal, operasyonel
riskler izlenmekte, degerlendirimekte ve aylik olarak ozet risk raporu hazirlanmaktadir. Sirket
blunyesinde, i¢ kontrol mekanizmas igleyisinin saglanmasi, etkin streg¢ analizlerinin yapilmas) ve
risklerin tespit ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla l¢ denetim ve Risk Yonetim Koordinatorliagi
olugturulmustur. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin gbzetimini sagdlayan bir yap
olugturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmelidi ve Yénergesi, Muhasebe
ve Mali Isler Prosediri i¢ denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Badimsiz denetim
kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarn denetimden sorumlu
komitenin gdzetiminde gergeklestirilir. Bagimsiz dis denetim kurulusundan, sirketin i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimi konusunda tavsiye mektuplart alinmaktadir. Dis denetgilerin bagimsizlig
standartlan kurumsal yoénetim ilkelerimizdendir. Dig denetim sirketi, denetgi eleman rotasyonu
uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile darmgmanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Duzenli olarak yapilan TUKAS Yonetim Kurulu toplantilaninda Sirket faaliyetleri bir énceki dénemile
ve butge hedefleriyle mukayese edilmektedir. Gerekli goriliyorsa bitge hedefleri revize edilmekte,
Sirketin verimli ve etkin ¢calismasi igin alinmasi gereken énlemler karara baglanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu {lyelerine ve Ust diizey yoneticilere sadlanan her tirli hak, menfaat ve (cret ile
bunlann belilenmesinde kullamilan kriterler ve Ucretlendirme esaslan Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerine 24.03.2014 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul Toplantisinin ilgili karan ¢ergevesinde (icret 6denmekte olup diger Yénetim Kurulu iiyelerine
ucret 6denmemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin mali haklaninin tespitinde performansa dayal
olacak ve Sirketin performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.Sirket, Yoénetim
Kurulu Gyelerine ve ydneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamig, tginct bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her turlit hak, menfaat ve
tcret ile bunlanin belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yonetim kurulu ve Ust dizey
yonetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
sirketimiz www.tukas.com.tr. Internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.




