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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Dénemi

01.01.2025 - 31.03.2025
Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayith Sermaye Tavani:
4.500.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:
4.500.000.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez: . ‘
Caybags1 Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbal / IZMIR
Telefon: Faks:

0232865 1555 02328651145

Sube:

Manyas Fabrika :

Yenikéy Mah. Yenikéy Cad. No:104 Manyas / BALIKESIR
Telefon: Faks:

02668131010 02668131011

Akhisar Fabrika : )
Suleymanli OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon: Faks:

02369991340 0236999 11 44

Bor Fabrika: .
Organize Sanayi Bolgesi Mah. 32 Nolu Yol Cad. No:30 Bor / NIGDE
Telefon: Faks:

03889991770 0388999 17 80

Internet Sitesi — Sosyal Medya
www.tukas.com.tr

- Facebook.com/TukasTurkiye

- Twitter.com/tukasturkiye

- Instagram.com/tukasturkiye

04 - Youtube.com/Tukag

- Linkedin.com/Tukas Food Industry




Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu :

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 03.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yilh Olagan Genel
Kurul Toplantist'nda; Yonetim Kurulu tiyeliklerine tg yil stireyle gorev yapmak tizere; Cem OKULLU,
Mehmet OKULLU ve Semih OZGOREN, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeliklerine ise bir yil siire ile
gorev yapmak tizere; Gl SAGIR AYDIN ve Serdar Muharrem BAYRAK TUTAN secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu yapugr ilk toplantida gorev dagihimim asagidaki gibi belirlemigtir.

Adr ve Soyadi Unvani Gorev Streleri

Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkam 03.06.2024 - 3 Y1l
Mehmet OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 03.06.2024 - 3 Y1l
Semih OZGOREN Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 - 3 Y1l
Giil Sagir AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 - 1 Y1l
%XS&%#%?CA% Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 - 1 Y1l

Yonetim Kurulu Bagkan ve tyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas Sézlesme ve yiirirlikteki mevzuat hitkim-
leri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.06.2024 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev
dagihmlan su sekilde belirlenmigtir:

Denetimden Sorumlu Komite
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Bagkani — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Giil Sagir AYDIN Komite Bagkan1 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Uyesi — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Senem TOKOGLU Komite Uyesi — Yatinmea Tligkileri Boliim Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Bagkani — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

31.03.2025 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri agagida verilmistir. 31.10.2014
tarthinde bogalan Genel Mudtrluk gérevine atama yapilmamugtir

) Goreve Baglama B Mesleki
Ad1 ve Soyadt Gorevi Tarihi Tahsili s Tecritbesi
. - Genel Mudur Rocacli
Semih OZGOREN . 01.02.2015 Miihendislik Fakiiltesi 33 Yl
Yardimcist (Teknik) . . e
Makine Mithendisligi
‘ Mali isler ~ Uludag Universitesi
Nedim OKTA e 12.02.2024  iktisadi ve Idari Bilimler 26 Yil
Direktori e
Fakultesi

Personel ve i§gi Harcketleri, Personel ve i§giye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarmin timii 4857 sayih ig kanununa tabi olup, 01.01.2025 — 31.03.2025 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 169, mavi yakali 375, mevsimlik 645 olmak tizere toplam 1189

kigidir.
Personel (Ortalama) 31.03.2025 31.03.2024 Degisim Oramn (%)
Beyaz Yakal 169 148 14
Mavi Yakah 375 406 -8
Mevsimlik 645 159 305%
TOPLAM 1189 713 67

*Mevsimlik is¢i sayismdaki artisn nedeni: Akhisar fabrikamizda ‘tursu’ ve Nigde fabrikamizda
‘konserve musir’ tiretimlerinin, ilgili déonem 6ncesinde yapilan hammadde stoguna istinaden, gectigimiz
yillara gore artis gostermesi ve dolayistyla mevsimlik igciye duyulan ihtiyacin artmasidir.

Sirketimizin 31.03.2025 itibariyle 49.641.873 TL konsolide kidem tazminat yiikiimligi bulunmak-
tadir.

Cahgsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personelinin, Insan Kaynaklari Egitim politikas: cercevesinde kigisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmasi amaciyla gerekli egitimleri almasi saglanmaktadir.

2025 yih Egitim Plan1 uygulamasi ¢ercevesinde, 01.01.2025-31.03.2025 doneminde personelimize veri-
len egitimlerden bazilar1 asagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,
- Hijyen Egitimi.
- Gida Savunmast Egitimi.

06 - Haccp Gida Giivenligi Egitimi.




Sermaye ve Ortaklik Yapist

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayithi sermaye tavani 4.500.000.000.- (d6rtmilyarbegytizmilyon) TT.dir.
Cikarilmig Sermaye:

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavammi agarak, 1.472.310.000 TL olan cikarimig
sermayesinin, 3.027.690.000 TL artirilarak 4.500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrac edilen
3.027.690.000 TL itibari degerdeki paylara iliskin 1hrag Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin “Sermaye” basghkl 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gortg alinmast
amactyla 21.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmig oldugumuz bagvurumuzun
onaylandign Sermaye Piyasast Kurulu'nun 31.01.2025 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmis olup,
Torbali Ticaret Sicil Midirligi tarafindan 10.02.2025 tarthinde tescil edilerek 11.02.2025 tarih ve
11269 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmigtir.

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 4.500.000.000.- (dértmilyarbesytzmilyon) TL olup,
beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazili 450.000.000.000 (dortytizellimilyar) adet paya

bélinmistir.

31.03.2025 tarihinde 4.500.000.000.- (dortmilyarbesytizmilyon) TL sermayedeki pay sahiplerinin
dagihmi agagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazhi pay bulunmamaktadir.

Ortak Adi Pay Tutar Sermaye Orani Oy Hakki Oram
(L) %) (%)
ADRA HOLDING A.S. 1.800.000.000,47 40 40
DENIZ PORTFOY 574.000.000,95 12,76 12,76
CEM OKULLU 264.000.000,1 5,87 5,87
HALKA ACIK KISIM 1.861.999.998,48 41,37 41,37
TOPLAM 4.500.000.000 100,00 100,00

ADRA HOLDING ANONIM SIRKETi; 40,00

HALKA ACIK KISIM; 41,37

CEM OKULLU; 5,87 DENIZ PORTFOY; 12,76

Il HALKAAGIK KISIM CEM OKULLU [ DENiZ PORTFOY  [ll ADRA HOLDING ANONIM SIRKETI 07




Bagli Ortakliklar ve Istirakler

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl igtiraki bulunmamaktadir.

Bagh Ortakliklar

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Tukag Dig Ticaret A.S. ile devralma suretiyle kolaylagtirilmig usul-
de birlesme iglemi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27.02.2025 tarihli karari ile onaylanmasinin ardindan,
Torbali Ticaret Sicil Miudirligi tarafindan 04.03.2025 tarihinde tescil edilerek 05.03.2025 tarih ve
11285 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmug olup bu tarih itibariyle Sirketimizin dogru-

dan ve dolayli bagh ortakligi bulunmamaktadir.

Yatirrmlarimiz

Yatirnm Faaliyetleri:

Tgili dénemde aktiflestirilen maddi duran varlik tutar1 119.086.020 TLdir. Aym dénemde yapilmakta
olan yatirim tutar1 2.399.113.589 T'L olup, buyiik bélumii devam eden Nigde Fabrika yatirnmlarindan

olugsmaktadir.

Alman tegvik belgeleri kapsaminda yatirnmlarimiz devam etmekte olup yil iginde gerceklestirilen

yatirimlara iliskin grup bazinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnm Cinst

Tutan (TL)

Arazi ve Arsalar

0

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri

2.228.815

Binalar

81.080

Tesisat, Makine ve Cihazlar

48.202.164

Diger Maddi Duran Varliklar

69.373.961

Toplam Yatirim Tutari

119.086.020



Uretim ve Satiglar

1§letmenin Uniteleri
Sirketimiz Manyas, Akhisar, Torbali ve Bor olmak tizere dort isletme tesisinde faaliyet gostermektedir.
Tesislerimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI AKHISAR TESISI TORBALI TESISI BOR TESISI
Salga Tursu Salga Salga
Konserve Konserve Konserve Konserve
3?11111? i Zeytin (SIZsztgap-Mayonez-Diger)
Kozleme Kézleme Regel
Uretim 64.036 (Ton/Y1l)  157.182 (Ton/Yal)  120.580 (Ton/Y1l) 76.624(Ton/ Y1)

Kapasitesi

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 418.422 Ton/Yil'dir.
Uretim (Miktar)

01.01.2025 — 31.03.2025 dénemi tretim miktarlarmin ge¢mis iki yilin ayni dénemi ile karsilagtirlmas

agagidaki gibidir:
Uretim Miktar1 (Ton) 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2023
Salca, Konserve 11.698 4.096 4.461
Sos, Recel 7.254 5.973 6.093
Tursu 6.669 2.196 629
Diger 841 0 0
TOPLAM 26.462 12.265 11.183

Satiglar (Miktar)

01.01.2025 — 31.03.2025 doénemi satiy miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemi ile kargilagtirilmas

agagidaki gibidir:
Satig Miktar1 (Ton) 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2023
Sal¢a, Konserve 23.960 24.313 20.834
Sos, Regel 7.420 6.748 5.658
Tursu 11.478 11.585 9.920
Diger 2.799 1.584 331
TOPLAM 45.656 44.230 36.744
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Finansal Durum

10

Mali Tablolarin Ozeti

Ozet Bilango (TL)

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya ﬂi§kin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmistir.

31.03.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 7.589.352.352 7.070.907.245
Duran Varliklar 10.967.701.325 10.487.341.903
"Toplam Varhklar 18.557.053.677 17.558.249.148

Kisa Vadeli Yukumlulukler

3.550.264.204

3.632.925.833

Uzun Vadeli Yukumlulukler

2.123.580.649

1.500.310.965

Oz Kaynaklar

12.883.208.824

12.425.012.350

Toplam Kaynaklar

18.557.053.677

17.558.249.148

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.03.2025

31.03.2024

Satig Gelirleri

2.004.166.423

2.240.430.873

Faaliyet Kari/Zararn 374.120.835 373.275.681
Vergi Oncesi Kari/Zarar 444.834.222 -70.969.481
Doénem Kari/Zararn 488.146.304 -108.861.297
Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.03.2025 31.12.2024
Faaliyet Kar Marju 18,67 15,32
Net Kar Marji 24,36 11,43
FAVOK Marji 24,65 20,99
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 0,44 0,41




ili§kili Taraf Acgiklamalar

Tigkili taraflardan diger alacaklara iligkin detaylar asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Yahya Gida A.§ 10.800 -
Bat1 Ege Ingaat A.S 10.800 -
Anadolu Yap: Gayrimenkul A.S 10.800 -
Adra Gayrimenkul Yatirim 96.000 -
Ortakligt A.S 10.800 -
Adra Holding A.S 139.200 -
Toplam
ili§kili taraflara ticari borclara iligkin detaylar asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Cem Zeytin A.S. 67.079.771 8.970.922
Toplam 67.079.771 8.970.922
ili§kili taraflara ait mal ve hizmet alima iligkin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024
Cem Zeytin A.S. 279.639.241  233.275.975
Diger 640.114 -
Toplam 280.279.355  233.275.975
Tigkili taraflara ait mal ve hizmet satimna iliskin detaylar agagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024
Adra GYO (Okullu Ingaat) A.S. 122.900 115.964
Anadolu Yapr Gayrimenkul A.S. 2.120.736 17.180
Cem Zeytin A.S. 2.267.830 3.214.422
BatEge Ingaat A.S. 9.217 8.590
Adra Holding A.S. 9.217 -
Yahya Gida A.S. 9.217 -
Naturel Frozen Gida A.S. 9.217 8.590
Toplam 4.548.334 3.364.746
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Onemli Gelismeler

1-Bedelsiz Sermaye Artirirmi Bagvurumuzun Onaylanmasi ve Tescili

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavanini agarak, 1.472.310.000 TL olan gikarilmig sermaye-
sinin, 3.027.690.000 TL artinlarak 4.500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ithrag edilen 3.027.690.000
TL itibari degerdeki paylara iligkin ihrag Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas S6zlegmesinin “Ser-
maye” baghkl 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin olarak uygun gorts ahnmasi amaciyla 21.08.2024
tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na yapmig oldugumuz bagvurumuzun onaylandigi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 31.01.2025 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmis olup, Torbal Ticaret Sicil Miudiirlugi tara-
findan 10.02.2025 tarthinde tescil edilerek 11.02.2025 tarih ve 11269 sayih Tturkiye Ticaret Sicili Gazete-
sinde yayimlanmugtir.

2-Tukag Dig Ticaret A.§’nin Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ile Birlesmesi

Sirketimizin %100 bagh ortakligi olan Tukags Dis Ticaret A.S. ile devralma suretiyle kolaylagtirilmig usul-
de birlesme islemi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.02.2025 tarihli karari ile onaylanmasinin ardindan,
Torbal Ticaret Sicil Midirligu tarafindan 04.03.2025 tarihinde tescil edilerek 05.03.2025

tarih ve 11285 sayih Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmigtir.

3-Yurt Icinde Borclanma Araci Thracina Iliskin SPK Bagvurusu

Sirketimizin 21.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; 2.000.000.000 TL (ikimilyar Turk
Lirasi) tutarin agmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada ve yurtiginde, halka arz edilmeksizin nite-
likli yatinmeilara satilmak tizere bor¢lanma araci ihrag edilmesi konusunda ihrag belgesinin onaylanmasi
amactyla 28.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru yapilmugtir.
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