1 OCAK 2015 — 30 EYLUL 2015
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2015 - 30.09.2015

2. Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani: Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasr:. 3329

Mersis no: 0861000510400016

Sirket lletisim Bilgileri:

Merkez:

Caybasi Mah. izmir Cad. No:51 (35880) Torbali / iZMIR
Telefon: 0 232 865 15 55

Faks: 02328651145

Sube:

Fabrika : Manyas Yenikdy / BALIKESIR
Telefon: 0266 813 10 10

Faks: 02668131011

Kurumsal Internet Sitesi: www.tukas.com.tr

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye: Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000.- (Ggydzmilyon) TL. olup, beheri 1.-
(bir) Kr nominal degerde 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya bolunmustr.

Cikarilmis Sermaye: Sirket'in ¢ikarnimig sermayesi tamami
(ikiytizyetmisikimilyonaltiylizellibin) TL. olup, beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazili
27.265.000.000 (yirmiyedimilyarikiylzaltmigbesmilyon) adet paya bolunmusgtir.

6denmis 272.650.000.-

30/09/2015 tarihi itibari ile 272.650.000.- (ikiyiizyetmisikimilyonaltiyiizellibin) TL sermayedeki pay

sahiplerinin dagihmi agsagidaki gibidir.

Ortak Adi

Cem OKULLU
Cengiz OKULLU
Diger

TOPLAM

Pay Orani (%)
44
44

12
100,00

Pay Tutan (TL)

119.966.000
119.966.000

32.718.000
272.650.000


http://www.tukas.com.tr/

Tukas’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligi ve faaliyet konusu asagida belirtilmigtir:

_ Faaliyet Sirketin Sermayedeki Sirket ile Olan iliskinin
Ticaret Unvani
Konusu Payi (%) Niteligi
Tukas Okullu Dis Dis Ticaret .
Ticaret A.S. islemleri 100,00 Bagi Ortaklik

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirkette surdirulmekte olan degisim sureci ve organizasyonel yapinin sadelestiriimesi yonelik
calismalar kapsaminda; 2014 vyil icerisinde kadrolarinda iptal, ilave ile Unvan degisiklikleri
yapilmigtir. 2015 yili itibari ile Sirket Geneli Organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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SIRKET GENELI ORGANIZASYON SEMASI

Genel Miidiir

Genel Midir
. Asistam

Genel Miidiir Yardimaihin

Mali Isler Direktirliigii

Insan Kaynaklan

Idariisler

Torbah Fabrika

Toplam Kalite ve
Ar-Ge

Tedarik ve Uretim
Planlama

Lojistik ve
Satis Operasyon

Mali Mevzuat
Koordinatorligii

Genel Muhasebe

Maliyet Muhasebesi

Manyas Fabrika

Miisteriler Servisi

Bilgi Sistemleri




5. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas
Soézlesmesi hikimleri gergevesinde segilir. Dédnem icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2014
Yili Olagan Genel Kurulu 31.03.2015 tarihinde yapilmigtir.

31.03.2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve B_a_§lama Tems'lc'r_"r.‘. $_|_r_k_t_at [_)_|§|nda
Tarihi Yurittigu Gorevler
L OKULLU Gida Mad. ins.
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkani 31.10.2014 San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortag!,
. . . OKULLU Gida Mad. ins.
Cengiz OKULLU Yon.Kur.Bagkan Vekili 31.10.2014 San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortag1,
OKULLU Gida
Mad. ins. San. Tic. -
ve Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Uyesi 04.11.2014 CLUHELCIsE) et s
" San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortagi,
(temsilcisi Cem
OKULLU)
Giinsel KOCABOZ Yonetim Kurulu Uyesi 07.11.2014
(Bagimsiz)
Biilent BIRCAN Yonetim Kurulu Uyesi 07.11.2014

(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler
31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yoénetim Kurulu Gye sayisinin 2 bagimsiz Uye ile birlikte toplam 5 olarak belirlenmis ve Yonetim
Kurulu Gyeliklerine Gg yil stireyle gorev yapmak Uzere;

Cem OKULLU, Cengiz OKULLU, OKULLU Gida Maddeleri ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. (temsilcisi
Cem OKULLU), Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise bir yil sure ile gérev yapmak Uzere;
Glinsel KOCABOZ ve Biilent BIRCAN secilmiglerdir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 31.03.2015 tarihinde yaptigi toplantida; Cem OKULLUnun Yo&netim
Kurulu Baskanligi'na, Cengiz OKULLU’nun Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne segilmelerine karar
verilmistir. Yonetim Kurulu Bagkan ve uyeleri Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve
Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Bagkanligi ile Genel Mudurlik goérevleri farkh kisiler tarafindan yuratalmektedir.

Yénetim Kurulunun Dénem Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu rapor déneminde 20 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli
bir bicimde istirak etmistir.

Ust Yoénetim

Adi ve Soyadi Gorevi Goreye Baglama Tahsili Mesl_c_ekl |§.
Tarihi Tecrubesi

Anadolu

Hiisamettin Genel Midir Universitesi

GULER Yardimcisi 13.08.1990 isletme Fakiiltesi- SNl
Isletme Bolumu
Istanbul Iktisadi ve

Sedat ERKUL Mali isler Direktérii  03.11.2014 Ticart llimler 30 Yil

Akademisi isletme-
Muhasebe

Ust Yénetimde Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

7. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sé6zlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket ¢alisanlarinin tima 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2015 - 30.09.2015 déneminde

ortalama personel sayisi; beyaz yakal 48, mavi yakali 33, mevsimlik 9 olmak Uzere toplam 90

kisidir.

Personel (Yillik Ort.) 2015/09 2014 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 48 104 -53,84

Mavi Yakali 33 36 -8,33
Mevsimlik 9 15 -40
Toplam 90 155 -41,93

Sirketin 30.09.2015 itibariyle 672.229 TL kidem tazminat yukimluligu bulunmaktadir.



8. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Eylil 2015 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ézeni
gOstermis olup Kurumsal Yonetim Raporu ile ilgili detayl bilgi yillik kapsaml faaliyet raporlarinda
verilmistir.

9. Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sézlesmesinin Sermaye baslikli 6’nci maddesine ve Yonetim Kurulu'nun Yetkileri
baslikli 12'nci maddesine iligkin degisiklik 31 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payr Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

31.03.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 01.04.2015 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.500 TL Ucret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise licret 6denmemesine karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Sirket, dénem icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamisg, verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini
uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis, UgunclU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Doénem icinde sadlanan menfaatlerin toplami 178.355 TL’dir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Mevcut Grunler ile ilgili yapilan iyilestirme c¢alismalarinin yani sira “Tukas Kasik Salga” Grln(
pazara sunulmustur. Ege Universitesi Gida Mihendisligi'nden Domates Salgasi Urlini igin tuz ve
katki maddesi bulunmadidi, sadece domatesten Uretildiginin onayi alinmigtir. Domates Salgasi
artint Uzerinde uygulamalar yapilmistir.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

iigili ddnemde 13.105.198 TL yatirm faaliyeti gerceklestiriimistir. Herhangi bir yatirm tesvigi
kullaniimamigtir. Kapasite artisina yonelik yatirimlarimizin buyuk bir bolima tamamlanmis olup
yapilmakta olan yatirmlarin tutari 648.857 TL.dir. Tamamlanan yatirmlarin 8.012.126 TL. Is
Finansal Kiralama A.S. ve Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S. ile yapilan Finansal Kiralama

Sozlesmeleri kapsaminda gergeklestirilmigtir.



Yatinnm Cinsi Tutan

(TL)
Yer alti ve yer ustu duzenleri 862.837
Binalar 846.569
Tesisat, Makine ve Cihazlar 11.127.801
Diger Maddi Duran Varliklar 267.991
Toplam Yatirinm Miktan 13.105.198

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yonetimine dnem vermektedir. Hem mevcut varliklarina, hem
de gelecekteki buyumelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun vadede
yuksek performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterlili§i ve denetlenebilir olmasi
Sirketimizin dnceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve
risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gdstermektedir. i¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarin guvenilir Gretilmesi, yasal mevzuata uygun yurutllmesi islevlierinden
dolayl 6nem tagimaktadir.

Yeni organizasyon yapimizda i¢ Denetim ve Risk Yénetimi biriminin hentiz kurulmamis olmasi ile
birlikte, sistemin etkinligi ilgili birim muadurlerinin yaptigi calismalar ve hazirladid1 raporlar
uzerinden takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Birim muddurleri tarafindan isletme varliklarinin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosedirlere uygunlugu
bilgisayar sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Belirlenen riskler ve varsa
uygunsuzluklar konusunda Denetimden Sorumlu Komite glncel olarak bilgilendiriimektedir.
Sirketin Uretim, satig, finansman vb. konulari aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden
gecirilmekte, gerektiginde dnlem ve duzeltmeler yapiimaktadir.

Ayrica, Yénetim Kurulu'nun bu konulardaki gbérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla
Yonetim Kurulu Binyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin gdzetimini yapmakta kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini
ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.
Bu kapsamda 2015 yii 9 aylik dénemde Denetimden Sorumlu Komite c¢alismalari hakkinda
bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarini igeren 3 adet rapor hazirlamistir.

01.07.2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayil TTK'nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla c¢aligmalar yapmakla
sorumlu olup en az yilda bir kez risk yonetim sistemlerini gdézden gegirmektedir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.



4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket'in yayimlamakla yikimld oldugu Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine (lI-14.1) gére hazirlanan 30.09.2015 tarihi
itibariyle dizenlenmis mali tablolarina iliskin Denetim Komitesi olumlu géris beyan etmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Bulunmamaktadir.
b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Olagan Genel Kurul toplantisi 31.03.2015 tarihinde gercgeklestiriimis olup, toplantida alinan

kararlarin tamami yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (I-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligine gore
dizenlenmisg olup, 30.09.2015 ve 31.12.2014 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30.09.2015 31.12.2014
Doénen Varliklar 203.896.090 152.834.990
Duran Varliklar 96.006.178 54.633.316
Toplam Varliklar 299.902.268 207.468.306
Kisa Vadeli Yukimlultkler 147.516.370 105.144.470
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 32.593.280 31.785.488
Ozkaynaklar 119.792.618  70.538.348
Toplam Kaynaklar 299.902.268 207.468.306
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.09.2015  30.09.2014
Satis Gelirleri 138.534.166  75.127.974
Faaliyet Kari/Zarari 29.039.657 (36.038.933)
Vergi Oncesi Kari/Zarari 36.716.429 (41.389.930)
Dénem Kari/Zarari 36.716.429 (41.389.930)

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.09.2015 30.09.2014

Faaliyet Kar Marji 20.96 (49,72)

Net Kar Marji 26.50 (55,09)

FAVOK Marji 21,82 (16,86)

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 1,50 1,94

Satiglar (Ton) 38.751 34.879
3. Mali Gii¢

Tark Ticaret Kanunu (TTK)nun 376 maddesinin ikinci fikrasinda “son yillik bilangcoya gore,
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin Ugte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi
anlasildigi takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul, sermayenin Ugte biri ile yetinme veya
sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona erer”
denilmektedir.

Sirketin 6denmis sermayesi 272.650.000 TL’dir. Sirketin 31.12.2014 tarihli bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda bilango 6zkaynak toplami 70.538.348 TL'dir. TTK 376. madde ikinci
fikrasinda belirtilen hesaplama c¢ergevesinde; Sirketin sermaye ile kanuni yedek akcgeler
toplaminin Ugte ikisinin zarar nedeniyle karsiliksiz kaldig1 tespit edilmigtir.

TTK 376. madde ikinci fikrasi kapsaminda yapilmasina karar verilen iglemler, 31.03.2015
tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
Yonetim Kurulu'nun 28.03.2015 tarih ve 11/01 sayili karari ile teklif edilen “sermayenin Ugte biri ile
yetinme” dnerisi kabul edilmistir.

30.06.2015 tarihi itibariyle; sirketin arsa, arazi ve binalarinin gincel degerlerinin tespiti ¢calismasi
sonucunda olusan 21.461.623 TL deger artis fonu 6zsermayeye ilave edilmigstir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Aktif degerlerden saglanan fonlar ile isletme faaliyetleri ihtiyaci karsilanmaktadir. Bunun disinda
ortaya cikan finansman ihtiyaci Eximbank kaynakl krediler ile banka ve leasing kuruluslarindan
temin edilmektedir.



5. GCikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Dagitimi

Sirket, gegerli olan yasal diuzenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri gercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden gecirilir. Kar Dagitimi yasal streler icinde
gerceklesmektedir.

7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektdrinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler, iklim
kogullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoruyle gok yakindan ilgilidir.
Sektérde dretim sezonu, agirlikli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, Uretimler bu dénemde
yogunlasmaktadir. Sektérin yapisi gereg@i yilin ilk yarisinda agirlikh olarak tarimsal hammadde
teminine yodnelik calismalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yoénelik
giderler ile Uretim Oncesi hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatirnm giderleri, bu
donemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok
degerlerine yonelik giderler éne gikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik bilyik 6nem arz
ederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

8. lisletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gosteren Tukas’in; salca ve domates Urinleri, konserve,
tursu, recel, sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100’G askin Urin bulunmaktadir. Tukas,
“kontrolli tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu urinleriyle
rekabetin yogun oldugu sektdrde ana oyuncular arasinda yer almaktadir.

9. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iligkin olarak, gerceklestirmis oldugu
ihracat karsiliginda 1.186.292 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmistir. Ayrica ilgili dénemde
5510 ve 14857 sayili kanunlar kapsaminda 129.266 TL tutarinda SGK prim indiriminden
yararlaniimistir.

10. isletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbal
fabrikasinda faaliyete gecmigtir. Yoénetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu
fabrikamizda uretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas
hammadde gelisimine bagl olacak sekilde mevsimsel ¢alisma dizenine gecilmistir. 2015 yilinda
Torbali fabrikamizda 10.000 ton/yil domates salgasi yatirimi ile Manyas ve Torbali fabrikamizda
6.000 ton/yil biber salgasi yatirimi tamamlanmigtir.
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11. igletmenin Uniteleri

Salca Salca
Konserve Konserve
Dondurulmus Uriin Tursu
Sos
Recel
Isletmelerin Uretim 35.722 (Ton/Yil) 65.843 (Ton/Yil)

Kapasitesi

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 101.565 Ton/Yil’dir.

12. Uriinler

Tukas'in salga ve domates drlnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haglamalar ve
kompostolar), tursu, recel, sarkuteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos, sofra
keyfi) ve dondurulmus gida drun gruplarinda 100’U agkin Urdnu bulunmaktadir.

13. Verimlilik
2015 yih 9 aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yil ile karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

2015/09 2014 /09 2013/09
Kapasiteler Ton/Yil 101.565 101.565 101.565
Uretim Ton/9 ay 53.709 37.186 51.204

14.  Uretim (Miktar)
2015 yih 9 aylik Uretim miktarlarinin gegmis iki yil ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir:

Uretim Miktari (Ton) 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2013
Salcgalar 35.904 20.741 33.684
Tursular 5.615 6.989 9.194
Konserveler 7.493 6.074 6.162
Diger 8.199 9.182 7.469
Toplam 57.211 42.986 56.509

15. Satiglardaki Gelismeler

Tukas, satis faaliyetlerini i¢c pazarda geleneksel kanal, ulusal zincir marketler ve ev digi tuketim
kanalinda gergeklestirmektedir. Tukas, dis pazarda, AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika
11



Ulkeleri ve Orta Dogu ulkelerine drlnlerini Tukas markasiyla ve fason olarak ( PL ) ihrag
etmektedir. Yillara gére degismekle birlikte, Tukas’in toplam satiglarinin %30’unu ihracat, %70’ini
ise i¢ pazar satiglari olusturmaktadir.

2014 yihnin ilk yarnisinda; yurt diginda Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki “Gulfood Dubai 20147,
Japonya’daki “Foodex 2014”, Amerika’daki “Summer 2014 Fancy Food” ve yurt icinde ise “EDT
Expo 2014 fuarlarina katilim saglanmistir. 2014 senesinde Kazakistan, Afrika ve Suudi
Arabistan’da yeni distribUtorlkler olusturulmustur.

isvigre ve Avusturya’da zincir market kanallarina “Tukas” markali Uriinler ile giris yapilmistir.
Ayrica, Avrupa’da Zincir Marketlere Ozel Markali Uretim yapilmaya baglanmistir. 2015 yilinda i¢
pazarda yeni bayiliklerle satiglarin artirlmasina ve dagitimina odaklaniimistir. Ozel Projeler
kapsaminda; biylk zincir marketlere kendi markali drlnlerini piyasaya sunabilmeleri igin
anlagmalar saglanarak, 6zel markali Griinler Uretilmektedir. Sirket, 1SO ikinci 500 Listesindeki
derecesine gére “Ulke Ekonomisine” sagladigi katki nedeniyle Ekonomi Odili'nii almaya hak
kazanmistir.

Ayrica, Merkezi Briksel'de bulunan Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitlist (iTQi)ynin dizenledigi,
Ustiin Lezzet Odili Yarismasinda, “Aci Biber Sosu Paprika” Uriinimiiz ile Dinya ¢apinda “Ustiin
Lezzet Oduli’'nl” almaya hak kazanmustir. Ayrica; Ustiin Lezzet Odili ile “Aci Biber Sosu
Paprika” GriinG Tarkiye'nin ilk “Ustiin Lezzetli Sosu” olmustur.

16. Satiglar (Miktar)
2015 yih 9 aylik satis miktarlarinin gegmis iki yil ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir:

Satis Miktari (Ton) 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2013
Salcalar 18.984 17.330 22.734
Tursular 6.316 5.128 6.104
Konserveler 4.700 5.038 6.509
Diger 8.751 7.383 6.211
Toplam 38.751 34.879 41.568

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Yoénetiminde ve i¢ Denetim
konusunda “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler

Proseduru referans olarak alinmistir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve calisma yodnergesi guncellenmistir.
Sirketimizin 09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde ydrtrltige giren 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmug olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma
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Platformunda duyurulmustur. S6z konusu komitelere iligkin ydénergeler Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket,
faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk
yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirketin
finansman servisi finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyuUklugune gore analizini
gosteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla goézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden
sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 aylik donemlerde Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2015 yii 9 aylik dénemde Riskin Erken Saptanmasi
komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuclarini igceren
raporlari Yénetim Kurulu'na sunmustur. Komitenin gérev ve calisma esaslar Sirket internet
sitesinin Yatirimei iliskileri Boliimiinde yer almaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz
kuru riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir.

Piyasadaki rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette
bulundugu sektodr iginde farkli satis kanallari kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek
olasi riskleri minimize etmektedir.

Sirket agirlikli olarak yas meyve ve sebzeye dayali Uretim yapmakta ve iklim gartlari, kuraklik, sel,
hastallk vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket
sozlesmeli tarim yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismini guvenceye
almaktadir.

Sirket ihracat ve bir kisim ambalaj malzemeleri alimi nedeniyle kur riski tagimaktadir. Doéviz
kurlarinda meydana gelen vyukseligsler ihracat gelirlerinin ve Griin maliyeti iginde ddviz bazli
ambalaj malzemelerinin de artmasina neden olmaktadir. Sirket déviz pozisyonlarini duzenli olarak
takip etmekte ve doviz artig/azalis risklerini azaltmak amaciyla tlrev enstrGmanlarindan
faydalanmayi amaglamaktadir.

Sektdérin yapisi nedeniyle, Sirket Uretim sezonu boyunca yUkli miktarda nakit ¢ikisina maruz
kalmaktadir. Bu donemde ihtiya¢ duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve
dolayisiyla Sirketin kredi faiz riski tasimasina neden olmaktadir. Sirket Uretim sezonunda
kullandidi kredileri, Uretim sezonu sonrasi artan satis-tahsilat ile azaltmaktadir.

Yangin deprem gibi afetlere kargi tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.
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G- Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglde etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3. Sirketin Yatirrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Caliganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket Personel Yonetmeligi geregi, calisanlarin istihdam edilebilirliginin strekliligini destekleyen
ve onlara Kkariyerlerinin bitiminde yardim edecek beceri gelistirme ve yasam boyu egitim
programlari uygulanmaktadir.

Sirket personelinin motivasyonuna yonelik dostlugun ve iletisimin arttiriimasi igin sosyal aktiviteler
gercgeklestiriimektedir.

5. lligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

OYAK Girisim Danigmanhgi A.S. portfdyinde yer alan 254.092.986,17 TL nominal degerli Tukas
paylarinin tamamini ve yonetimini 07.08.2014 tarihli “Hisse Alim — Satim Soézlegsmesi”
kapsaminda 31.10.2014 tarihinde OKULLU Gida Maddeleri ins. San. ve Tic. Ltd. Sti, Cem
OKULLU ve Cengiz OKULLUya devretmesi nedeniyle; Ordu Yardimlasma Kurumu ve Ordu
Yardimlasma Kurumu tarafindan yonetilen diger sirketler s6z konusu devir tarihinden itibaren
iliskili taraf olmaktan c¢ikmistir. 30 Eylul 2015 itibari ile Sirketin iligkili taraflari Okullu Gida
Maddeleri ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Okullu Lojistik A.S. olmustur. 01.07.2015 tarihinden itibaren
Tukas Okullu Dig Tic. A.S. ise bagh ortak konumuna gelmigtir. S6z konusu iligkili taraflardan
donem icinde 2.383.027 TL tutarinda hizmet alimi, 21.737.102 TL mamul satimi gerceklesmistir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirket 2014 yih faaliyetlerine iligkin olagan genel kurul toplantisini 31 Mart 2015 tarihinde
gerceklestirmistir. Turgutlu fabrikasinin satis suirecine devam edilmektedir. Temmuz ayinda, iligkili
sirket konumunda olan Tukas Okullu Dis Ticaret A.S.’nin %100 hissesi nominal bedeli Gzerinden
200.000 TL bedelle satin alinarak bagli ortakhiga dénustaralmuastar.

OYAK Girisim Danigsmanligi A.S., sahip oldugu %82 oraninda Sirket hisselerinin tamami ile devir
isleminin gerceklesecegdi kapanis tarihine kadar tamamlanacak sermaye artisinda cikarilacak ve
OYAK Girisim Danismanh@i A.$. tarafindan satin alinacak olan yeni paylarin tamaminin OKULLU
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Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. $ti., Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU (Alicilar)’ya satiimasi
yoninde 7 Agustos 2014 tarihinde “Hisse Alim-Satim Sézlesmesi” imzalandigini duyurmustur.

25 Agustos 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket'in 100.000.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin, nakit olarak 172.650.000 TL artirilarak 272.650.000 TL'ye cikarilmasina karar
verilmistir. 27 Ekim 2014 tarihinde sermaye artirimi tamamlanmistir.

OYAK Girisim Danigsmanhgl A.$.‘nin sermaye artirrmindan 6nce %81,54 olan payl sermaye
artinrmindan sonra Sirketimizin diger ortaklarinca kullanilmayan rig¢han haklarinin da satin
alinmasiyla birlikte %93,19’a yikselmistir. OYAK Girisim Danismanhgi A.S. sahip oldugu %93,19
oranindaki hisselerinin tamamini OKULLU Gida Maddeleri ins. San. ve Tic. Ltd. Sti., Cem
OKULLU ve Cengiz OKULLU’ya 31 Ekim 2014 itibari ile satmistir.

17 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile Sirketimizin tasinmazlari Gzerine kullanmakta
oldugu ve ileride kullanabilecedi kredilerin teminati olarak 1. Derece T. is Bankasi A.S.'ye,
finansal kiralama nedeniyle 2. Derece Is Finansal Kiralama A.S.'ye ipotek tesis edilmis ve Torbali
ve Manyas fabrikalarinda bulunan makina ve techizatlarin 25.202.800 TL (KDV harig) bedelle sat
ve geri kirala yontemiyle satilmasi ve sézlesme sonunda geri alinmasi igin is Finansal Kiralama
A.S. ile Finansal Kiralama S6zlesmesi imzalanmis ve islem gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 21 Ocak 2015 tarih ve 02/01 sayili toplantisinda; Uretim artisi ve esnekligini
saglamak, verimlilii ve satiglari artirmak amaciyla, Sirketin Torbali fabrikasindaki domates
salcasl, ketgap, mayonez ve regel Uriin gruplarinda mevcut kapasiteleri %100 artiracak sekilde ve
2015 yil Haziran ay1 sonuna kadar tamamlanmak tzere KDV hari¢ 6.423.079 TL tutarinda yatirim
yapilmasina, yatirrm kapsaminda gergeklesecek makina ve ekipman aliminin finansal kiralama
yéntemiyle yapilmasina ve 21 Ocak 2015 tarihinde is Finansal Kiralama A.S. ile "Finansal
Kiralama" s6zlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda yapilan yatirrmlardan domates salgcasi kapasite artisina yonelik yatirim
tamamlanmistir.

Yonetim Kurulu’'nun 27 Ocak 2015 tarih ve 03/01 sayili toplantisinda; ¢ikarilmis sermayenin
172.650.000 TL’sinin nakden karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL'den 272.650.000 TL'ye
artinlmasi nedeniyle baglatilan sermaye artirnmi islemlerinin tetkiki sonucunda nakit olarak
artirllan 172.650.000 TL'lik sermayeyi temsilen ihrac edilen paylarin tamaminin bedellerinin, halka
arza iligskin izahnamede belirtilen kosullar ¢ercevesinde, nakden ve tamamen édenmesi suretiyle
satildig1 anlagildigindan, sermaye artinmi iglemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri
ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuglandidinin Sermaye Piyasasi
Kuruluna bildirilmesine ve esas sdzlesmenin sermaye ile ilgili 6. maddesinin tadili hususunun ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesinin Sermaye baglikli 6.maddesine ve Yonetim Kurulu’nun Yetkileri baglikli
12. Maddesine iliskin degisiklik 31 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir.

03 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Uretim ve is verimliligini artirmak amaciyla, Gretim
hatlarinda kapasite artisi ve modernizasyona yoénelik 2.539.923,55 TL (KDV hari¢) tutarinda
yatirim yapilmasina, yatirm kapsaminda gerceklesecek makina, ekipman ve is makinasi (Forklift)
aliminin finansal kiralama yontemiyle yapilmasina ve 03.03.2015 tarihinde Yapi Kredi Finansal
Kiralama Anonim Ortakhgi ile finansal kiralama sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda yapilan yatirimlardan biber salgasina yonelik yatirim tamamlanmistir.
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Sirket 2014 yil faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisini 31 Mart 2015 tarihinde
gerceklestirmistir. Turgutlu fabrikasinin satis stirecine devam edilmektedir.

30.06.2015 tarihinde, Sirketin arazi ve arsalari ile binalarina ekspertiz degerlemesi yaptiriimistir.
Rapor sonucu; 30.06.2015 tarihi itibariyle olusan 21.461.623 TL deger artisi mali tablolarda ilgili
hesaplara aktarilmistir.

Temmuz ayinda, iligkili sirket konumunda olan Tukas Okullu Dis Ticaret A.$.’nin %100 hissesi
nominal bedeli Gzerinden 200.000 TL bedelle satin alinarak bagl ortakliga dénustirilmustir.

Sirket ortaklarindan Okullu Gida Maddeleri ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. sahip oldugu %5,4139
oranindaki hisselerinin tamamini asagida belirtilen tarihlerde satmis olup Sirket sermayesi
Uzerinde pay! kalmamigtir.

Satis Tarihi Satis Orani
12.06.2015 %1,0231
02.07.2015 %2,2590
14.07.2015 %2,1318
Toplam 25,4139
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