TUKAS GIDA SANAYi ve TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01.01.2013 - 30.09.2013

2. Ortakhgin Unvani
TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde YOonetim Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak Uzere, 1 yillik siire igin segilmeleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir.
Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak lzere Yonetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2012 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22.03.2013 tarihinde yapilmistir.

30.09.2013 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Goreve Baglama

Yoénetim Kurulu Uyeleri Gorevi
onetim Kurulu vyeileri orevi Tarihi

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Nihat KARADAG)
Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani 26.06.2009

Y6n.Kur.Baskan Vekili 26.06.2
(Temsilcisi: Ahmet Tiirker ANAYURT) ON-BUT.Bagkan Vel 6.06.2009
Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S. . S

% Kurul 15.03.201
(Temsilcisi:Doga SOYSAL) onetim Kurulu Uyesi >.03.2010
Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic.A.S. . -
(Temsilcisi: Hiiseyin Yalcin KAVUKCUOGLY) | Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2011
Omsan Lojistik A.. Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2013

(Temsilcisi: Ramazan TURAN)

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa TOSUN o 28.06.2012
(Bagimsiz)

Hiisamettin BICER Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyelerimizden Oyak Girisim Danismanhgl A.S. (temsilcisi Nihat
KARADAG) 27 Mayis 2013 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak ve ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak lizere Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. (temsilcisi Nihat KARADAG) atanmustir.
Yénetim Kurulu Uye degisikligi 06.09.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

22 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda sirket denetleme kurulu tyeleri
Sn.Recep Cevat MEKIK, Sn.Selahattin AYDOGAN’In gérevleri TTK 399. maddesi geregi
sona ermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve Mesleki
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili Is
Tarihi Tecriibesi

Marmara Universitesi

R. Volkan GOREN |[Genel Miudir | 18.01.2013 iktisat Fakiltesi-isletme 29 Yil
Semih KARADENiz | NI MUAUT 1) 13 5003 | E8E Universitesi Gida 23 vl
Yardimcisi Mdihendisligi
S .. Dogu Akdeniz
M. Sah KARATAS |Ticari Direktor | 02.05.2012 18 Yil

Universitesi Ekonomi
Ankara Universitesi

15.07.2013 |(Siyasal Bilgiler Fakdiltesi- 13 Yil
isletme

Mali isler

M. Ali YURTKUL ) v
YU U Direktori

Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket Genel Mudirltgli goérevine 18.01.2013 tarihinden itibaren R.Volkan GOREN;
Mali isler Direktérligii goérevine 15.07.2013 tarihinden itibaren M. Ali YURTKUL
atanmustir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Eylll 2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
Ozeni gostermis olup Kurumsal Yonetim Raporu ile ilgili detayli bilgi yillik kapsamli faaliyet
raporlarinda verilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Turk Ticaret Kanunu 1527. Maddesi geregince, hak sahiplerinin Genel Kurullara
elektronik ortamda katilimini diizenlemek amaciyla 22 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012
yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket Esas Sozlesmesinin Oy Hakki ve Temsil Sekli
baslkli 20. maddesi degistirilmistir.

Ana Sozlesmenin kalan kisimlarinin, Yeni Tirk Ticaret Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli 6n izinler
alinmistir.  S6z konusu degisiklikler 06.09.2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir.
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7. Cikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
llgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi ara¢lari bulunmamaktadir.

8. lsletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Giiglendirmek igin Uyguladig
Yatinnm ve Temettii Politikasi

llgili dénemde isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik

olmamigtir. Verimlilik artirici ve maliyet diigtrlict yatirimlara yonelinmistir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler,
iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriiyle cok
yakindan ilgilidir. Sektorde Uretim sezonu, agirlikh olarak yihin 2. yarisini kapsamakta,
Uretimler bu dénemde yogunlasmaktadir. Sektorin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirhkli
olarak tarimsal hammadde teminine yoOnelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile Uretim 6ncesi hatlarin bakimiyla ilgili
harcamalar ve teknik yatirnm giderleri, bu donemde agirlhk kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne
cikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biyiik énem arzederken, satis
faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

10. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gosteren Tukas’in; salca ve domates Urinleri,
konserve, tursu, recel, sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100’G askin (riin
bulunmaktadir. Tukas, “kontrolli tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her
mevsim taze” sundugu Urlnleriyle rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular
arasinda yer almaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Mevcut Urinler ile ilgili yapilan iyilestirme c¢alismalarinin yani sira “Tukas Kasik Salca”
Urlinl pazara sunulmustur.

12. Yatirim Faaliyetleri
lgili ddnemde 868.501 TL yatirim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutar (TL)

Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 764.596
Bilgi Sistemleri Yatirimlari 103.905
Toplam Yatirnm Miktari 868.501
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13. Tegvikler
Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis

oldugu ihracat karsihiginda 1.446.006 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk
ettirmistir.

14. isletmenin Gelisimi
Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle

Torbali Fabrikamizda faaliyete gecmistir. Yonetim Kurulumuzun 23.10.2009 tarihli
karariyla; Turgutlu Fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdirilmis ve Manyas
fabrikamizda mevsimsel yas hammadde gelisimine bagh olacak sekilde mevsimsel ¢alisma
diizenine gegilmistir.

15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISi TORBALI TESISI
-Salca -Salca
-Konserve -Konserve
-Dondurulmus Uriin -Tursu
-Sos
-Regel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 35.722 (Ton/Y1l) 65.843 (Ton/Yil)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 101.565 Ton/Yil’dir.

16. Uriinler
Tukas'in salca ve domates drinleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler,

haslamalar ve kompostolar), tursu, recel, sarkiteri, sos (ket¢cap, mayonez, aci biber sosu,
kahvaltilk sos, sofra keyfi) ve dondurulmus gida Urin gruplarinda 100’G askin Grini
bulunmaktadir.

17. Verimlilik
isletmemizin 2013 yil ilk dokuz aylik kapasite kullanim oranlarinin ge¢mis iki yihn ayni

dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

2013 /09 2012 /09 2011 /09
Kapasiteler Ton/Yil 101.565 100.297 100.297
Uretim Ton/9 ay 51.204 44.017 45.470
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18. Uretim (miktar)
isletmemizin 2013 vyili ilk dokuz aylik Gretim miktarlarinin ge¢mis iki yilin ayni
dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

Uretim Miktari (Ton) 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Salgalar 33.684 27.824 29.666
Tursular 9.194 9.197 9.399
Konserveler 6.162 9.122 5.858
Diger 7.469 5.225 7.648
Toplam 56.509 51.368 52.571

19. Satiglardaki Gelismeler

Tukas; satis faaliyetlerini i¢c pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da
konumlandiriimis bolge yoneticilikleri, perakende ve ev disi tiiketim kanalinda uzmanlasmis
distribGtorler ve ulusal zincir magazalar satis ekibiyle gergeklestirmektedir. Tukas, dis
pazarda ise; AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika Ulkeleri ve Orta Dogu Ulkelerine
Urlnlerini ihra¢c etmektedir. Yillara gore degismekle birlikte, Tukas'in toplam satislarinin
%30’unu ihracat, %70’ini ise i¢ pazar satislari olusturmaktadir.

2013 yiinin 3. ¢eyreginde; yurt disinda Birlesik Arap Emirleri’'ndeki “Gulfood Dubai 2013”,
ingiltere’deki “IFE London 2013”, Amerika’daki “Summer 2013 Fancy Food”, Almanya’daki
“Anuga 2013” ve yurt icinde ise “EDT Expo 2013” fuarlarina katilim saglanmistir. isvicre ve
Avusturya’da zincir market kanallarina “Tukas” markali Grlinler ile giris yapilmis, TiUm Orta
Dogu ulkelerine hizmet etmek (izere Dubai’de Distriblitérliik olusturulmustur.

2013 yilinin ilk dokuz ayinda da i¢ pazarda penetrasyon ve satis artisina odaklaniimis, satis
noktalarinda Urln satislarini arttirmak amaciyla magaza i¢i pazarlama uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte «Tukas Catering» markali Grlnler ile ev disi tiketim
kanalinda yer alinmaya baslanmustir.

20. Satiglar (miktar)
2013 wyili ilk dokuz aylik satis miktarlarinin gegcmis iki yiin ayni ddénemleriyle
karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

Satig Miktari (Ton) 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Salgalar 22.734 18.585 10.854
Tursular 6.104 7.888 7.312
Konserveler 6.519 4.926 3.129
Diger 6.211 4.705 5.442
Toplam 41.568 36.104 26.737
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21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligine (11-14.1) gére diizenlenmis; 30.09.2013 ve 30.09.2012 tarihli mali
tablolar bagimsiz denetimden ge¢memis, 31.12.2012 tarihli mali tablolar bagimsiz

denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

30.09.2013  31.12.2012
Donen Varliklar 201.374.655 158.150.511
Duran Varliklar 48.113.021  49.488.659
Toplam Varliklar 249.487.676 207.639.170
Kisa Vadeli Yukimlilukler 135.816.424  98.437.310
Uzun Vadeli Yukamldlikler 59.917.946  29.585.057
Ozkaynaklar 53.753.306  79.617.003
Toplam Kaynaklar 249.487.676 207.639.170

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.09.2013  30.09.2012
Satis Gelirleri 98.227.386  79.460.246
Faaliyet Kari/Zarari (6.971.287) (12.473.528)

Vergi Oncesi Kar /Zarar

(25.828.749)

(12.261.416)

Donem Kari/Zarari

(25.828.749)

(12.261.416)

Hisse Basina kazang (100 adet) (25,83) (12,26)
Onemli Oranlar (%)
30.09.2013 30.09.2012
Faaliyet Kar Mariji (7,1) (15,7)
Net Kar Mariji (26,3) (15,43)
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 78,45 63,72
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22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalan

Sirket ¢alisanlarinin timi 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2013-30.09.2013

déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 160, mavi yakah 42, mevsimlik ve belirli
sureli hizmet s6zlesmesine tabi 15 olmak Gzere toplam 217 kisidir.

PERSONEL (Ortalama) 2013/09 2012/09 DEGIiSiM
ORANI (%)
Daimi Beyaz Yakali 160 170 -5,88
Daimi Mavi Yakali 42 41 2,44
Mevsimlik+Bel. Siir. Hiz.S6zl. 15 22 -31,82
Toplam 217 233 -6,87

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik
tutar1 3.816.893 TL. dir.

23. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani :  200.000.000 TL
Odenmis Sermaye :100.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutari (TL) | (%)
Oyak Girisim ve Danismanlik A.S. 81.541.829 82
Diger 18.458.171 18
Genel Toplam 100.000.000 100

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢cercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sireler icinde gerceklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket 01.01.2013 - 30.09.2013 doneminde ortaya c¢ikan finansman ihtiyacini kredi
kullanarak saglamistir.
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26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. “Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim
Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya
gecirilmistir. Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim konusunda “Yénetim Kurulu Denetim
Komitesi Uygulama Yoénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii referans olarak
alinmistir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve c¢alisma yonergesi
glncellenmistir.  Sirketimizin 09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine
uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel
durum aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin yonergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken
diger yandan da bor¢ ve 06zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket’in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligline gére analizini gosteren Sirket
ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler
Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Disi Orgiitler
Sirketin Ankara, istanbul, Bursa ve Adana’da bélge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

29. Hissedarlara Bilgi
Sirket 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 22 Mart 2013
tarihinde gerceklestirmistir. Ana sozlesmenin kalan kisimlarinin Yeni Tirk Ticaret
Kanununa uyumlu hale getirilmesine iliskin Olaganistii Genel Kurul Toplantisi ise
6 Eylal 2013 tarihinde gerceklesmistir. Turgutlu fabrikasinin satis slirecine devam
edilmektedir.
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