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1. Raporun Dénemi
01/01/2012 — 30/06/2012

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri gercevesinde
Yoénetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere,
1 wyilhk sire icin secgilmeleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde
gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu Gyeleri
icin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2011 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi 26.03.2012 tarihinde yapilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Esas Sdzlesme degisikligi ve Yoénetim Kurulu
yapilandirmasinin saglanmasi amaciyla 28.06.2012 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapilmigtir.

30.06.2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Gor_e\_/e Baglama
Tarihi
Nihat KARADAG Yonetim Kurulu Bagkani 26.06.2009
Ahmet Turker ANAYURT Yon.Kur.Baskan Vekili 26.06.2009
Doga SOYSAL Yo6netim Kurulu Uyesi 15.03.2010
Muzaffer SEN Yo6netim Kurulu Uyesi 22.03.2011
Hiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi 22.03.2011
Mustafa TOSUN Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.06.2012
Hisamettin BICER Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.06.2012

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26.03.2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim Kurulu tyesi
Recep Onur ve Selahattin AYDOGAN goérevlerinden ayriimiglardir.

28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganlsti Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Mustafa TOSUN ve Hisamettin BICER secilmiglerdir.

30.06.2012 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Recep Cevat MEKIK Denetleme Kurulu Uyesi 22.03.2011
Selahattin AYDOGAN Denetleme Kurulu Uyesi 26.03.2012

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26.03.2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme Kurulu Gyesi
Serpil Glingér ERDOGAN gorevinden ayrilmis, yerine ayni tarihte 1 yil streyle gorev yapmak Uzere
Selahattin AYDOGAN segilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

. Goreve . Mesleki is
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tarihi Tahsili Tecriibesi
Semih KARADENIZ (*) | Genel Ege Universitesi 29 V|
Madar Vekili 01.03.2003 Gida Muhendisligi
s Ticari istanbul Universitesi
Hasan Tankut OZCAN | e ytsr 22.11.2011 iktisat Fakilltesi 13 vil
Mehmet Sah Satis 02.05.2012 _ Dogu Akdeniz 21 Yl
KARATAS Direktori Universitesi - Ekonomi

(*)Sirket Genel Mudurd Ahmet Sukrd YILMAZ 17 Subat 2012 tarihinde gérevinden ayrilmis olup ayni
tarihte Sirket Genel Mudurlugu gorevine, atama yapilincaya kadar vekaleten Sirket Genel Mudur
Yardimcisi Semih KARADENIZ atanmistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2012 —
30.06.2012 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Toplantisinda esas so6zlesmenin 9,10,11,18 ve
31.madddeleri tadil edilmistir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. !g;letmenin Faaliyet Gésterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

ilgili ddnemde igletmenin faaliyet gésterdigi cevrede meydana gelen dnemli degisiklik olmamistir.
9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektorinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler, iklim
kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektdruyle ¢ok yakindan ilgilidir. Sektérde
Uretim sezonu, agirlikli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, Uretimler bu dénemde yogunlasmaktadir.
Sektorin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirlikh olarak tarimsal hammadde teminine yoénelik ¢calismalar
yapillmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine ydnelik giderler ile Uretim 6ncesi hatlarin
bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatirnm giderleri, bu déonemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne gikmaktadir. Uretim
faaliyetlerinde mevsimsellik buyik édnem arzederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim
s6z konusudur.
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10. igletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Yarim asirlik lezzet yolculugunda Urlnleriyle sabah kahvaltisindan aksam yemegine gundn her
6gininde sofralarda “lezzet sihirbazi” olarak yer alan Tukas, kalitesine gosterdigi 6zen ve tlketiciye
sundugu given ile tarima dayali gida sektérinin éncu kuruluslarindan biridir.

Buglin sektoérinde dnemli bir paya sahip olan Tukas; salga ve domates Urlnleri, konserve, sos, regel,
tursu ve dondurulmus urin kategorilerinde tiketicilere lezzetli, saglikh ve kaliteli tGrinler sunmaktadir.
Tukas, “kontrolll tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu Urunleriyle
rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular arasinda yer almaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2012 yilinin ilk yarisinda yeni Urin ve mevcut Urlnlerle ilgili gelistirme c¢alismalar yapiimigtir. Bu
kapsamda; domates suyu, kova tursu, bakliyat haslamalari kategorisinde Meksika fasulyesi, cam

kavanozda barbunya, kuru fasulye ve nohut haglamalari pazara sunulmustur.

12. Yatirnm Faaliyetleri

ilgili ddnemde 1.111.340 TL yatinm faaliyeti gergeklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutar (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 615.206
Bilgi Sistemleri Yatirimlari 496.134
Toplam Yatirnm Miktan 1.111.340
13. Tesgvikler

Sirket, “Tarimsal Urlnlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iligkin olarak, gergeklestirmis oldugu ihracat
karsihdinda 559.330 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk ettirmigtir.

14. isletmenin Geligimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbal
Fabrikasinda faaliyete gecmistir. Yonetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu Fabrikamizda
Uretim faaliyetleri sona erdirilmis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas hammadde gelisimine bagl
olacak sekilde mevsimsel galisma dlizenine gegilmistir.

15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESIsi TORBALI TESISi
-Salga -Salga
-Konserve -Konserve
-Sos -Tursu
-Dondurulmus Uriin -Sos
-Regel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 34.454 (Ton/Y1l) 65.843 (Ton/Y1l)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 100.297 Ton/Yil’dur.
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16. Uriinler

Tukas'in salca ve domates Urlnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haslamalar ve
kompostolar), tursu, regel, sarkiteri, sos (ket¢cap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos, sofra keyfi)
ve dondurulmus gida Urln gruplarinda 100G askin Grint bulunmaktadir.

17. Verimlilik

2012 yili ilk U¢ ayhk kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

2012 /06 2011/06 2010/06
Kapasiteler Ton/Yil (*) 100.297 100.297 145.984
Uretim Ton/6 ay 9.036 9.388 12.513

(*) Turgutlu fabrikasinin kapatilma kararina istinaden 2010 yili igerisinde salga tesisi haricindeki tretim
tesislerinin diger fabrikalara nakli tamamlanmis olup, kapasite raporlari buna gére guincellenmistir.

18. Uretim (miktar)

2012 yili ilk alti ayhk dretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi agagidaki
gibidir.

Uretim Miktar (Ton) 30.06.2012 30.06.2011 30.06.2010
Salcalar 2.325 950 -
Tursular 2.810 1.318 25
Konserveler 3.509 3.481 317
Diger 2.787 4.347 1.519
Toplam 11.431 11.096 1.861

19. Satiglardaki Geligsmeler

Ana Urln kategorileri salga ve konserve Urlinlerinde pazarin en buylk (¢ oyuncusundan biri olan Tukas;
satis faaliyetlerini ic pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da konumlandiriimis bdlge
yoneticilikleri, perakende ve catering kanalinda uzmanlagsmis bayiler ve ulusal zincir magazalar satis
ekibiyle gerceklestirmektedir. Tukas dis pazarda ise; AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, KKTC, Afrika
Ulkeleri ve Orta Dogu ulkelerine ihracat yapmaktadir. Yillara gore degismekle birlikte, Tukas’in toplam
satislarinin %30’unu ihracat, %70’ini ise i¢ pazar satiglari olusturmaktadir.

2012 yilinin ilk yarisinda; i¢ pazarda penetrasyon ve satis artigsina odaklaniimis; dis pazarda ise, 2012 yili
Uretim sezonuna yonelik yeni ihracat anlasmalari yapilmistir. Bu doénem, Tukas'in 6nemli ihrag
pazarlarindan biri olan ABD’de diizenlenen “Summer 2012 Fancy Food” fuarina katilim saglanmistir. Bunun
yani sira merkezi Almanya’da bulunan bir zincir market kanalinda satisa sunulmak tzere salatalik ve biber
konservesi urunlerinin ihrag edilmesine yonelik yillik anlagsma, bu yil da yapiimistir.




TUKAS GIDA SANAYI ve TICARET A.S.

Sayfa No: 5

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Markaya dair beklenti, algilanan kalite, deger, memnuniyet ve mugsteri bagliigi kriterleri baz alinarak
Olgumlendirilen ve sonuglari Kalder tarafindan acgiklanan Tirkiye Musteri Memnuniyet Endeksi (TMME)
2011 yilinin 3. g¢eyrek déneminde; “salga, konserve ve sos” kategorisinde muisteri memnuniyetinin en
yuksek oldugu marka olan Tukas, ayni zamanda 2011 yili genelinde dlgilen markalar arasinda en yuksek

TMME skorunu elde eden ilk 6 marka arasinda yer almistir.

20. Satiglar (miktar)

2012 yili ilk altr aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki

gibidir.
Satis Miktari (Ton) 30.06.2012 30.06.2011 30.06.2010
Salgalar 11.382 3.711 8.500
Tursular 4.006 2.773 4.819
Konserveler 2.480 2.011 4.928
Diger 2.984 3.671 3.815
Toplam 20.852 12.166 22.062
21. Temel Gostergeler ve Oranlar
Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gbre duizenlenmistir.
Ozet Bilango (TL)
(TL) 30/06/2012 31.12.2011
Dénen Varliklar 174.454.407 165.124.816
Duran Varliklar 50.016.593 50.536.968
Toplam Varliklar 224.471.000 215.661.784
Kisa Vadeli YUkumlilikler 126.479.736 150.088.402
Uzun Vadeli YUkamlaltkler 18.392.624 18.029.938
Ozkaynaklar 85.598.640 47.543.444
Toplam Kaynaklar 224.471.000 215.661.784
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.06.2012 30.06.2011

Satis Gelirleri 43.421.820 27.296.069
Faaliyet Kari/Zarari (14.160.326) (11.138.939)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /Zarari (12.131.130) (18.289.407)
Doénem Kari/Zarari (12.131.130) (18.289.407)
Hisse Basina kazang (100 adet) (12,13) (18,29)

Onemli Oranlar

(%) 30.06.2012 30.06.2011
Faaliyet Kar Marji (32,61) (20,74)
Net Kar Marj (27,94) (17,40)
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 61,87 54,89

22. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirket galisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2012-30.06.2012 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakall 172, mavi yakali 39, mevsimlik ve belirli streli hizmet
sdzlesmesine tabi 21 olmak lGzere toplam 232 kisidir.

PERSONEL (Yillik Ort.) 2012/6 2011/6 DEGISIM ORANI (%)
Daimi Beyaz Yakali 172 152 13,16
Daimi Mavi Yakal 39 29 34,48
Mevsimlik+Bel.Sur.Hiz.So6zl. 21 61 -65,57
Toplam 232 242 -4,13

SPK'nin Seri:XI No:29 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari

2.958.390 TL.'dir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani 200.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 100.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) (%)
Ordu Yardimlasma Kurumu 81.541.828 82
Diger 18.458.172 18
Genel Toplam 100.000.000 100
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24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana S6zlesmesi hikimleri ¢cergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gerceklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2012 - 30.06.2012 ddéneminde ortaya c¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur. “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim konusunda
“Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii
referans olarak alinmistir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve ¢alisma ydnergesi glincellenmistir. Sirketimizin
09.08.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iligskin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yodnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken diger yandan
da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri
nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk ydnetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal piyasalara
erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalnan finansal
risklerin seviyesine ve bulylkligune gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla
g6zlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler
Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.
28. Merkez Disi1 Orgiitler

Sirketin Ankara, istanbul, Bursa ve Adana’da bolge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.
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29. Hissedarlara Bilgi

Sirket 2011 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 26.03.2012 tarihinde gergeklestirmis
olup; ayrica 28.06.2012 tarihinde OlaganUsti Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Turgutlu fabrikasinin satis slirecine devam edilmektedir.
Ayrica 29.06.2012 tarihinde yapilan KAP acgiklamasi uyarinca, OYAK'tan (Ordu Yardimlasma Kurumu)

50.000.000 TL sermaye avansi ayni tarih itibariyle tahsil edilmistir. Bu kapsamda 30.06.2012 tarihi
itibariyle sermaye avansi 100.000.000 TL'ye ulagmistir.




