1 OCAK 2016 — 30 EYLUL 2016
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



A- GENEL BIiLGILER
B-
1. Rapor Dénemi

01.01.2016 - 30.09.2016

2. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani: Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 3329

Mersis no: 0861000510400016

Sirket iletisim Bilgileri:

Merkez:

Caybasi Mah. izmir Cad. No:51 (35880) Torbali / iZMIiR
Telefon: 0232 865 15 55

Faks: 02328651145

Sube:

Fabrika : Manyas Yenikdy / BALIKESIR
Telefon: 02668131010

Faks: 02668131011

Kurumsal internet Sitesi: www.tukas.com.tr

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye: Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000.- (lGgylzmilyon) TL. olup, beheri 1.- (bir) Kr

nominal degerde 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya bolinmstir.

Cikariimis Sermaye: Sirket'in cikariimis sermayesi tamami 6denmis 272.650.000.-

(ikiylizyetmisikimilyonaltiytizellibin) TL. olup, beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazl
27.265.000.000 (yirmiyedimilyarikiylzaltmisbesmilyon) adet paya bolinmustdr.

22.02.2016 tarihinde sirket ortaklarindan Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU sahip olduklari %44 oranindaki
hisselerinin %5,50’lik kismini Okullu Gida Maddeleri insaat San.ve Tic. Ltd. Sti’ye satmistir. Yapilan bu
satiglarla Okullu Gida Maddeleri ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Sirketimiz hisseleri Gzerindeki payl %11
olmustur. Okullu Gida Maddeleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. TTK’nun 180 ve 192. maddesi geregi neV'i
degistirmek suretiyle Limited Sirketten Anonim Sirkete dontstirilmus ve 01.07.2016 tarihinde Okullu Gida
Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.



31/12/2015 tarihi itibari ile 272.650.000.- (ikiyiizyetmisikimilyonaltiyiizellibin) TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Cem OKULLU 38,50 104.966.000
Cengiz OKULLU 38,50 104.966.000
Okullu Gida A.S. 11 30.000.000
Diger 12 32.718.000
TOPLAM 100,00 272.650.000

Tukas’in konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligi ve faaliyet konusu asagida belirtilmistir:

Sirketin Sermayedeki Pay! Sirket ile Olan iliskinin
(%) Niteligi

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu

Tukas Dis Ticaret  Dis Ticaret

AsS. islemleri 100,00 Bagi Ortaklik

Tukas Okullu Dis Ticaret A.S. 29 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Karari ile unvanini Tukas Dis Ticaret A.S.
olarak degistirmis ve tescil islemleri yapilmistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirkette slirdiridlmekte olan degisim sireci ve organizasyonel yapinin sadelestirilmesi yonelik ¢calismalar
kapsaminda; 2015 yili igerisinde kadrolarinda iptal, ilave ile Gnvan degisiklikleri yapilmistir. 2016 yili itibari
ile Sirket Geneli Organizasyon semasi agagidaki gibidir.



SIRKET GENELI ORGANIZASYON SEMASI
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5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu UGyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi
hikiimleri cergevesinde segilir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul’da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2015 Yili Olagan Genel Kurulu
30.03.2016 tarihinde yapilmistir.

30.03.2016 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi
Baslangig Bitis
Cem OKULLU Yénetim Kurulu Baskani 31.10.2014 AU TOLEL NS
Kurul toplantisina kadar
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.10.2014 2017yl Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
OKULLU Gida A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Genel 04.11.2014 2017 yil Olagan Genel
(temsilcisi Cem OKULLU) Mudir o Kurul toplantisina kadar
Giinsel KOCABOZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 2016 y1li Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
Biilent BIRCAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 PSRN, FIU e

Kurul toplantisina kadar

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Dedisiklikler
30.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine bir yil siire ile gérev yapmak Uzere; Giinsel KOCABOZ ve Biilent
BIRCAN secilmislerdir.

2016 yili dokuz aylik dénemde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz iiyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 31.03.2016 tarihinde yaptigi toplantida; Cem OKULLU’nun Yonetim Kurulu
Baskanhgi'na, Cengiz OKULLU’nun Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne secilmelerine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas S6zlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Mudurliik gorevleri farkl kisiler tarafindan yaritilmektedir.



Yénetim Kurulunun Dénem Iicerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu rapor déneminde 14 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu UGyeleri, toplantilara diizenli bir
bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulunun, gérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Sirket
Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 28.06.2012 tarih ve 2012/76-02 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: 1V, No: 56 sayil Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (“Teblig”) dogrultusunda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve Aday Gdsterme Komitesi ile Ucret Komitesinin calisma
esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz, 31/03/2016 tarih ve 10/02 sayili toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini belirlemis ve ayni giin KAP’ta
actklamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.5 numaral
Kurumsal Yonetim ilkesi hilkmii geregi giincellenen "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yonetim Komitesi"nin Gérev ve Calisma Esaslari 16.03.2016 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya
aciklanmustir. Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Yatirnnmci iliskileri bashgi altinda yatirnmcilarin
bilgisine sunulmustur.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2016 yili dokuz aylik ddnemde Denetimden Sorumlu Komite 7, Kurumsal Yonetim
Komitesi 3 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yapilan
toplanti sonuglarini iceren toplam 14 tane rapor hazirlanmistir.

Ust Yénetim
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Ust Yénetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Mali isler Direktorliigi goérevini yiriitmekte olan Sedat ERKUL 23.03.2016 tarihinden itibaren Genel Miidiir
Yardimiciligi (Mali isler) gérevine atanmistir.

*Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Sn.Hiisamettin GULER 22.08.2016 itibariyla gérevinden ayrilmistir.

6. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket ¢alisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2016 - 30.09.2016 déneminde ortalama
personel sayisi; beyaz yakal 43, mavi yakali 41, mevsimlik 7 olmak (zere toplam 91 kisidir.

Personel (Yillik Ort.) 2016/9 2015/9 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 43 48 (10,42)

Mavi Yakali 41 33 24,24
Mevsimlik 7 9 (2,22)
Toplam 91 90 1,10

Baglh kurulus’da 01.01.2016 - 30.09.2016 déneminde ortalama 4 kisi calismaktadir. (2015:4 kisi)

Sirketin 30.09.2016 itibariyle 930.232 TL kidem tazminat ytukimllGgi bulunmaktadir.

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Eylil 2016 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ézeni gdstermis olup
Kurumsal Yonetim Raporu ile ilgili detayli bilgi yillik kapsamli faaliyet raporlarinda verilmistir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bu donem Esas Sozlesme degisikligi yoktur.

C- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Mali haklar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlendigi Sirket Ucret Politikasi cercevesinde belirlenir. Ucret Politikasina Sirketin kurumsal internet
sitesi, www.tukas.com.tr adresinden ulasilabilir.



http://www.tukas.com.tr/

30.03.2016 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 01.04.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine ayhk net 3.500 TL licret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise Ucret
6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayal o6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerine prim, yolluk, édenek adi altinda her hangi bir ddeme
yapilmamistir.

Sirket, donem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticisine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Uglincl bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

30.09.2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde Yo6netim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, Gst dizey
yonetim personeline saglanan mali haklar toplami 192.831 TL'dir.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

ilgili dénemde 7.945.608 TL yatirim faaliyeti gerceklestirilmis olup; leasing kapsaminda alinanlarin tutar
5.019.093 TL dir.

Yatirim Cinsi Tutar (TL)
Arazi ve Arsalar 122.000
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 665.709
Binalar 343.159
Tesisat, Makine ve Cihazlar 6.300.330
Diger Maddi Duran Varliklar 514.410
Toplam Yatirim Miktari 7.945.608

2. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket'in yayimlamakla ylikiimli oldugu Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1) gére hazirlanan 30.09.2016 tarihi itibariyle diizenlenmis mali
tablolarina iliskin Denetim Komitesi olumlu géris beyan etmistir.



5. Hukuki Konular
a) Davalar

Bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.
6. Genel Kurullar
Olagan Genel Kurul toplantisi 30.03.2016 tarihinde gerceklestirilmis olup, toplantida alinan kararlarin
tamami yerine getirilmistir.

E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) sayil Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup,
30.09.2016, 31.12.2015 ve 30.09.2015 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30.09.2016 31.12.2015
Donen Varliklar 221.447.048  173.213.467
Duran Varliklar 101.238.830 98.532.936
Toplam Varliklar 322.685.878  271.746.403
Kisa Vadeli Yikumlulikler 163.275.677  117.226.468
Uzun Vadeli Yuktmlalakler 26.259.938 32.941.421
Ozkaynaklar 133.150.263  121.578.514
Toplam Kaynaklar 322.685.878  271.746.403
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30.09.2016 30.09.2015
Satis Gelirleri 162.133.568 123.157.155
Faaliyet Kari/Zarari 20.400.561 29.039.657
Vergi Oncesi Kari/Zarari 11.835.377 36.716.429
Doénem Kari/Zarari 11.835.377 36.716.429
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 30.09.2016 31.12.2015
Faaliyet Kar Mariji 12,58 17,62
Net Kar Mariji 7,30 23,35
FAVOK Mariji 14,07 18,47
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 1,42 1,24
Satislar (Ton) 49.301 51.591




3. Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz, 04.03.2016 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-14.1) sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarimizda dénem kari 37.953.926 TL, konsolide olmayan V.U.K. hikimlerine goére
dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 6.807.030,60 TL net dénem kari mevcuttur. Sirketimizin, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sirket finansal yapisini gliclendirmek adina
2015 yih icin kar dagitimi yapilmamasi ve karin gecmis yillar zararlarindan mahsup edilmesi hususunun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir. Kar dagitimi yapilmamasi ve karin Sirket biinyesinde
tutulmasina iligkin Yonetim Kurulu karari Genel Kurul’da onaylanmistir.

4. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayal gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler, iklim kosullarinin
yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriyle cok yakindan ilgilidir. Sektorde liretim sezonu,
agirhkli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, iretimler bu donemde yogunlagsmaktadir. Sektoriin yapisi geregi
yihn ilk yarisinda agirlikli olarak tarimsal hammadde teminine yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yoénelik giderler ile liretim 6ncesi hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve
teknik yatinnm giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise,
retim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne ¢ikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biyiik
onem arz ederken, satis faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

5. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gbsteren Tukas’in; salgca ve domates Uriinleri, konserve, tursu, recel,
sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100’0 askin Grin bulunmaktadir. Tukas, “kontrolli tarim sistemi” ile
mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu urinleriyle rekabetin yogun oldugu sektdrde ana
oyuncular arasinda yer almaktadir.

6. Tegvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis oldugu ihracat
karsihginda 1.210.045 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmistir. Ayrica ilgili donemde 5510 ve 14857
saylll kanunlar kapsaminda 554.443 TL tutarinda SGK prim indiriminden ve 20.936 TL tutarinda Asgari
Ucret Devlet Desteginden yararlanilmistir.

7. lisletmenin Uniteleri

Salga Salga
Konserve Konserve
Dondurulmus Uriin Tursu
Sos
Regel
isletmelerin Uretim Kapasitesi 35.722 (Ton/Yil) 53.552 (Ton/Yil)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 89.274 Ton/Yil’dir.
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8. Uriinler

Tukas'in salca ve domates (Urlnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haslamalar ve
kompostolar), tursu, recel, sarkiteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos, sofra keyfi) ve
dondurulmus gida Urin gruplarinda 100’0 askin Grint bulunmaktadir.

9. Uretim (Miktar)

10. 2016 yili 9 aylik Giretim miktarlarinin gegmis iki yil ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir:

Uretim Miktari (Ton) 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2014
Salga 44,023 35.904 20.763
Konserve 6.432 7.493 6.052
Sos 8.691 4,774 6.359
Regel 3.030 2.588 1.284
Diger 1.566 6.452 8.478
Toplam 63.742 57.211 42.936

11. Satiglardaki Gelismeler

2016 yili dokuz ayhk net satislarimiz 162.133.568 TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin %16,71’i yurt disi
satiglardan olusmaktadir. Gegen yilin ayni donemine gore yurt igi satislar %43 artarken yurtdisi satislar %7
azalmistir. Net satislar TL bazinda %32 oraninda, miktar bazinda ise %27 oraninda artmistir.

12. Satiglar (Miktar)

2016 yih 9 ayhk satis miktarlarinin gegmis iki yil ile karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

Satis Miktari (Ton) 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2014
Salga 31.091 18.984 17.330
Konserve 4.772 4.700 5.038
Sos 8.514 5.097 6.602
Regel 2.389 3.489 373
Diger 2.535 6.481 5.536
Toplam 49.301 38.751 34.879
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F- Diger Hususlar

1. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

31 Aralk 2015 itibari ile Sirketin iligkili taraflari Okullu Gida A.S. ve Okullu Lojistik A.S. olmustur. S6z konusu
iliskili taraflardan donem iginde 2.923.101 TL tutarinda mal ve hizmet alimi, 75.178 TL mal ve hizmet satimi

gerceklesmistir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2016

iliskili taraflarla olan islemler Almlar Satiglar Borg Bakiye  Alacak Bakiye

OKULLU Gida A.S. 1.472.950 74.598 - -

OKULLU Lojistik A.S. 1.450.151 1.120 - i
2.923.101 75.178 - -
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