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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2017 - 31.12.2017

Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukag Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayith Sermaye Tavani:
300.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye:

272.650.000 TL

Sirket Iletigim Bilgileri:

Merkez:

Caybagi Mah. Izmir Cad. No:51 (35880) Torbah / IZMIR
Telefon:

0232 865 15 55

Faks:

0232865 11 45

Sube:

Fabrika :

Manyas Yenikoy / BALIKESIR
Telefon:

02668131010

Faks:

02668131011

Internet Sitesi — Sosyal Medya
www.tukas.com.tr
Facebook.com/TukasTurkiye
Twitter.com/tukasturkiye
Instagram.com/tukasturkiye
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Misyon, Vizyon ve Degerler

l

Nitelikli ekibimizi ve

iy ortaklarmmizin gticti
sayesinde, musterilerimizin
begenisine uygun yiiksek
kaliteli, saglikli, yenilikei,
gevre dostu ve kolay
erisilebilir gida triinleri
treterek sofralar
zenginlestiriyoruz.

Degerler

- Mustert Memnuniyeti

- Yiiksek Uriin Kalitesinde Siireklilik
- Maliyet Farkindaligr ve Verimlilik

- Kisisel Gelisim

- Saglik ve Guvenlik

- Gugclu Cahgma Etki

- Kargilikh Saygl

- Ceevresel Surdurilebilirlik

l

Gida endiistrisinde
pazar lideri ve 6nct
olmak icin, her yerde
ve her 6gliniiniize keyif
katmay1 amachyoruz.



Yénetim Kurulu ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulumuz biri tiizel kigi temsilcisi ve biri kadin iiye olmak tizere toplam bes tiyeden
olugsmaktadir.

Ad1 ve Soyad Unvani

Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkam
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Okulh.l Gl.da A5, Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilcisi Cem Okullu) Y

Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent BIRCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

21.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine bir yil stire ile gorev yapmak tizere Deniz ASLAN USTUNES
ve Biilent BIRCAN se¢ilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden 29 Aralik 2017 tarihinde istifa
eden Sayin Deniz ASLAN USTUNES’in yerine, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan adaylik
teklifi degerlendirilerek Yoénetim Kuruluna sunulan Saym Ebgt Senem DEMIRKAN’m 02 Ocak
2018 tarihinden itibaren ayrilan tiyenin kalan siiresi icinde gérev yapmak tizere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurulun tasviplerine sunulmasma karar
vermisgtir.

2017 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz tiyelerin bagimsizligim ortadan kal-
diran bir durum ortaya ¢tkmamugtir.
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Ust Yonetim

31.12.2017 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri agagida verilmistir.
31.10.2014 tarihinde bogalan Genel Miudurluk gérevine atama yapilmamigtir.

i ) Goreve Baglama o Mesleki
Adi ve Soyads Gorevi Tarihi ['ahsili is Tecriibesi
Genel Mudur istar_lbul Iktisadi ve Ticari
Sedat ERKUL Yard1m0151 03.11.2014 Ilimler Akademisi 32 Yil
(Mali Isler) Isletme- Muhasebe
Satis ve Orta Dogu Teknik
Gonca HARMAN Pazarlama 11.05.2016 Universitesi 9 Y1l
Direktoru Matematik
o ; Fabrikalar Istanbul Kocaeli
Semih OZGOREN Direktdrii 01.02.2015 Miihendislik Fakiiltesi 25 Yil
Makine Mithendisligi

Personel ve Isci Hareketleri, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin tiimii 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 56 mavi yakah 48, mevsimlik 6 olmak tizere toplam 110 kigidir.

Personel (Ortalama) 31.12.2017 31.12.2016 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakal 56 42 33,33

Mavi Yakali 48 38 26,32
Mevsimlik 6 7 -14,29
TOPLAM 110 87 26,44

Sirketimizin 31.12.2017 itibariyle 1.270.137 TL kidem tazminat yiktimlugii bulunmaktadir.
Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetler:i Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, Insan Kaynaklar1 Egitim politikas: ¢ergevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmast amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2017 yih Egitim Plan1 uygulamasi ¢ercevesinde, 01.01.2017-31.12.2017 déneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilar1 asagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,

- KKN ve Kayitlarin Tutulmas: Egitimi,

- BRC IFS standartlart Egitimi,

- HACCP Egitimi,

- Gida Savunmasi Tehlike Analizi,

- Alerjen egitimi,

- Gevre Mevzuati ve Auk Yonetimi egitimi,

- Helal Gida Bilgilendirme egitimi,

- Hasere ile Miicadele,

- Satig ve Pazarlama egitimi gibi egitimler uygulanmistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapist

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayitl sermaye tavan 300.000.000.- (i¢ytizmilyon) TT dir.

Cikarilmig Sermaye:

Sirketimizin cikanlmig sermayesi tamami 6denmis 272.650.000.- (Ikiyiizyetmigikimilyonaltiyiizellibin)
TL olup, beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazih 27.265.000.000 (yirmiyedimilyarikiyii-
zaltmigbesmilyon) adet paya bolinmustiir.

31.12.2017 tarihi itibar ile 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltytizellibin) TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirketimize ait imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Ortak Ads Pay Tutar Sermaye Orani
(TL) (%o)

Cem OKULLU 104.966.000 38,50

Cengiz OKULLU 104.966.000 38,50

Okullu Gida A.S. 30.000.000 11,00

Halka Acik Kisim 32.718.000 12,00

TOPLAM 272.650.000 100,00

Sermaye Orani(%)

B CEM OKULLU B CENGIiZ OKULLU OKULLU GIDA A.§. B HALKA ACIK KISIM

38,50




Bagl Ortakliklar ve Istirakler

Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakhig: ve faaliyet konusu
asagida belirtilmigtir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu  Sirket Sermayesi Istirak Oram Sirket Ile Olan
(%) Iligkinin Niteligi

Tukas Dig Dis Ticaret 200.000 100,00 Bagh

Ticaret A.S. Islemleri ' Ortakhk

Bagh ortakligimiz olan Tukag Dig Ticaret A.§.’de 01.01.2017-31.12.2017 déneminde ortalama alti
personel caliymaktadir (2016/12: dort kisi).

Bu kurulugumuzda 31.12.2017 itibariyle 29.328 TL kidem tazminat yikimliligi bulunmaktadir.
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Finansal Durum

Mali Tablolarm Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligine gore
diizenlenmis olup, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2017 31.12.2016
Donen Varhklar 255.820.326 198.618.209
Duran Varliklar 113.896.284 95.423.985
Toplam Varliklar 369.716.610 294.042.194
Kisa Vadeli Yiikiimlulukler 197.688.157 128.436.133
Uzun Vadeli Yikimlilikler 30.903.142 29.175.919
Oz Kaynaklar 141.125.311 136.430.142
Toplam Kaynaklar 369.716.610 294.042.194

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2017 31.12.2016
Satig Gelirleri 235.258.862 202.652.381
Faaliyet Kari1/Zarari 25.715.931 31.700.540
Doénem Kari/Zarar 6.293.290 15.227.319

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.12.2017 31.12.2016
Faaliyet Kar Marj 10,93 15,64
Net Kar Marjt 2,68 7,51
FAVOK Marji 12,81 17,64
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 1,62 1,16
10 Satiglar (Ton) 70.224 64.299




Uretim ve Satiglar
Isletmenin Uniteleri

Sirketimiz Manyas ve Torbali’da olmak tizere iki igletme tesisinde faaliyet gostermektedir. Tesislerimize iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI TORBALI TESISI
Salca Sal¢a
Konserve Konserve
Dondurulmug Uriin Sos(Ketgap-Mayonez-Diger)
Kozleme Recel
Tursu
Uretim Kapasitesi 36.040 (Ton/Y1l) 53.552 (Ton/Yil)

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 89.592 Ton/Yil'dir.

Uriinler

Sirketimizin domates sal¢asi ve domates uriinleri, biber salcasi, konserve (sebze konserveleri, hazir
yemekler, haglamalar), tursu, recel, sarkiiteri(kzleme tirtinler, garnittr, misir, salatalar), sos (ketcap,
mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos) ve dondurulmug gida triin gruplarinda 100’4 agkin tirtint
bulunmaktadir.
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Uretim (Miktar)

01.01.2017 — 31.12.2017 donemi tretim miktarlarinin ge¢mis iki yilin ayni donemi ile karsilastirilmasi
asagidaki gibidir:

Uretim Miktari (Ton) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Salca 50.162 47.459 41.582
Konserve 12.744 7.644 8.564
Sos 16.385 12.286 7.515
Regel 3.025 3.192 3.321
Tursu 553 - 6.017
Diger 522 1.568 841
TOPLAM 83.391 72.149 67.840
Satiglar (Miktar)

01.01.2017 — 31.12.2017 dénemi satig miktarlarimin ge¢mis iki yilin ayni dénemi ile kargilagtirilmas:
agagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Salca 38.301 38.770 25.273
Konserve 11.202 7.492 7.030
Sos 15.851 11.717 7.301
Regel 2.984 3.143 4314
Tursu 759 2.521 7.441
Diger 1.127 656 232

TOPLAM 70.224 64.299 51.591




Aragtirma ve Geligtirme Caligsmalar

2017 yihnda AR-GE faaliyetlerine artan bir ivme ile devam eden TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret
A.S., yil boyunca farkl iiriinlere imza atmigtit. Ozellikle piyasada miisteri taleplerinin yogunlastigi sos
gruplar1 basta olmak tizere domates ve zeytin iirtinleri gibi farkli yelpazedeki tirtinleri miisterilerinin
begenisine sunmustur.

Sos grubunda Ranch, Hardal, Paprika Ketcap, Ac1 Paprika Ketgap gibi triinler raflardaki yerlerini
almugtir.

Domates grubunda tiiketicilerimizin begenisine sundugumuz Domates Rendesi —Passata- tirtiniimtiz
bu segmentte oldukca bagarili sonuclara imza atmustir.

Thketici talepleri dogrultusunda zeytin triin ¢esitlerimiz arttirilarak ev dist titkketim gibi farkl pazarlara
ulagilmasi saglanmugtir.

Yurtdist musterilerimize 6zel farkh formtlasyonlarda sos trtinleri tiretilmis olup yeni ihracat pazarlari-
na acihm saglanmigtir.

Strekli yenilik ve gelisim konularinda ki istek ve azmini hi¢ diisirmeden devam eden firmamiz, 2018
yilinda da yenilik¢i kimliginden 6din vermeden calismalarina devam edecektir.
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Kalite Anlayisimiz

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., tarladan sofraya kadar olan tim stireclerde, tiikketicilerimizin
saglikl, lezzetli ve glivenilir gidaya ulagmasi icin gereken tim kalite ve yonetim sistemleri olustur-
mus olup, bu sistemler 15181nda faaliyetlerine devam etmektedir.

BRC, IFS, ISO 22000 gibi Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri, ISO 9001:2015, HELAL ve
KOSHER gihi Kalite Yénetim Sistemleri ile miigterilerimizin giivenle tiiketebilecekleri gidalar
tretmektedir.

Kosulsuz miisteri memnuniyeti ilkesinden asla taviz vermeyen firmamuz, tiiketicilerimizden ulagan
geri bildirimleri detayh olarak incelemekte, gerekli iyilestirmeleri yapmak icin kaynak ayirmaktadir

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., soz konusu tim bu faaliyetleri gerceklestirirken ilgili yasa,
yonetmelik ve standartlara %100 uyum saglamakta, bu alandaki revizyonlar strekli olarak takip
etmektedir.



Yatirnmlarimiz

Firmamuz, yurt iginde ve yurt diginda pazar paym: daha da arttirmak icin ¢alismalarma butin
hiziyla devam etmektedir. Uriin yelpazesini daha da genisletmek, arastirma geligtirme caligmalar ile
yeni lezzetler olusturup bunlar tiiketicilerin begenisine sunmak icin ¢aligmaktadir.

Firmamiz, bu gerceklerden hareketle, 3 ayr1 yatirrma baglamgtir.

|- Torbal fabrikamizda Sebze Konservesi, Tursu Konservesi, Ketcap, Mayonez, Sos, Salga, Kurutul-
mug Domates, Salamura Tursu Imalati Tesisimizin kapasitesine “Hazir Yemek Konservesi ve Doma-
tes Piiresi” tiriinlerini de katarak miigteri memnuniyetini saglamak adima “Uriin Cesitlendirmesi’ne
gidilmesine, ayrica tesisimizin son teknolojiye gore dizayn edilerck tretim yapilmas: acisindan eksik
kalan bélimlerin tamamlanmasina (Modernizasyon) ve ilave depo alani yapilmasina yonelik olarak,
220 kigtye ilave istthdam saglayacagi 6ngorilen, maliyeti 43 Milyon TL tutarinda tahmin edilen yati-
rimlarin bolgesel tegvik uygulamalarindan yararlanmak icin ilgili tegvik kapsamu icerisinde T.C. Eko-
nomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligii'ne yapmig oldugumuz tegvik
miuracati onaylanmig ve tarafimiza 43 milyon TL tutarinda Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenmistir. S6z
konusu yatirirmda son durumu itibarr ile;

- Uretim ve depo alani ingaati tamamlanmig olup ruhsati alinmigtr.

- Piire makinesi devreye alinmig ve 2017 yihinda 1.198 ton tiretim gergeklestirilmigtir. Ketcap ve hazir
yemek makinelerinin montaj ¢alismalar: devam etmektedir. Montajlar: tamamlandiktan sonra
deneme tretimlerine baglanacaktir. S6z konusu iglemlerin tamamlanmasini takiben kapasite raporlar
yenilenecektir.

2- Sirketimiz, Akhisar Zeytin ve Zeytinyag: Tiirevleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi icinde, Sirketi-
mize tahsis edilen 115.591,55 metrekare arsa tizerinde Sebze Konservesi, Tursu Konservesi, Zeytin ve
Kézlenmig Sebze Konservesi iiretimine yonelik yeni bir tesis ile depolama ve paketlemeye yonelik bir
tesis kurmaya karar vermigtir. 400 kigiye ilave istthdam saglayacagi 6ngoriilen, yatirmmin maliyetinin
100 Milyon TL tutarmnda olmasi tahmin ediliyor. Tesisimizin son teknolojiye gore dizayn edilerek iire-
tim yapmast agisindan gereken tim ekipman ve makinelerin alimina yonelik tesvik uygulamalaridan
yararlanmak tizere resmi kurum ve kuruluglara gerekli bagvurular yapilmgstir.

3- Balikesir/Manyas FFabrikamizda modernizasyona (yenileme-tamamlama) yonelik yatirrm
planlanmaktadir. S6z konusu yatirim neticesinde mevcut kapasite degismeyecektir. Maliyeti 10 Milyon
TL tutarinda tahmin edilen yatirima iliskin bolgesel tegvik uygulamalarindan yararlanmak tizere resmi
kurum ve kuruluglara gerekli bagvurular yapilmisti. Modernizasyon ¢ercevesinde tiretim maliyetleri
dugticektir.

Sirketimiz ilgili donemde 11.163.832 TL yatirim faaliyeti gerceklegtirmigtir. Ayni1 donemde
yapimakta olan yatirim tutart ise 15.511.615 TL'd1r.
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Yatirnm Cinst Tutan (TL)

Arazi ve Arsalar 218.536
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 236.326
Binalar -
Tesisat, Makine ve Cihazlar 7.710.155
Diger Maddi Duran Varliklar 2.998.815

GergeklesenYatirrm Tutar 11.163.832

Tegvikler

Sirketimiz, “Tarimsal Urtinlerde Ihracat Iadesi Yardimlarma” iligkin olarak, gerceklestirmis oldugu
ihracat karsihginda 1.566.226 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmigtir.

Sirketimiz, Torbali tesislerinde yeni tirtin gelistirilmesine, mevcut triinlerimizin teknolojik altyapisinin
yenilenmesine, ilave depo alani yapilmasina yonelik olarak, bina ve makine yatirimlari i¢in

T.C. Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligiine yapmig oldugu
tegvik miiracaat onaylanmig ve Sirketimiz adina 43 milyon TL tutarinda Yatinm Tegvik Belgesi
diizenlenmistir. Belge kapsaminda KDV istisnasi, sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi ve
giimriik vergisi muafiyetinden faydalamlacaktir.



Sektor ve Sektordeki Yerimiz
. i§leu’nemizin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Geligmis tilkelerin kalkinmasinda tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste en 6nemli sektor
tarima dayali sanayidir.

Bu scktordeki gelismeler, iklim kogullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriiyle
¢ok yakindan ilgilidir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portfytimiizde bulunan triinlerin
hammadde hasat sezonu ¢ogunlukla yilin ikinci yarisim kapsamakta, dolayisiyla tretimler bu dénemde
yogunlagmaktadir. Yihn ilk yarisinda ise agirhikh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik
caliymalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile iiretim éncesi
hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatirim giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir.
Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, tiretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne ¢cikmaktadir.
Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biiyiik 6nem arz ederken, satig faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan
bir egilim s6z konusudur.

Gada ve Igecek Sanayinin performansy, artan niifus ile beraber, ekonomik géstergelerin negatif oldugu
dénemlerde bile i¢ ve dig ticarette pozitif seyretmektedir.

* [sletmemizin Sektor Igindeki Yeri

1962 yilindan beri, sal¢a ve domates trtinleri, konserve, turgu, regel, sos, zeytin ve hazir yemek
gruplarinda 100’1 askin iirtini titketiciyle bulugturan sirketimiz, 55. yagini yeni yatirimlarla ve
buyuyerek kutluyor.

Kontrolli tarim sistemi ile mevsiminde tretip, sofralara her mevsim taze sundugumuz triinlerimizle
rekabetin yogun oldugu sektorde ana oyuncular arasinda yer almaktayiz. Ketgap mayonez ve regel
hatlarina yapilan yatirimlarla tim yila dagilan iiretim kapasitemizi, bu kategorilerdeki pazar payimiz
ve glicimiizi arttirmig bulunmaktayiz.

Yihin baginda yaymladigimiz kurumsal reklam filmimiz ile yliztimiizi yeniden hatirlatmig, tirtin
bulunabilirligimizi arttirarak son tiiketiciyle daha ¢ok ulagmis bulunmaktayiz.

Uluslararast Marka degerleme sirketi Brand Finance tarafindan Haziran ayinda yaymlanan
“Tirkiye’nin En Degerli Markalar: 100” raporunda 8. En Degerli Gida markas: olarak segilen ve
Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan Haziran ayinda aciklanan 2016 yili Ege’nin en biiytk 100.
Sanayi Kurulusu'ndan biri olan firmamiz her gecen giin performansini arttirmaktachr.
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Odiillerimiz
2003 yihindan beri reklamda yaraticihgr 6zendirmek, reklam ajanslarinin ve reklamverenlerin bagarila-
rin1 belgeleyip, édiillendirmek amac ile diizenlenmekte olan Kirmizi Odiilleri’nin 14. yihnda

“Eglenceye katilan sos” ilanimizla, bir Kirmizi ve biiyiik 6dil Kipkirmiz ile toplamda iki 6dil aldik.

Ayrica ayni reklamimiz ile ajansimiz Kristal Elma Festivalinde Basin — Hizh Tiiketim alaninda Glimiig
Kristal Elma 6dili alda.
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Katildigimiz Fuarlar
Katildigimiz Fuarlar ve Satiglardaki Geligmeler

Salga ve konserve tirtinlerinde pazarin en bityiik oyuncularindan biri olan Tukag Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.; satig faaliyetlerini i¢ pazarda perakende ve catering kanalinda uzmanlagmig bayiler ve
ulusal zincir magazalar satis ekibiyle gerceklestirmektedir. Sirketimiz dig pazarda ise; AB tlkeleri, ABD,
Avustralya, Asya, Japonya, Afrika iilkeleri ve Orta Dogu tlkelerine ihracat yapmaktadir.

Sirketimiz i¢ pazarda distribtitor verimliligine ve penetrasyon artigina odaklanmig ve triin
bulunurlugunu artirmigtir. Satig noktalarida gerceklestirilen instore aktiviteler (tadim, teshir ve
tiiketici kampanyalari) ile tirtin raf ¢ekigleri artirlmistir.

Biiytik zincir marketlere ve yabanci musterilere 6z markali tiriin tiretimi artmig olmasina ragmen,
yiizdesel artig Tukas marka satislarda olmugtur.

Istanbul’da “Yerli Market Haftas:” fuarma katilim saglayarak yerel parekende zincirleriyle goriigmeler
yapilmug, Ingiltere Londra’daki “IFE London” fuarinda ise yabanci ahcilarla miizakere edilmistir.
Ortadogu ve Afrika’da yeni pazarlara girilmis, mevcut miisterilerin satig kabiliyetlerini arttiracak
uygulamalara yer verilmigtir. Haziran ayinda New York’ta diizenlenen Fancy Food Fuari’'nda

Tirk Holi'nde katihm saglanmistir. Eyliil ayindaki Istanbul CNR Expo Fuarr’nda ise sadece yurtici
musterilerimizle degil, diinyanin her yerinden ariinlerimizle ilgilenen satin alimcilarla gérigilmustir.
Almanya’nin Koln gehrinde diizenlenen ANUGA Gida Fuarr’nda bayilerimizle ve potansiyel
migsterilerle bulugmus, yeni tirtinlerimiz ve yatirnmlarimiz tamtilmgtir.

Tukag marka triinlerimizin yurtdist satisg 2017 yilinda 50 tlkeyi bulmustur.
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I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yonetimine 6nem vermektedir. Hem mevcut varliklarina, hem de
gelecekteki bityimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek
performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmas: Sirketimizin 6nceli-
gini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmas: ve
risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. i(; kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir tretilmesi, yasal mevzuata uygun yuritiilmesi iglevlerinden
dolay1 6nem tagimaktadir. Sistemin etkinligi ilgili birim miidiirlerinin yaptigr ¢alismalar ve hazirlach-
g1 raporlar tizerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim miidiirleri tarafindan igletme
varliklarinin korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosediirlere uygun-
lugu bilgisayar sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler ve varsa
uygunsuzluklar konusunda Denetimden Sorumlu Komite giincel olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin
tretim, satig, finansman vb. konular: ayhk olarak faaliyet ve verimlilik acisindan gézden gegirilmekte,
gerektiginde 6nlem ve diizeltmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun bu konulardaki gérev ve sorumluluklarin yerine getirmesi amaciyla
Yoénetim Kurulu Binyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig kontrol ve i¢ denetim
sisteminin gézetimini yapmakta kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini Yénetim Kurulu’na yazih olarak bildirmektedir. Bu kapsamda 2017
yili 12 ayhk déonemde Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalart hakkinda bilgiler ile yapilan toplant:
sonuglarmi iceren 8 adet rapor hazirlamgtir.

01.07.2012 tarihinde yiirtrlige giren 6102 sayili TTK’ nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitest, sirketin
varhigimi, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu olup en
az yilda bir kez risk yonetim sistemlerini gbzden gecirmektedir.



Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmas: Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis, aym tarihte uygulamaya gecirilmistir. Risk Yénetiminde ve I¢ Denetim
konusunda “Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Igler
Prosediirti referans olarak alinmigtir.

Ayrica SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yoénetim Tkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmig ve caliyma yonergesi giincellenmigtir. Sirketi-
mizin 09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarithinde yiirtrlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 378’ nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyu-
rulmustur. S6z konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢aligirken diger yan-
dan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanmay1 hedeflemektedir. Sirket, faaliyetler:
nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performans: tizerindeki potansiyel olum-
suz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Sirketin finansman servisi finansal piyasa-
lara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalan finansal
risklerin seviyesine ve buyiikligiine gére analizini gésteren Sirket i¢i hazirlanan raporlar vasitasiyla
go6zlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 aylik dénemlerde Yénetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2017 yili 12 aylik dénemde Riskin Erken Saptanmasi komitesi 6
kez toplanmug ve ¢aligmalar: hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarmi iceren raporlar: Yoénetim
Kurulu’na sunmugtur. Komitenin gorev ve ¢galiyma esaslar1 Sirket internet sitesinin Yatirimel ili§kﬂeri
Bolimiinde yer almaktadir.

3. Tleriye Doniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz kuru
riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadr.

Piyasadaki rekabet sartlarina bagh olarak satig riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bu-
lundugu sektor icinde farkh satig kanallar: kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek olast
riskleri minimize etmektedir.

Sirket agirlikh olarak yas meyve ve sebzeye dayali tiretim yapmakta ve iklim sartlar1, kuraklik, sel, has-
talik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket sozlesmeli tarim
yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismim giivenceye almaktadur.

Sektortun yapist nedeniyle, Sirket tiretim sezonu boyunca yiiklii miktarda nakit ¢ikigina maruz kalmak-
tadir. Bu donemde ihtiya¢ duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve dolayisiyla
Sirketin kredi faiz riski tagmasina neden olmaktadir. Sirket iiretim sezonunda kullandig kredilert,
tiretim sezonu sonrasi artan satis-tahsilat ile azaltmaktadir. Yangin deprem gibi afetlere karg: tim
tesislerimiz sigortalanmaktadir.
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Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢tide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3.Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konqlarda Hizmet Aldig Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catiymalar: ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in Sirketge Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna Iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasast Araclarimin Niteligi ve Tutar:

Ilgili donemde ihrag edilmis olan sermaye piyasast araclar: bulunmamaktadir.

6. Tligkili Taraf Iglemleri ve Bakiyelerine Iligkin Ortaklara Sunulmas: Zorunlu Bilgiler

31 Arahk 2017 itibari ile Sirketin iligkili taraflar1 Okullu Gida A.§., Okullu Lojistik A.S. ve Tukag Das

Ticaret A.S olmustur. S6z konusu iliskili taraflardan dénem i¢inde 6.288.438 T'L tutarinda mal ve
hizmet alimi, 35.684.899TL tutarinda mal ve hizmet satim1 gerceklesmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2017

Higkili Taraflarla Olan Iglemler Almlar Satiglar Borg Bakiye Alacak Bakiye
Okullu Gida A.5. 4.308.647 533.870 - -
Okullu Lojistik A.S. 1.465.184 - - 885
Tukag D1s Ticaret A.S. 514.607 35.151.029 12.923.636 -
TOPLAM 6.288.438  35684.809  12.923.636 885




Hukuki Agiklamalar

Varsa Y1l Icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplants: Bilgileri

21 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmus-
tir. 2017 yili icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 diizenlenmemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde ¢esitli
amaclarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2017 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluglara 10.000 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olast Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulun-
mamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iligkin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda, mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle uygu-
lanmig herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Dénem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamugtir.

Esas S6zlesmemizin son hali www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimeci
Iligkileri bélimt altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde
yer alan Ucret Politikasi ¢ergevesinde belirlenmektedir. 21.03.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda,
01.04.2017 tarihinden gecerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine ayhik net 4.500 TL
0denmesine, diger Yonetim Kurulu tiyelerine ise ticret 6denmemesine karar verilmigtir. 31.12.2017
tarihinde sona eren on iki ayhk dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan
ticret ve benzeri 6demeler toplami 342.197 TL dir.

Hesap Donemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin Acgiklamalar

2017 yih igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmig olup, tarafimiza resmi
olarak yapilmig 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama
Cikarilmig sermayesi 272.650.000 TL olan Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynak tutar:

143.681.730 TL'dir. 2016 yili performansi ve kari ile TTK 376/1 kapsamindan ¢ikan Sirketimizin
ozkaynak tutar1 2017 yihinda da artig gostermigtir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukag” veya “Sirket”), 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayilh Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren II-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) nin ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyum saglama yéniinde azami élciide 6zen gostermekte olup,
Kurumsal Yénetim Tlkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarim
benimsemigtir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim Tlkeleri, Sirket ¢aliganlar tarafindan da
benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Tukag, Kurumsal Yonetim Tkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorun-
lu olmayan Kurumsal Yoénetim Tkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam Ortiisme-
mesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamugtir. Uygulamaya konulmamis ilkeler tizerinde ca-
lismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri agagida ilke bazinda
kisaca 6zetlenmigtir. Sirketin Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistir-
meye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve
hentiz uygulanmayan ilkeler, bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasina
yol agmamugtir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Tkelerinin Gerekgeleri :

- 1.5.2.: Azhk haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dugtik bir orana sahip
olanlara taninmamig olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmigtir. Sirketi-
miz Turk Ticaret Kanunu hitkiimlerine uygun olmak tizere, azlik haklarimin kullandirilmas: hususunda
azami O0zeni gostermektedir.

- 4.2.5. . Esas Sozlesmede ifade edilmemesine kargin Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudurlik
gorevleri farklh kigiler tarafindan yurttilmektedir. 31.10.2014 tarithinde bosalan Genel Midurluk gére-
vine atama yapilmamustir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

- 4.2.8.: Yénetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zarar
sigorta ettirilmemistir.

- 4.4.7.: Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda baska gérevler almasi sinirlandirilmamigtir. Ancak
bu durum ¢ikar ¢catigmasina yol agmamakla birlikte tiyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.

4.5.5.  Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmast nedeniyle Yonetim Kurulu
uyelerinin bazilar birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i ¢ikar
¢atigmasina yol agmamaktadir.

- 4.6.5. ¢ Sirketimiz yonetim kurulu tyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu tiyeleri ve tist diizey yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.



3OLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimer Tligkileri Bolimii

Sirketimiz biinyesinde 14.02.2005 tarihinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi olugturulmustur. Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin (II-17.1) 11’inci maddesi uyarinca bu Birimin ismi Yatirmmer ligkileri Bélimii ola-
rak degistirilmistir. Bu cercevede Sirketimizde Yatirmmer Iligkileri Boliimii Genel Miidiir Yardimeis'na
(Mali Igler) dogrudan bagh olarak calismaktadr.

Yatirimer ligkileri Béliimiiniin baghca gorevleri asagida yer almaktadur:

- Yatinmailar ile ortakhik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin saghk-
I, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklhik ile ilgili s6zlt ve yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken dokii-
manlar hazirlamak ve Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sézlesmeye ve diger ortakhk ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Genel Kurul toplant1 tutanagi aracihigiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuc-
larinin yer aldigr raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak tizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

- Sirketle ilgili tiim giincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Tukag kurumsal internet sitesi yoluy-
la kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tizere gérevlendirilmistir.

Yatirmmear Tligkileri Boliimii 2017 yih icinde, ortaklik pay sahiplerinin, ortaklik ile ilgili sézlii ve yazili
bilgi taleplerini yamitlama konusunda azami 6zeni gostermigtir. Yillik ortalama 100 adet bilgi talebine
(gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere) cevap verilmistir.

Yatirmmer Tligkileri Boliimi’niin SPK’nm I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11°inci mad-
desinin 1’inci fikrasi uyarinca yuriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna rapor
hazirlayarak rapor sunmast zorunludur. Bu kapsamda hazirladigi rapor 22.04.2017 tarthinde Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Yatirimar Iligkiler: Boliimti'nde Calisanlarin Listest

y Lisans Belgesi Lisans
Ad1 ve Soyadi Unvam Tiirii Belge No
Genel Mudiir
Sedat ERKUL Yardimcist , -
(Mali Igler)
o ~ Yaunma SPF Diizey 3 Lisansi, 207614
Pelin USTUN Higkileri Boliimii ~ Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi, 701853
Yoneticisi Tirev Araclar Lisansi 303139

Yatirimel ili§kﬂeri
Nurcan DEMIR Béliimii Gorevlisi/
Musteriler Servis
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Donem
icinde Yatrimea Tligkileri Boliimii'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi taleplerinin tama-

mi1, kamuya agiklanmamug gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere Sermaye Piyasast
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda highir ayirim gozetmeksizin ve geciktirilmeksizin yanmitlanmgtir.
Pay sahipligi haklarinin saglhkh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Sirketi-
mizin kurumsal internet sitesi (www.tukas.com.tr) Yatimmer Iligkileri baghg: alunda giincel olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirket kurumsal internet sitesi Sermaye Piyasast Kurulu'nca
belirlenen asgari bilgileri kapsayacak sekilde giincel tutulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinim kullani-
min etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde
yayimlanmaktadir. Yapilan agiklamalar ve dénemsel finansal tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak
guincellenmektedir.

Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmast talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem
icerisinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasi yontnde bir talep gelmemigtir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Sirket’in 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.03.2017 tarihinde saat 11:00’de Caybasi Mah.
Izmir Cad. No:51 35880 Torbal / Izmir Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken toplanan
Olagan Genel Kurul Toplantisi, eg zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayih Resmi Gaze-
te’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonet-
melik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik
Genel Kurul Sistemi i¢inde yiirttilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket’in 272.650.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden
27.265.000.000 adet hisseden, 20.993.200.000 adedinin vekaleten ve 585.873.291 adet hisse elektronik
ortamda olmak tizere toplam 21.579.073.291 (79,15%) adet hisse toplantida temsil edilmis ve béylece
gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabiin mevcut oldugunun anlagil-
mast lizerine toplanti gergeklesmigtir. 2016 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve
medya mensuplar katilmamgtir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekalet-
name o6rnegi ilan metninde yer almakta ve kurumsal internet sitemizde bulunmaktadir. Toplantidan
once, toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul’a davet; kanun ve Esas Sozlesmede 6n goruldugii gibi, toplant giin, saat, yer ve giindemi
igerecek sekilde, Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27.02.2017 tarih ve 9272 sayili nishasinda, Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul sisteminde ve Tukag
kurumsal internet sitesinde (www.tukas.com.tr) ilan edilmek suretiyle stiresi i¢cinde yapilmgstir.

Yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo ve dipnotlar, Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak tegkil eden
diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, mtimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak sekilde, Sirket merkezi ve kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin en rahat gekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmustur.

sunulmaktadir.



Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmug, sorulan sorularin tamamu toplanti bas-
kaninin yonlendirmesiyle toplantiya katilan Yonetim Kurulu tiyesi ve tst diizey yoneticiler tarafindan
toplanti sirasinda cevaplanmugtir. Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tuta-
nagi, ayni giin icinde KAP’ta yayimlanmigtir. Genel Kurul Tutanaklar: 27.03.2017 tarihinde Torbah
Ticaret Sicili Mudiirliigi tarafindan tescil edilerek 03.04.2017 tarih ve 9297 sayih Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanmigtir. Tukas kurumsal internet sitesinde Genel Kurul tutanaklar:, hazir
bulunanlar listesi, gindemler, bilgilendirme dokiimani ve vekaletname 6rnegi pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2016 yihina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindeme iligkin éneri verilmemistir.

Doénem iginde Yoénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a bira-
kildigr islemler olmamugtir.

2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulan “Bagis ve Yardim Poli-
tikasi”nda 2016 yih icerisinde bir degisiklik yapilmamigtir. Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda 2016 yili icerisinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar: ve yararlanicilar: hakkinda
ayri bir giindem maddesi ile Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmigtir. Ayica, 2017 yili
i¢in yapilabilecek bagig sinirt net satig hasilatinin on binde tgtine kadar olacak sekilde belirlenmigtir.

Yonetim kontroliinti elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarimin,
ortaklik veya baglh ortakliklar ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmast
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tiirtinden bir iglemi kendi
veya bagkas: hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugragan bir bagka ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi bir durum séz konusu olmamugtir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakk: vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahip-
leri kendilerini, diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete paydag olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydaglarin sahip oldugu oylar: da
kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin ortaklar ile karsihkl igtirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirkette azinhk haklarmin kullamilmasi,
Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Esas
Sozlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hitkiim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk
Sirketin karma katihm konusunda imtiyaz yoktur.
Kar Dagitim Politikas

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hitkiimleri ¢ergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap
donemi sonu itibari ile baglanmasi sartiyla, SPK 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi esaslar1 dahilinde genel kurul
tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar pay: olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve
global ekonomik gartlara, sirketin gtindemindeki projelerine ve fonlarmin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilir.
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Tlgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Payr Avansi dagiimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir. Kar Dagitim Politikast
ile ilgili bilgi her yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-14.1) sayith Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda dénem kari
15.227.319 TL, konsolide olmayan V.U.K. hikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise
12.284.730 TL net dénem kar1 mevcuttur. Sirketimizin, yatirim ve finansman politikalar:, karlilik ve
nakit durumu dikkate alimarak girket finansal yapisini giiclendirmek adina 2016 yihi icin kar dagitim
yapilmamasi ve karin ge¢mis yillar zararlarindan mahsup edilmesi hususu Genel Kurul’un onayma
sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hitkiim bulunmamaktadir.
BOLUM III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafhgin saglanmasinda Tukag kurumsal internet sitesi olan
www.tukas.com.tr aktif olarak kullamilmaktadir.

Kurumsal internet sitesi Tiirkge olarak Kurumsal Yonetim Ikeleri’nin ongordiugt igerik ve gekilde
diizenlenmistir. Internet sitesinde yer alan Tiirke bilgilerin bir kismi, uluslararas: yatrimeilarm da
yararlanmasi agisindan Tiirke ile tamamen aym icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak da kurumsal
internet sitesinde yaymlanmaktadir.

Yatimmeilarimizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak tizere bir e-mail adresi
(yatirimciiliskileri@tukas.com.tr) olusturulmugtur. Kurumsal internet sitesinin Yatirimei ili§kileri
béliminiin i¢eriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin diizenlenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi
Yatrimer Tligkileri Bolimi’niin sorumlulugundadir. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine
yonelik caliymalarimiz devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasim saglayacak gekilde ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer vere-
cek sekilde hazirlar.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetme-
lik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; girketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢aliganlar, alacakhlar,
misteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluglar gibi kigi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve kargihikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarim koruma altina ahr. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh sézlesmeler ile ko-
runmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar: ¢ergevesinde ve sirket imkanla-
11 Ol¢tistinde korunur.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ¢ergevesinde yazih
ve/veya sozlii olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda ézel durum aciklama-
lar1, kurumsal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan iglemlerinin yone-
time iletmesine olanak taninmaktacir. Denetimden Sorumlu Komite nin gorevleri arasinda Sirkete
ulasan gikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas S6zlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimim
ongoren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler bir an-
lamda Sirketin ve pay sahiplerinin yam sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine
olanak saglamaktadir. Sirketimiz, ¢aliganlar, tedarikeiler, musteriler ve diger buitiin menfaat sahiplerinin
gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

Tukasg iletisim hatt1 tim musteri, tedarikci ve pay sahiplerine agiktir. Ayrica, miisterilerimizin Tukag’a
daha kolay ulagmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde musterilerimizin 6neri, istek

ve sikdyetlerini iletebilecekleri bir “Iletisim Formu” olugturulmugtur. Bu sisteme gelen mesajlar deger-
lendirilerek en kisa siirede geri donii yapilmaktadir. Tukas’in piyasadaki varligini ve miisterileriyle
iligkilerini giiclendirmek i¢in sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilar: ve musteri ziyaretleri gibi
etkinlikler 2017 yilinda da devam etmigtir. Ayrica, musteriler ve tedarikciler gériislerini Sirketin yoneti-
mine s6zlii veya yazili bagvuruda bulunmak suretiyle de iletmektedirler.

Yapilan anket uygulamalar: ve ziyaretlerin yam sira; miisteriler, sikayet ve 6nerilerini; kurumsal inter-
net sitesi, sosyal medya hesaplari, bayi ve zincir marketler aracihigr ile de iletebilmektedir. Ttim 6neri ve
sikayetler Tukas Satis ve Pazarlama Direktorligi’ntn ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi bakis acisiyla
yurtitmekte oldugu sikayet sistemi ile ele alimmaktadir. Sikayetlerin degerlendirilmesi, neticelendirilme-
si ve titketicilere ara bildirim ve geri bildirimlerin iletilmesi sistem standartlar: dahilinde gergeklestiril-
mektedir. Sikayetlerin 6nlenmesi, mugsteri memnuniyetinin saglanmasi amaciyla, iyilestirme ¢aliymalarn
ile sikayetlerin ana nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Egitimler,
sistem denetimleri, sikayet yonetimi ve memnuniyeti analizleri ile sistemin stirekli iyilegtirilmesi hedef-
lenmektedir.

Sirketimiz tiim menfaat sahipleriyle siirekli iletisim halindedir. Her yil yapilan Misteri Memnuniyet
Anketi'nden alinan sonuglar, katildigimiz fuarlar, miisteri ziyaretlerinden ¢ikan sonuclar Tukag’m ig
stireglerine yansitilmaktadir. Sahip oldugumuz Gida Giivenligi ve Kalite Yonetim Sistemlerine ait
asagida detaylar yer alan belgelerimizin standart maddelerinde Miisteri Giiveni ve Memnuniyeti
sorgulanmaktadir.
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Sahip oldugumuz belgelerimiz;

« 1SO 22000:2005 GIDA GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
« 1SO 9001:2008 KALITE YONETIM SISTEMI

* FSSC 22000 GIDA GUVENLIGI SISTEMI SERTIFIKASI
« HELAL

« KOSHER

« IFS

« BRC

4.3 Insan Kaynaklar Politikast

Sirkette calisanlarla iligkileri yiirtitmek tizere Insan Kaynaklar Midiirliigii olusturulmustur. Bu
departman; ise alim, ¢alisanlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katthmlarinin
saglanmasi, ¢aliganlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili
mevcut sistemlerin yiritiilmesi, bordro islemleri ve diger idari iglemlerin yiritiilmesinden sorumludur.
Sirket insan kaynaklar politikasinin ana bileseni; ¢aliganlarin en 6nemli kaynagimiz olmasi ilkesi
tzerine kurulmugtur. Sonug odakl, yenilik¢i, toplam kalite anlayisini benimsemis degisime ve gelisime
ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklar1 uygulamalar ile girket i¢i terfi
prensibine uygun olarak mevcut yiiksek potansiyelli calisanlar belirlenerck daha fazla sorumluluk
isteyen gorevlere hazirlanmalar i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesini amaclayan
kariyer planlama sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarimizin 6zlik islemleri ve yasalar ile belirlenen
¢ercevede yapilmasi gereken iglemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Sirket’in
Insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalar1 tiim caligsanlara imza kargihginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde agikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte caligma
stireleri, ise alimdaki siire¢ ve prensipler, is s6zlesmesinin sonlandirilmas: ve disiplin yonetmeligi
hakkindaki bilgileri icerir. Sirket calisanlarin gorev tanimlari ve dagihmi Insan Kaynaklar:
Midirliigi tarafindan hazirlanmigtir.

Tum faaliyetlerimizde ¢aliganlarimizla bir butiinliik i¢inde hareket etmek ana amacimizdir. Bu
amacla ekip ¢alismasma 6nem verilmektedir. Sirketin bugtin ve gelecekteki hedeflerine ulagmasim
saglayabilmek, calisanlarin etkinligini 6lgerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile
calisan personelin bireysel hedeflerini buttnlestirerek ¢alisanlarin yarattigi katma degeri Sirketin ortak
amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak amaciyla, Calisan verimliligine ve
dolayistyla Sirketin dinamizm, motivasyon ve karlihigina 6nemli katki saglayan Performans Yonetimi
Sistemi uygulanmakta olup performans ve ddiillendirme kriterleri ¢aliganlara duyurulmustur.
Cahganlarla iliskileri yuriitmek tizere temsilei atanmamig olup “Bilginin paylagimi” esasina dayal i¢
iletigim sistemi kurulmustur. Ayrica tiim ¢alhisanlarin katildigr bilgilendirme toplantilart Genel Miidiirlik
tarafindan yapilmaktadir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak ¢alisanlarinin
saglik ve i3 givenligi ile ilgili kogullar: olusturup stirekli gelistirmektedir. Gahiganlarin kanuna aykiri ve
etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarim Yonetim Kurulu'na iletmeleri hichir sekilde
kisitlanmamistir. Sirkete ayrimeilik konusunda herhangi bir gikdyet intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar: internet sitesi vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tanimh bulunan gérev,
yetki ve sorumluluklarin kullamlmasinda; Sirket Esas Sozlesmest ile Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi,
Tirk Ticaret Kanunu, Borclar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yénetmeligi, Thracat Rejimi ve Yonet-
meligi Gumrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasast
Kanunu ile iy hayatim diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gecerli ve yiiriirliikte olan hukuk diizenine
uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.



“Misyon ve Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisgini 6ziimsemis olarak, amacla-
rimizi1 yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli given, Gstiin ig ahlaki ve diriist davranig
ilkesinden vazge¢memek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini yiiksek tutmak ana prensiplerimiz-
dendir. Galiganlarimizin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletigim kurarken
dikkat etmeleri gercken hususlar ayrica belirlenmigtir.

Sirketin “Gorev Tanmmlan Kitabi, “Kalite El Kitab1” ve “Personel Yonetmeligi”nde bu hususlar belirtil-
mig olup; tim ¢aliganlarimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve tirtin kalitesi agisindan hedeflere ulagabilmek, ic ve dig
pazarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammaddelerin siirekliligini ve ciftgilerin bilingli tretim yapmalarin
saglamak amaciyla “kontrollii tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; tireticinin bilinglendirilme-

si, stirekli maddi kazang elde etmesi ve tiiketicinin uygun fiyatlarla irtinleri satin alabilmesi agisindan
olumlu katkilar saglayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda ciftcilerin ekim, dikim, hasat yontemle-
11 ve zirai ilaclama konularinda bilinglendirilmesi ¢aliymalar: yapilmaktadir. Sirket ve ¢iftcilerin bu igbir-
ligi sayesinde tarladan sofraya tirtin izlenebilirligi saglanmakta, ciftcilerin egitimine ve strekli gelisgimine
dayal iletisim kurulmakta, tiiketici uygun nitelikte ve stirekli hammadde elde etmekte ve son olarak tilke
genelinde istatistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olugumu

Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tiyelerimizin bilgileri agagida yer
almaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket igleri igin gereken zamamni ayirmalarina 6zen gosterilmek-
te olup, Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamugtir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin grup i¢i/grup dist yuriitmekte oldugu gorevler agagidaki tabloda yer almak-
tadir.

Ad1 ve Soyadi Unvani Sirket Diginda Gorev
Aldigr Gorevler Stireleri
. ; Okullu Gida A.S.
Cem OKULLU Yomglm Rurula = leract 0y Okullu Lojistik Mart 2015
askani olmayan AS. Ortan Mart 2018
' Yonetim Kurulu fcract Okullu Gida AS ' Mart 2015
Cengiz OKULLU Bagkan olmayan Ortag Okullu Lojistik Mart 2018
Yardimcist A.S. Ortagi
. Okullu Gaida A.S.
(temsilcisi Cem OKULLU) Uyesi olmayan AS. Ortagn Mart 2018
Biilent BIRCAN Yonetim Kurulu ~ Bagimsiz Mart 2017
Uyesi Mart 2018
Deniz ASLAN USTUNES*  Yonetim Kurulu ~ Bagimsiz Mart 2017
Uyesi Mart 2018

* Sayin Deniz ASLAN USTUNES 29 Aralik 2017 tarihi itibar ile gérevinden ayrilmigtir.
Saym Ebgti Senem DEMIRKAN 02 Ocak 2018 tarihinden itibaren ayrilan iiyenin kalan stresi icinde
gorev yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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Yonetim Kurulumuz biri tiizel kisi temsilcisi ve biri kadin tiye olmak tizere toplam 5 iiyeden olusmak-
tadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin hig birisi icrac1 degildir. Sirkette Yénetim Kurulu Bagkani ve Icra
Bagkani/Genel Midir ayri kisilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek bagma simirsiz karar verme yetkisi ile do-
natilmamugtir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Mudtrlik gérevine atama yapilmamgtir. Yonetim
Kurulu tyelerimizin 6zge¢misleri EK/1’de sunulmugtur.

Yonetim Kurulu tyelerinin T'TK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmele-
r1 Genel Kurul onayima baghdir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu tiyelerinin faaliyet-
lerine iligkin herhangi bir kisittama mevcut bulunmamakta olup; mevcut ise sirket cdisgindaki gérevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu’nda, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz tiye bu-
lunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasast Ku-
rulu Diizenlemeleri ve yiirtirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir ve s6z konusu
beyanlar faaliyet raporunda yaymlanmigtir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2017 yili i¢in sunulan bagimsiz tiye aday: sayist 2 olup
bu adaylarin bagimsizligina iligkin degerlendirme raporu 20.02.2017 tarihli olup 24.02.2017 tarihin-
de Yonetim Kurulu’na sunulmustur ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yoénetim Kuruluna
iletilen bagimsiz iki adaym bagimsiz iye aday1 olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu tye adaylarina iliskin bilgiler ve
bagimsizlik beyanlar: Genel Kurul toplant ilan ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Do-
kiimam vasitasiyla kamuya aciklanmustir. Bu iki aday ( Deniz ASLAN USTUNES, Biilent BIRCAN)
21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda 1 yil igin bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi secilmiglerdir. Tlgili faaliyet donemi itibartyla bagimsizhg: ortadan kaldiran bir durum ortaya cik-
mamistir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir yil i¢in diger yonetim kurulu tyeleri ti¢ yil icin secilirler,
se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, T'TK’da, Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve Esas Sozlesmede
belirtilen sartlar1 haiz bir kigiyi gecici olarak bu yere tiye seger ve ilk Genel Kurulun onayimna sunar.
Béylece secilen tiye eski tiyenin siiresini tamamlar. Genel Kurul, lizum gordugi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

5.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar

Tukag Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurtitmektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklar: Esas Sozlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu
yilda en az alt1 kez veya Sirket igleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yoénetim Kurulu karari ile
baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir bagkan ve bu-
lunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplan-
ma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
aliman Yénetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykir: sayihir. Yonetim kurulu 2017 yih
icerisinde toplam 22 toplanti gergeklestirmis, bu toplantilara iligkin olarak katihm orani %100 olmus
ve kararlarin %100’ mevcudun oybirligiyle alimmugtir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimini saglamak Genel Mudiirliik Sekreteryasinin
temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katthm ve toplantiya ¢agri yontemleri ve stirecleri bu sekre-
terya tarafindan yirutilmektedir. Toplantida farkh gériis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili
karg1 oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.



Toplant1 esnasinda Yonetim Kurulu tiyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu tiyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakk ve olumsuz
veto hakki tanmmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh gériis ve karg oylar karar tutanagina gegirilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar: zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Say1, Yap: ve Bagimsizhig

Sirkette, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirmesini temi-
nen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmast Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim
Komitesi” olugturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir “Aday Gosterme Komitesi”

ve “Ucret Komitesi” olugturulmamig olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karart ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan
karar verilmig ve bu komitelerin ¢aliyma esaslarr, Kurumsal Yonetim Komitesi Caliyma Esaslar altinda
diizenlenmigtir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar: ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.5. maddesi geregi giincellenen komitelerin
gorev ve calisma esaslar: 16.03.2016 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yaymlanmigtir.

Komiteler, caliymalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaig
ve ¢alismalar: hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yénetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2017 yihinda Denetimden Sorumlu Komite 8, Kurumsal Yénetim Komitesi 4 ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmig ve ¢alismalar: hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonug-
larini igeren toplam 18 tane rapor hazirlanmigtir. Komite tyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermiglerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayist iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Bagkanlarimin
ve Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve tyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olugmast gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadir.

21.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulan komitelerdeki tiyelerin se¢iminde SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5°te belirtilen hitkkiimler uygulanmigtir. 2018 yihinda yapilacak

Olagan Genel Kurul toplantis: sonrasi komitelerin gérev dagilimi yeniden diizenlenecektir.

Komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:
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Komite Gorevi Adri Soyadi Niteligi Toplanma
Siklig
Denetimden Bagkan Dégi;g;%éy Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
Sorumlu Komite . . . . .. yilda en az
Uye Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 6 defa.
Baskan Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye
Denetimden Deniz ASLAN § ) Komiteye verilen
Sorumlu Komite Ly(‘, USTUNES* BaglmSIZ UYC gérevin gerektirdigi
. B . klikt
Uye Pelin USTUN Yatirnmer Iligkileri i
Bolim Yoneticisi
Riskin Erken Baskan DSS?S;E?E Bagimsiz Uye 2 ayhlic(li('jnemlerde
- ) yilda en az
Saptanmast Komitesi ¢, Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 6 defa.

* Sayin Deniz ASLAN USTUNES’in Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeliginden istifast ile bo-
salan “Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanhklari ile Kurum-
sal Yonetim Komitesi tyeligine 02 Ocak 2018 tarihinde gérevine baglamak tizere Bagimsiz Yonetim

Kurulu tiyemiz Saym Ebgti Senem DEMIRKAN’m secilmesine karar verilmistir.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup c¢aligma yo-

nergesi Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica risk yonetimi; Genel Miudurliik organizasyonun-
da yuritilmekte olup finansal, operasyonel riskler izlenmekte, degerlendirilmekte ve iki ayda bir 6zet
risk raporu hazirlanmaktadir. Ayrica denetim komitest, i¢ denetim faaliyetlerinin gézetimini saglayan

bir yap1 olugturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yo6netmeligi ve Yonergesi,
Muhasebe ve Mali Igler Prosediirii i¢ denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz de-

netim kurulugsunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalari denetimden sorumlu komite-
nin gozetiminde gergeklegtirilir. Dig denetgilerin bagimsizhigi standartlart kurumsal yonetim ilkelerimiz-
dendir. D1g denetim sirketi, denetgi eleman rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile
damigmanhk faaliyetleri birbirinden ayrilmigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Diizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle mukayese edilmektedir. Sir-

ketin verimli rekabetci ve etkin ¢aligmasi i¢in yapilmasi gercken islemler gézden gegirilmekte ve gerekli
adimlar atilmaktachr.



5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu tiyelerine ve tst diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve tcret ile bun-
larin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Ucret Politi-
kas1” 30 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkani tanimnmigtir. Ucret
Politikas1 Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine 21.03.2017 tarithinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karar ¢ercevesinde ticret 6denmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulama-
lara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, verilmis olan bor¢larin veya kredilerin siiresini uzatmamus,

sartlarim iyilestirmemis, ticincii bir kigi aracihgiyla sahsi kredi adi alinda kredi kullandirmamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Ad1 Soyadi : Deniz ASLAN USTUNES

Dogum Tarthi : 1984

Egitim Durumu

Lisans : Istanbul Teknik Universitesi — Endiistri Miihendisligi / 2007
Bildigi Yabanci Diller: ingﬂizce

Son 10 Y1l I¢erisinde Yiiriittiigii Gérevler:

Is Deneyimi

Ernst & Young Londra 2011-2017 Is Degisikligi

Accenture Istanbul ve _
Accenture Londra 2007-2011 Is Degisikligi

OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Adi1 Soyadh : Biilent BIRCAN

Dogum Tarihi : 1967

Egitim Durumu

Lisans : Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi / 1988
Bildigi Yabanci Diller: ingﬂizce

Son 10 Yil I¢erisinde Yiiriittiigii Gorevler:

1§ Deneyimi

Sisecam Holding 1994-2013 Emeklilik
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BAGIMSIZ YONETIM KURULL UYELIK BEYANI

Sermaye Mivasast Kurulo'nun 1-17.1 Kuromsal Yanetim Teblifinin ckinde ver alan Sermaye
Pivasas Kurulu Kurumsal ¥anetim {lkelerini okuyug anlaci@imi, ilkede sayilan ve beyzmm ekinds
deower alan Bagimsiz Yonelim Kuro'u Oyeligi kriterlerinin tamamin tagidigim kakul, taabhiit ve
hevan ederim. 20.02.2017

Ceniz AsLAR USTUNES

N
(¥

r

EKLER:
EK:1 hermaye Pivasas Kurulo'nun 111751 Kurumsal Yanetim Teblig

EK:? Kurumsal Yéanetim Teblig cergevesinde balirlenen kritarler.



EK:2 Burumzal Yénatim Teblii cercevesinde belrlenen kriterler.

a) irket, sirketin yonelim  kontrolidya  da dnemli derecedel etk sahibi oldugc  ortakhklar
ile sirketin yonatim kontrelinu elinde bulanduran veya sirkette dnemli dereceds elki sahibi alan
ortaklar ve bu ertaklarn yinetim kontroline sahip olduBu tizel kisiler ile kendisi, esi ve iking
dereceye  kadar  kan we aibri besimlan arasinda; sen besyil  iginde dnemli gfrov ve
sorumluluklar fstlenccek yaneticl pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamas, sermaye veyva
ey haklannm weya imtivazh paylann %5 incen fazlasng  birlikte weya tek basina sahip
olunmamaz ya da dnemli nitelikte Lcari iliskinin kuralmamis olmas,

h] snn hessal icerisinde, hagta sicketin denetimi (vergi denetimi, kanun denctim, ic denetim
de dahil], derecalendirilmesi ve damgmanhg almak dzere, Wapian
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dloide hirmet veyalirin satiry aldifn veys
satbif sirketlerde,  hizmet  weya Griin satie abndigiveya satildid ddnemlarde, ortale %5
v Uzerijdnemli gérev ve sorumiuluklar Dstlenecek winetizl pozisyonunda calisan veva yanetim
kuruly iivesi almamas,

o) Bafimsr winetim kurule Ovesi almasi sehobivle dstlenacegi géirevleri goredi gibi verine
gotirecel mesleki citim, bilgi ve tecriinaye sahip almasi,

gl Ragh alduklan movzuata wygun olmas sarbla, Gniversite Garetim dyeliz - harig, dyve olarak
secildiklen sonra kamu kurum ve keculuslanda tam zamanh galigmor ofmas:,

dl 311201980 tarihli we 193 siaah Gelir Vergisi Kanunu  [GV.K.ne gdre  Tickive'de
s sy savilmas,

ah Girket  faaliyellerine  alumba katkilarda  bulunabilecek, sickel  ile pay sahipler
arasindaki cikar catismalannda tarafsizhim koruyzbilecss, menfaat sahiplerinin haklarnm dikkata
alarak ozgirce karar verebilecek glicl etik standartlara, mesleki itihara ve tecribeye sahip
olmasl,

f Sirket faalivetlerinin igleyisin Lakip edebilecek ve dstlend '@ porevlerin gereklerinl tam alarak
yorine geurebilecek Sletide sircet islerine zaman ayvirabiliyor almas:.

gl sirketin yonetlm kurulunda sonoonoal igerisinde alt yildan Fazla yinetim kurale Gyeligi
yapmamig almasi,

£l Aenn kigimin, girketin veya sirketin yinetim konlrolind elinde bulunduran ortaklann yiinetim
kontroline sahip sldugu sicketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sicketlerin

biesten fazlasinda bafimsiz yonetim kurdla uyesi olarak gérev almgar clmasi.

b} Yiimetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan sdilmemis almas),
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BAGIMSIZ YOMETIM KURULU UYELIE BEYANI

Sermaye Pivasast Furdlu'nun 1121 Kurumsal Yanetim Tebliginin ekinde ver alan Sermaye
Fiyasast Kurulu Kurumsal Yénetim [kelerini ekuyup anladifrm, ilkede savlan va aeyamn ckinde
de yer alan Bagmerz Yoanetim Kurulu Oyelidi kriterlernie tamamin tasididimi kabul, taahhiit ve
heyan ederim, 20.02,2017

e

£ Billant BIRCARN

/

EKLER:
EK:1 Sermays Myasas Kurulu'nun 1-17.1 Knrumsal Yanetim Tehigi

EE:2 Kurumsal Yiinetim Tahlifi cornevesinde helirlenen kriterla-



EK:2 Kurumsal Yanetim Teblig cercevesinda beliclenen krite-ler.

a) Sirket, sirketin  yanetim  konlrold ya  dadremli derecede etki sahibi aldufy  ortakhklar
ila girketin yiinetim kontrolind clinde bulunduran veya sicketts dnemli derecode otki s=hihi olan
criaklar we bu orlaklann yanetim kontroliine sahip oldufu Lizel kisiler ile kendisi, esi ve ikine
dereceye  kaclar  kan  ve sihrihsimlan arasinda; soa beswil  iginde énemli girey  ve
sorumluluklar dstlenecek y3netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamas, scrmaye veyva
oy haklanirn weva imilivazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek hasing sahip
alunmamaz ya da dnemli nitelikie ticari liskinin kurulmamg olmas,

bl Sor begpil dgerisinde, basta sirketin denetind [vergl cenetimi, kanuni censtim, ic denetim
de clahil), cerccclendirilmesi wE cansmanlifn olmak Ozere, yapilan
anlagmalar pergevesinde girketin dnemli Biglde  hismet  weya  dirdin saun aldifiveya
sattifi girketlerda,  hizmet  weya driin satn ahneh@ veye  sabildi® dénemlerde,  orlak (%5
we (zarildnemli gorow ve sorumuluklar iistlenecelk panetici pozisyonunda cal san veva yénctim
kurulu dyesi clmamas.

¢l Bafimsiz yonalion kurulu iyesi almasi seachivle Gstlenecedi pirevleri gercd gibl yerine
getirecek mesieki egitim, bilgi ve teerdbeye sahip olmas.

¢l Bzl olouklan mevruatz  uyvgun almasi sartivla, dooeersice dgretim Oyelip haric, Ove  olarak
segildikten sonra kamuo kurem ve karoluslannda tan zamani calzmor almas,

dl 2121960 tarihli we 192 sayih Gelir Vergisi Kanunu [GMWK)nagore  Tirkive'de
verlesmig sayilimas.

el Sirket  faaliyetlerine  clumlu katkidarda  bulunabilecek, sicket e pay  sanipler
arasindzki gikar catigraalannda taratsizhZig koruyvabilecek, manfaat sabipleririn haklarin dikkate
alarak Gzglree karar werebilecek gl etk standartlara, mesleki itibara wve tecriheye sahip
wlrmas.

fl Sirket Faaliyatlerinin isleyvising takip edebilecek we Gsllendidi girevlerin gereklerini tam olarak
yerine gotirebilecek Olgude sirket islering zaman ayirabilivar elmasi.

gl Sirketin yanatim kurulunda son onowl igersinde altonldan fazla yonelim korulu Gyeligi
vaprmamis olmas,.

£) Ay kigmin, gicketin veya gicketin y3netim kontrelind elinde bolunduran ortaklarn yonetim
kentroline sahip oldugy gicketlerin dgten fazlasinda ve topamda borsada iglem garen sirketlerin

begten lazlasnda bagmsiz ydnetim kurulu Oyesi olarak girey almyor olmzs),

) ¥énelim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina toscil v ilan edilmemis nlmas,
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