ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara
doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ara donem 6zet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirl denetimden gegmis ve 30 Haziran 2014 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
acgiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurGtilmustir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak zere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi agiklanmamistir.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Agustos 2014
Istanbul, Turkiye
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2014-30.06.2014

2.

- Ticaret Unvani:Tukas Gida San. ve Tic. A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 3329
- Merkez (varsa Subelerine iligkin) iletigim bilgileri:

Merkez:

Caybasi Mah. izmir Cad. No:51 (35880) Torbali / iZMIR
Telefon: 0 232 865 15 55

Faks: 02328651145

Sube:

Fabrika : Manyas Yenikdy / BALIKESIR
Telefon: 0266 813 10 10

Faks: 02668131011

- internet sitesi adresi: www.tukas.com.tr
- Mersis no: 0861000510400016

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) :300.000.000

Odenmis Sermaye (TL) : 100.000.000
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
OYAK Girigim 81.541.829 81,54
Danigmanhgi A.S.

Diger 18.458.171 18,46
Genel Toplam 100.000.000 100,00

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

2014 yih Haziran itibari ile Sirket Geneli Organizasyon semasi agagidaki gibidir:



http://www.tukas.com.tr/
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SIRKET GENELI ORGANIiZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Genel Miidiir
Asistam

Genel Miidiir
Yardima: Sekreteri

Yonetim

ic Denetim ve Risk

Koordinatorii

Genel Miidiir
Yardimcisi
( Teknik )
(Kalite Y &netim Temsikcisi)

Kurumsal Strateji
ve Marka

| | Torbal Fabrika
Miidiirii

|| Manyas Fabrika
Midiiri

Gelistirme

Koordinatorii

Stratejik
Planlama Miidiirii

insan Kaynaklari
ve Idari Isler
Miidiirii

Mali Isler Direktorii

— Muhasebe Boliimii

Miisteriler Servisi
— ve Finansman
Boliimii

Bilgi Sistemleri
Boliimii

Ticari Direktor

Ticari Pazarlama

Toplam Kalite ve Ar- Tedarik Zinciri ve Satis Ulusal Zincir
Ge Miidiirii Miidiiri Gelistirme Magazalar Miidiirii
Miidiirii

Geleneksel Kanal | |

Satis Miidiirii

Ev Dis1 Tiiketim
Satis Miidiirii

ihracat Miidiirii

Kategori
Yonetmenligi

Ozel Projeler
Yonetmenligi
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5.

ILISKiN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
_ YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yoénetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas
Soézlesmesi hikimleri cergevesinde secilir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Sirketin 2013 Yili Olagan Genel Kurulu 24.03.2014 tarihinde yapilmistir.

30.06.2014 tarihi itibariyle Yoénetim Kurulu Uyeleri :

Goreve Baslama
Tarihi

26.06.2009

Yonetim Kurulu Gorevi

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Baskani
OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.S. , .

(Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT) | ' On-Kur-Bagkan Vekili | 26.06.2009
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi:Doga SOYSAL)

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Mehmet MISIRLIOGLU)
OMSAN Lojistik A.S.

(Temsilcisi: Ramazan TURAN)

Yoénetim Kurulu Uyesi | 15.03.2010

Yénetim Kurulu Uyesi | 24.03.2014

Yénetim Kurulu Uyesi | 22.03.2013

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa TOSUN ) 28.06.2012
(Bagimsiz) )

Hiisamettin BICER Yonetim Kurulu Uyesi | g 56 5012
(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulunda donem iginde degisiklik yoktur.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.03.2014 tarihinde yaptigi toplantida; Akdeniz Kimya
San.veTic A.S.’nin (temsilcisi Sayin Nihat KARADAG) Yénetim Kurulu Baskanhgi'na,
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin (temsilcisi Sayin Ahmet Tirker ANAYURT) Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi'ne secilmelerine karar verilmigtir. Yonetim Kurulu Baskan ve tyeleri
Tark Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gbrev ve
yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulunun Ddnem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu rapor déneminde 15 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara
dizenli bir bicimde istirak etmistir.
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Ust Yonetim

Goreve Mesleki |
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili ex’s
S Tecribesi
Tarihi
R. Volkan Marmara Universitesi
Genel Mudur | 18.01.2013 | Iktisat Fakdltesi 30 Yl
GOREN :
(Isletme)
Semih Genel Mudur Ege Universitesi (Gida
KARADENIZ Yardmeisi | 9+93-2003 | \iihendisligi) 24V
M. Sah C Dogu Akdeniz
KARATAS Ticari Direktor | 02.05.2012 Universitesi (Ekonomi) 19 vil
Mali isler Ankara Universitesi
M. Ali YURTKUL al lser 15.07.2013 | Siyasal Bilgiler Fakultesi 14 Yl
Direktoru (isletme)

Ust Yonetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

7. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2014-30.06.2014
doéneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakal 144, mavi yakali 39, mevsimlik ve belirli
sureli hizmet s6zlesmesine tabi 12 olmak Uzere toplam 195 Kisidir.

DEGISIM
PERSONEL 2014/06 2013/06 ORANI (%)
Daimi Beyaz Yakali 144 162 -11,11
Daimi Mavi Yakali 39 42 -7,14
Mevsimlik+Bel.Sir.Hiz.Sozl. 12 12 0,00
Toplam 195 216 -9,72

Sirketin 30.06.2014 itibariyle 4.676.763 TL kidem tazminat yukimlulugd bulunmaktadir.

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup Kurumsal Yonetim Raporu
ile ilgili detayh bilgi yillik kapsamli faaliyet raporlarinda verilmistir.
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9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Kayith Sermaye Tavaninin 200.000.000 TL’den 300.000.000 TL'ye artiriimasi amaciyla
Sirket Esas Sézlesmesinin Sermaye bagslikli 6. Maddesine iliskin degisiklik 24 Mart 2014
tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

B- Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan
24.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 01.04.2014 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.500 TL Ucret 6denmesine, diger
Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret 6denmemesine karar verilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu
uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi uygulanmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.
Ddénem icinde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan
veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
Sirket Ust duzey ydneticilerinin maaslari Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam digI personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Mevcut Grdnler ile ilgili yapilan iyilestirme galigmalarinin yani sira “Tukas Kasik Salga”
Urini pazara sunulmustur. Ege Universitesi Gida Muhendisligi'nden Domates Salgasi
arind icin tuz ve katki maddesi bulunmadigi, sadece domatesten uretildiginin onayi
alinmistir. Domates Salgasi Urtinu Uzerinde uygulamalar yapiimistir.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

1. Yatirnm Faaliyetleri
ilgili ddnemde 1.167.562 TL yatirim faaliyeti gergeklestiriimistir. Herhangi bir yatirnm tesvigi
kullanilmamistir.

Yatirim Cinsi Tutan (TL)

Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 894.923

Bilgi Sistemleri Yatirimlari 272.639

Toplam Yatirnm Miktari 1.167.562
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2. l¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
ic denetim faaliyetleri Sirket bunyesinde kurulu ic Denetim ve Risk Yénetim Koordinatorliigu
tarafindan yuruttlmektedir. I¢ denetim birimi Yonetim Kuruluna bagl olup, Yonetim Kurulu
Bagkanina dogrudan raporlama yapmaktadir. I¢ denetim birimi tarafindan isletme varliklarinin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogruluk ve glvenirliginin saglanmasi, isletme faaliyetlerinin
yénetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi igin Sirket tarafindan kabul edilmis politika ve
prosedurlere uygunluk; sirekli olarak yapilan denetim faaliyetleri ile takip edilmektedir.
3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.
4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirket'in yayimlamakla yakimlli oldugu Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligine (l1-14.1) go6re hazirlanan 30.06.2014 tarihi
itibariyle dizenlenmis mali tablolarina iliskin Denetim komitesi olumlu géris beyan etmigtir.
6. Hukuki Konular
a) Davalar
Bulunmamaktadir.
b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Olagan Genel Kurul toplantisi 24.03.2014 tarihinde gergeklestiriimis olup, toplantida alinan
kararlarin tamami yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.
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E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére
dizenlenmis olup, 30.06.2014 ve 30.06.2013 tarihli mali tablolar bagimsiz incelemeden;
31.12.2013 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gec¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30.06.2014  31.12.2013
Doénen Varliklar 143.381.775 171.070.091
Duran Varliklar 46.971.814  47.817.549
Toplam Varliklar 190.353.589 218.887.640
Kisa Vadeli YUkumlultkler 113.887.115 104.249.857
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 50.029.766  75.058.260
Ozkaynaklar 26.436.708  39.579.523
Toplam Kaynaklar 190.353.589 218.887.640
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.06.2014  30.06.2013
Satis Gelirleri 59.144.764  56.340.761
Faaliyet Kari/Zarari (11.406.337) (6.998.548)
Vergi Oncesi Kari/Zarari (12.796.501) (15.507.384)
Donem Kari/Zarari (12.796.501) (15.507.384)
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.06.2014 30.06.2013
Faaliyet Kar Mariji (19,35) (12,42)
Net Kar Mariji (21,64) (27,52)
FAVOK Marj (16,36) (11,04)
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 6,2 1,89
Satiglar (Ton) 24.913 23.434
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3. Mali Giig

Sirketin  6denmis sermayesi 100.000.000 TL’dir. Sirketin 31.12.2013 tarihli bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolarinda bilango 6zkaynak toplami 39.579.523 TL'dir. Turk
Ticaret Kanunu 376 madde 1. fikrasinda belirtilen hesaplama c¢ergevesinde; Sirketin sermaye
ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar nedeniyle karsiliksiz kaldigi tespit edilmistir
ve Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler, islem ve agiklamalar 2013 yili Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.Sirket Ydénetim Kurulu'nun
23.06.2014 tarih ve 15/01 sayil toplantisinda; 300.000.000 TL olan kayith sermaye tavani
icerisinde 100.000.000 TL olan ¢ikariilmis sermayesinin, nakit (bedelli) olarak 172.650.000.-TL
(%172,65 oraninda) ve o6zkaynaklar altinda yer alan &zsermaye enflasyon duzeltmesi
farklarindan (bedelsiz) 1.894.212.-TL (%1,89 oraninda) olmak Uzere, toplam 174.544.212-TL
(%174,54 oraninda) artirilarak 274.544.212-TL'na c¢ikarilmasi karari alinmigtir. Sermaye
artinm ¢alismalarina baglanmistir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2014 — 30.06.2014 doneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hukumleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi sartiyla, SPK [1-19.1 Kar Payi Tebligi
esaslari dahilinde genel kurul tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar payi olarak
dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glndemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. ilgili
mevzuat hukumleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir. Kar payi,
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat
hdktmleri gergevesinde esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir.

6. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektdrdeki gelismeler, iklim
kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorlyle ¢ok yakindan ilgilidir.
Sektorde Uretim sezonu, agirlikh olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, uretimler bu dénemde
yogunlasmaktadir. Sektérin yapisi geredi yihn ilk yarisinda agirlikli olarak tarimsal
hammadde teminine ydnelik calismalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde
teminine yonelik giderler ile Uretim 6ncesi hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatirim
giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki ddonemlerde ise,
uretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6éne g¢ikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde
mevsimsellik baylk énem arzederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim s6z
konusudur.
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7. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Tarima dayali gida sektorinde faaliyet gosteren Tukas’in; salca ve domates Urunleri,
konserve, tursu, recgel, sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100’0 agkin Griin bulunmaktadir.
Tukas, “kontrolli tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu
drtinleriyle rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular arasinda yer almaktadir.

8. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis oldugu
ihracat karsiliginda 998.416 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmistir. Ayrica ilgili
donemde 5510 ve 14857 sayili kanunlar kapsaminda 212.288 TL tutarinda SGK prim
indiriminden yararlaniimigtir.

9. isletmenin Geligimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni sal¢a Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbali
fabrikasinda faaliyete gecmistir. Yonetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu
fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas
hammadde gelisimine bagl olacak sekilde mevsimsel ¢alisma dlzenine gecilmistir.

10. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISI TORBALI TESISi
-Salcga -Salga
-Konserve -Konserve
-Dondurulmus Uriin -Tursu
-Sos
-Recel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 35.722 (Ton/Y1l) 65.843 (Ton/Yil)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 101.565 Ton/Yil’dir.
11. Uriinler
Tukas'in salga ve domates Urtnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haslamalar

ve kompostolar), tursu, regel, sarklteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos,
sofra keyfi) ve dondurulmus gida Urln gruplarinda 100’G agkin trint bulunmaktadir.




TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 11

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKiN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
12. Verimlilik

2014 yih 6 aylik kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yil ile karsilastirimasi asagidaki
gibidir:

2014 /06 2013 /06 2012 /06
Kapasiteler Ton/YIl 101.565 100.297 100.297
Uretim Ton/6 ay 13.271 10.635 9.036

13.  Uretim (miktar)

2014 yih 6 aylik Gretim miktarlarinin gegmis iki yil ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir:

Uretim Miktari (Ton) 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2012
Salcgalar 22 1.619 2.325
Tursular 2.780 2.303 2.810
Konserveler 3.852 2571 2.664
Diger 6.621 4.313 3.632
Toplam 13.275 10.806 11.431

14. Satiglardaki Geligsmeler

Tukas; satis faaliyetlerini ic pazarda, geleneksel ve ev digi tiketim kanalinda uzmanlagmis
distributorler, ulusal zincir magazalar satis ekibiyle Istanbul, Ankara ve Izmirde
konumlandiriimis bdlge yoneticilikleri ile gerceklestirmektedir. Tukas, dis pazarda ise; AB
ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Asya, Afrika Ulkeleri ve Orta Dogu ulkelerine Urunlerini
ihrag etmektedir. Yillara gore degismekle birlikte, Tukas’in toplam satiglarinin %30’unu ihracat,
%70Q’ini ise i¢ pazar satiglar olusturmaktadir. 2014 yilinin ilk ¢ ayinda; yurt disinda Birlesik
Arap Emirleri'ndeki “Gulfood Dubai 2014”, Japonya'daki “Foodex 2014”, ABD/Newyork’daki
“Fancy Food Summer 2014” fuarina yurt icinde ise “EDT Expo 2014”, fuarlarina katilim
saglanmistir. isvigre ve Avusturya’da zincir market kanallarina “Tukas” markal Griinler ile giris
yapilmig, Tum Orta Dogu Ulkelerine hizmet etmek (zere Dubaide ve Kuzey Avrupa
Bdlgesinde Norveg'de Distributorlik olusturulmustur. Ayrica, Avrupa’da Zincir Marketlere
Private Label Uretimi gergeklestirimeye baslanmistir. 2014 yilinin ilk ¢ ayinda i¢ pazarda
penetrasyon ve satis artigsina odaklaniimig, satis noktalarinda drin satiglarini arttirmak
amaclyla magaza i¢i pazarlama uygulamalari gerceklestiriimistir. Bununla birlikte Tukas
markall Urlnler ile ev digi tiiketim kanalinda yer alinmaya baglanmistir. Ozel Projeler
kapsaminda; buyuk zincir marketlere kendi markali Grlnlerini piyasaya sunabilmeleri icin
anlasmalar saglanarak, o6zel markali GrUnler dretilmistir. Tukas, hizli tuketim Grdnleri
grubundaki recel-sarkiteri kategorisinde 2013 yilinda, Tum Tuketicileri Koruma Dernegi’nin
internet sitesine ulasan sikayetleri arasinda, “En az gikayet alan ya da hi¢ almayan markalar
listesinde” en Ust siraya yukselerek, Tum Tuketicileri Koruma Dernegi tarafindan “TUm
Tuketicilere Tavsiye Ediyoruz” logosunun suresiz kullanim hakkini elde etmigstir. Sirket, 1SO
ikinci 500 Listesindeki derecesine gére “Ulke Ekonomisine” sagladigi katki nedeniyle Ekonomi
Odiili’nt almaya hak kazanmigtir.

Ayrica, Merkezi Briksel'de bulunan Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitist (iTQi)'nun dizenledidi,
Ustiin Lezzet Odulli Yarismasinda, “Aci Biber Sosu Paprika” trlinimiiz ile Dinya ¢apinda
“Ustiin Lezzet Oduli’ni” almaya hak kazanmistir. Ayrica; Ustiin Lezzet Odiili ile “Aci Biber
Sosu Paprika” Grtint Turkiye'nin ilk “Ustiin Lezzetli Sos” olmustur.
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15. Satiglar (miktar)

2014 yili 6 ayhk satis miktarlarinin gecmis iki yil ile karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2012
Salcgalar 12.700 11.307 11.382
Tursular 3.563 3.233 4.006
Konserveler 3.469 4.664 2.480
Diger 5.181 4.230 2.984
Toplam 24.913 23.434 20.852

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004
tarihli toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Yénetiminde ve ig¢
Denetim konusunda “Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe

ve Mali isler Prosediirii referans olarak alinmistir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirimigs ve c¢alisma yodnergesi
glncellenmistir. Sirketimizin 09.08.2012 tarihli Yénetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde
yururlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. S6z konusu komitelere iligkin yonergeler
Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken diger
yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket,
faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir. Sirketin
finansman servisi finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligune gére analizini
gosteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yodnetiimesinden
sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli YoOnetim Kurulu karariyla kurulan komite rapor doneminde 3 defa
toplanmistir. Komitenin gorev ve calisma esaslari Sirket internet sitesinin yatirimci iligkileri
boliminde yer almaktadir. Komite, 2 aylik dénemlerde yilda 6 defa Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.
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3. ileriye Déniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski,
doviz kuru riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir.

Piyasadaki rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette
bulundugu sektor iginde farkli satigs kanallari kullanmak suretiyle satislarinda meydana
gelebilecek olasi riskleri minimize etmektedir.

Sirket agirlikli olarak yas meyve ve sebzeye dayall Uretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik,
sel, hastalik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket
sozlesmeli tarim yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismini glivenceye
almaktadir.

Sirket ihracat ve bir kisim ambalaj malzemeleri alimi nedeniyle kur riski tagimaktadir. Déviz
kurlarinda meydana gelen yukseligler ihracat gelirlerinin ve Grin maliyeti icinde doéviz bazli
ambalaj malzemelerinin de artmasina neden olmaktadir. Sirket ddviz pozisyonlarini dizenli
olarak takip etmekte ve déviz artis/azalis risklerini azaltmak amaciyla tirev enstrimanlardan
faydalanmaktadir.

Sektoriin yapisi nedeniyle, Sirket tGretim sezonu boyunca yukli miktarda nakit ¢ikisina maruz
kalmaktadir. Bu donemde ihtiyac duyulan nakit disg kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte
ve dolayisiyla Sirketin kredi faiz riski tagimasina neden olmaktadir. Sirket Uretim sezonunda
kullandid1 kredileri, Uretim sezonu sonrasi artan satig-tahsilat ile azaltmaktadir.

G- Diger Hususlar
1. Merkez Disi Orgiitler
Sirketin Ankara ve istanbul’da, bolge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.
2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyecek mevzuat degdisikligi yoktur.

3. Sirketin Yatinm Danismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Gatismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket galisanlarina Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi; orta-lst diizey yoneticiler icin 6zel saglik
sigortasi yapilmaktadir. Ayrica, galisanlarin istihdam edilebilirliginin surekliligini destekleyen ve
onlara kariyerlerinin bitiminde yardim edecek beceri gelistrme ve yasam boyu egitim
programlari uygulanmaktadir.

Sirket personelinin motivasyonuna yénelik dostlugun ve iletisimin arttirlmasi igin sosyal
aktiviteler gerceklestiriimektedir.
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5. Paydaslara Bilgi

Sirket 2013 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 24.03.2014 tarihinde
gerceklestirmistir. Turgutlu fabrikasinin satis stirecine devam edilmektedir.

OYAK Girisim Danismanhd A.$. 27 Kasim 2013 tarihli KAP’a génderdigi 6zel durum
aciklamasiyla; sahip oldugu %81,54 oraninda Sirket hisselerinin potansiyel satisina yénelik
calismalara baslanmasi yoniinde karar aldigini bildirmis ve bu karari 24.04.2014, 27.05.2014
tarihlerinde guncellemistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.06.2014 tarih ve 15/01 sayil toplantisinda; 300.000.000 TL olan
kayith sermaye tavani icerisinde 100.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, nakit (bedelli)
olarak 172.650.000.-TL (%172,65 oraninda) ve &zkaynaklar altinda yer alan &zsermaye
enflasyon duzeltmesi farklarindan (bedelsiz) 1.894.212.-TL (%1,89 oraninda) olmak Uzere,
toplam 174.544.212-TL (%174,54 oraninda) artirlarak 274.544.212-TL'na c¢ikarilmasina,
sermaye artirim igleminin tamamlanmasini ve tescilini mateakip, TTK ile SPK mevzuati
hdkUmleri gergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinacak izine bagh olarak, bilango
acigini kapatmak icin fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltim islemi yapiimasina yonelik
calismalarin baslatiimasina karar verilmesi nedeniyle; 07.07.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvuruda bulunulmustur.




