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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

Tuikag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kuruiu'na,

1. Bafjimsiz denetim gaiigmamizin bir pargast olarak, Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
("Sirket”) 31 Araltk 2013 tarihi itibanyla hazifianan yiiilk faalfyet raporu icinde yer alan finansal
biiglierin ve Yonetim Kurulu'nun degeriendirmelerinin va agiklamalannin, badimsiz denstimden
gegmis ayn tarihli finansal tabiolar lie uyumiu ciup oimadiginr degeriendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yiiiik faaliyet raporunun Sirketierin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari lgeriginin
Befienmesine liigkin Yénetmeiige uygun olarak hazirianmas Sirket yonetiminin
sorumluiudundadir.

3. Baimsiz denetim kuruiusu olarak Ozerimize diigen sorumiuiuk, yiiitk faaiiyet raporunda yer aian
finansai biigiierin, bagimsiz denetimden gegmig ve 10 Subat 2014 tarihil baimsiz denetcl
raporuna konu oian finansat tabiolar lle uyumiuiuguna lligkin olarak gérig biidirmekir.

Degeriendirmemiz, 6102 sayi Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK") uyannca yiiriirlige konuian yillsk
faaliyet raporu haziianmasina ve yayimianmasina iiigkin usul ve esasiara uygun olarak
gergekiestiriimistir. Bu ddzeniemeler, denetimin wiiitk faaliyet raporunda yer alan finansai
bilgiierin bafimsiz denetimden gegmis finansal tabloiar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda eide ettigi bligiier ile uyumuna iligkin dnemil bir hatanin olup cimadig konusunda
makui givence sadiamak dzere planianmasini ve yiirGtdimesini 6ng8rmektedir.

Degeriendirmelerimizin, uyguniuk gdrigtmoziin olugturuimasina makul ve yeterii bir dayanak
olugturduguna Inaniyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, iiigikteki yiilik faaliyet raporunda yer alan finansa bligilerin ve
Yénetim Kurulu'nun degerlendirmeierinin ve agiklamaltarimin, tim énemil taraflariyla, Tukag
Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Araitk 2013 tarihll finansal
tabloiar ite uyumlu olmadigina dair Snemii herhangt bir hususa rastlanmanmigtrr.

Glney Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miigavirilk Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Giobai Limited

Kaan Birdai, SMMM

Sorumiu Ortak, Bagdenetgi
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2013-31.12.2013

2.

Ticaret Unvani:Tukas Gida San. ve Tic. A.$.
Ticaret Sicil Numarasi: 3329

Merkez (varsa Subelerine iligkin} iletisim bilgileri:

Merkez:

Caybagi Mah. izmir Cad. No:51 (35880) Torbali / IZMIR
Telefon: 0 232 865 15 55

Faks: 02328651145

Sube:

Fabrika : Manyas Yenikdy / BALIKESIR
Telefon: 0 266 813 10 10
Faks: 02668131011

internet sitesi adresi: www.tukas.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitlt Sermaye Tavani {TL) : 200.000.000
Odenmis Sermaye (TL) : 100.000.000

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %

OYAK Girigim 81.541.829 81,54
Danigmanh§ A.S.

18.458.171 18,46

Genel Toplam 100.000.000 100,00




TUKAS GIDA SAN. VE TiC. A.S.

4. Sirketin Organizasyon Yapis:
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Sayfa No: 2

Sirkette sirdurlimekte olan degigim streci ve organizasyonel yapinin sadelegtirimesi
yonelik galigmalar kapsaminda; 2013 yili igerisinde kadrolarinda iptal, ilave ile Gnvan
degigiklikleri yapiimistir.

Yil sonu itibari ile $irket Geneli Organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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5. imtiyazh paylar ve paylann oy haklanna iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazh pay bulunmamaktadr.
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6. Ydnetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu GOyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas
Sézlegsmesi hiikkimleri cergevesinde segilir. Dénem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak (izere Yénetim Kurulu karar ile yapilmaktadir.
Sirketin 2012 Yili Olagan Genel Kurulu 22.03.2013 tarihinde yapiimistir. Olaganistt Genel
Kurul Toplantis| 06.09.2013 tarihinde yapilmistir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Oyeleri :

Yonetim Kurulu | Gérevi Goreve Temsilcinin Sirket
Basglama Disinda Yirittagi
Tarihi Gdorevler

Akdeniz Kimya 26.06.2009 QYAK-Ust Yénetim/
San. ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu OYAK Grubu Sirketlerinde
(Temsilcisi: Nihat | Bagkani Temsilen Ydnetim Kurulu
KARADAG) Uyelikleri (EK-1)
OYTAS lg ve Dig 26.06.2009 OYAK-/Yoneticd  OYAK
Ticaret A.S. Grubu Sirketlerinde
(Temsilcisi: Yon.Kur.Bagkan Vekili Temsilen Yonetim Kurulu
Ahmet Tlrker Uyelikleri (EK-1)
ANAYURT)
OYAK Pazarlama 15.03.2010 OYAK-/Uzman/ OYAK
Hizmet ve Turizm Grubu Sirketlerinde
AS. Yénetim Kurulu Uyesi Temsilen Yénetim Kurulu
(Temsilcisi:Doga Uyelikleri (EK-1)
SOYSAL)
OYKA Kagit 22.03.2011
Ambalaj San. ve
-(I:I%n?sféisi: Yonetim Kurulu Uyesi
Haseyin Yalgin
KAVUKCUOGLU)
Omsan Lojistik 22.03.2013
AS.
(Temsilcisi: Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan
TURAN)

Yonetim Kurulu Uyesi | 26.06.2012
Mustafa TOSUN (Bagimsiz)
Hisamettin Yénetim Kurulu Uyesi | 28.06.2012
BICER (Bagimsiz)
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Yénetim Kurulu’'nda Dénem lginde Yapilan Degigiklikler

Yonetim Kurulu Gyelerinden Qyak Girigim Damigmanhigi A.$. (Temsilcisi Nihat KARADAG)
27 Mayis 2013 tarihinde gérevinden ayrnilmigtir. Bosalan Yénetim Kurulu Oyeligine 27
Mayis 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. (Temsilcisi Nihat KARADAG) atanmistir. Y&netim Kurulu
Oye degigikligi 06.09.2013 tarihli Olagantstii Genel Kurul Toplantisinda cnaylanmistir.

Denetleme Kurulu Uyeleri

22.03.2013 tarihinde gergeklegtirilen Olagan Genel Kurul Toplantisiyla birlikte Denetleme
Kurulu ayelerinin gdrevleri sona ermis ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu hikitmleri
gercevesinde yeni segim yapilmamisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22.03.2013 tarihinde yaptidi toplantida; OYAK Girigim
Danigmanhidi A.$.'nin (temsilcisi Sayin Nihat KARADAG) Yénetim Kurulu Bagkanhgr'na,
Ovtas I¢ ve Dig Ticaret A.$.'nin (temsilcisi Sayin Ahmet Turker ANAYURT) Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi'ne secilmelerine karar verilmigtir. Yonetim Kurulu Bagkan ve Gyeleri Tirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlegmesinde belirtilen gérev ve
yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Oyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiirlittiikleri Gérevier
Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iligkin Beyanlan

Yénetim Kurulu Gye temsilcilerinin ve yoneticilerin Sirket diginda yirittikleri gérevier
hakkinda bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigina iligkin
beyanlari EK-2'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yl gerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2013 yili igerisinde 25 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Qyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde igtirak etmigtir.
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiritilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Galisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine Iligkin
Yoénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komitelerin ¢caligma esaslan $irket internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmakta olup
komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhii
g::?:;:m d;:mite ?askan Il\-inil.::;ar:‘ae t':'iE)SUN Ba?lmmz l“Jye gﬁanye"r]:'l T —
Uye BICER Bagimsiz Uye en az dért defa.
Kurumsal Bagkan | Husamettin Bagimsiz Uye 3 aylk
Yonetim - ® BICER o . y dénemlerde yilda
Komitesi Uye Mustafa TOSUN |Bagimsiz Uye en az dort defa.
Riskin Erken Baskan Hisamettin Badimsiz Uve 2 ayllk
Saptanmasi - 3 BICER 9 Y dénemlerde yilda
Komitesi Oye Mustafa TOSUN |Bagimsiz Uye en az alt defa.

Komiteler tarafindan yil icerisinde digaridan herhangi bir danigmaniik hizmeti alinmamigtir.

Ust Yonetim
Goreve
Mesleki Ig
Adi ve Soyadi Gorevi Baglama Tahsili Tecriibesi
Tarihi
R. Volkan - Marmara Universitesi
GOREN Genel Mudar | 18.01.2013 | \isat Fakiltesi-igletme | 29 Y!!
Semih Genel Madar Ege Universitesi Gida
KARADENIZ _|Yardimasi | 91932903 |y endisiigi e
M. Sah e Dogu Akdeniz
KARATAS Ticari Direktor | 02.05.2012 Oniversitesi Ekonomi 18 Yl
| Ankara Universitesi
. Mali Isler Siyasal Bilgiler
M. Ali YURTKUL Direktri 15.07.2013 Fakiiltesi- 13 Y
Isletme

Ust Yénetim’de Donem Iginde Yapilan Degisiklikler

31.12.2013 sonu itiban ile Sirket personel sayisi tamami kapsam digi olmak (izere toplam
194 kigidir. Sirket Genel Mudirlagi gérevine 18.01.2013 tarihinden itibaren R. Volkan
GOREN, Mali Isler Direktoriigt gorevine 15.07.2013 tarihinden itibaren M. Ali YURTKUL
atanrmgtir.
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Ydnetim Kurulu dyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2012 yili faaliyetlerine iligkin 22.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Y6netim Kurulu Gyelerine 2013 yil igin Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri  gergevesinde iglem yapabilme izni verilmigti. Bu kapsamda bir islem
gergeklegmemistir.

Personel ve Isgi Hareketleri ve Toplu Sdzlegsme Uygulamalan ve Personel ve iggiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin tim 4857 sayill is kanununa tabi olup, 01.01.2013-31.12.2013
déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 159, mavi yakali 42, mevsimlik ve belirii
sureli hizmet sézlegmesine tabi 12 olmak Gzere toplam 213 kisidir.

PERSONEL (YilhkOrt.) 2013 2012 DEGISIM ORANI
(%)

Daimi Beyaz Yakal 159 170 -6,47

Daimi Mavi Yakali 42 42 0,00
Mevsimlik J2 19 -36.84

Toplam 213 231 -7,79

Sirketin 31.12.2013 itibariyle 4.033.647 TL kidem tazminat yikimlGl0gt bulunmaktadir,
Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim likeleri'ne 1 Ocak -
31 Aralik 2013 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketin yayimlamis
oldudu “Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

Esas S6zlesmede Yapilan Degisgiklikler

Tork Ticaret Kanunu 1527. Maddesi geredince, hak sahiplerinin Genel Kurullara elektronik
ortamda katilimini dizenlemek amaciyla 22.03.2013 tarihinde yapilan 2012 yih Olagan
Genel Kurul Toplantisinda $irket Esas Sézlesmesinin Oy Hakki ve Temsil Sekli baghkh 20.
maddesi degistirilmisgtir.

Esas Sézlesmenin kalan kisimlarinin, Tork Ticaret Kanunu'na uyumiu hale getirilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret Bakanh@i'ndan gerekli 6n izinler
alinmigtir. S6z konusu degigiklikler 06.09.2013 tarihli Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

22.03.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 01.04.2013 tarihinden itibaren gegerli clmak
Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 3.500 TL Gcret ddenmesine, diger
Yonetim Kurulu Gyelerine ise licret 6denmemesine karar verilmistir. Ayrica Yénetim Kurulu
tyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortas) uygulanmaktadr.

Yonetim Kurulu GOyelerine performansa dayali édtllendirme nitelijinde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Gyesine ve yéneticilere borg veriimemis dogrudan
veya Ugilinctt bir kisi aracilidiyla gahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

Sirket Gst duzey ydneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belilenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Gst dizey yoneticileri de dahil olmak Gizere kapsam digi personele
performansa dayal ek 6deme yapiimaktadir.

Sirket Ust diizey ydneticilerine icret ve bagan tegvik primi olarak rapor déneminde toplam
1.210.750 TL 6denmistir.

Verilen &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlanin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Qyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
318.431 TL gider kaydedilmistir.

Aragtirma ve Geligtirme Galigmalan

Mevcut Grinler ile ilgili yapilan iyilestirme galigmalarinin yani sira “Tukag Kasik Salga”
Grind pazara sunulmustur. Ege Universitesi Gida Miihendisligi'nden Domates Salgas:
Grind igin tuz ve katki maddesi bulunmadi§l, sadece domatesten dretildiginin onay
alinmigtir. Domates Salgas) Uriini (izerinde uygulamalar yapiinugtir.

Faaliyetleri ve Faaliyetlere lligkin Onemli Gelismeler

. Yatinm Faaliyetleri

ligili dénemde 1.664.863 TL yatinm faaliyeti gergeklestiriimigtir. Herhangi bir yatinm tesvigi
kullanilmamustir.

Yatirnm Cinsi Tutan (TL)
Uretirn Hattt Faaliyetleri Yatirimi 1.614.429
_Bilgi Sisternleri Yatinmlan 50.434

Toplam Yatinm Miktan 1.664.863
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2. lg kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
l¢ denetim faaliyetleri Sirket bunyesinde kurulu l¢ Denetim ve Risk Yénetim Koordinatdriogi:
tarafindan yurGtGimektedir. l¢ denetim birimi Yénetim Kuruluna bagh olup, Yénetim Kurulu
Bagkanina dogrudan raporlama yapmaktadir. Ig denetim birimi tarafindan igletme vartiklarinin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogruluk ve givenirliginin saglanmasi, isletme faaliyetlerinin
yonetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi igin Sirket tarafindan kabul edilmis politika ve
proseduriere uygunluk; strekli olarak yapilan denetim faaliyetleri ile takip edilmektedir.
3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Sirketin igtiraki bulunmamaktadir.
4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
31.12.2013 dénemine iligkin yapilan badimsiz denetim caligmalan sonucunda; Finansal
raporiann, Sirketin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akiglanni, dogru ve duriist bir bigimde yansittig
seklinde bagimsiz denetim gériisli agiklanmigtir.
6. Hukuki Konular
a) Davalar

Bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Olagan Genel Kurul toplantisi 22.03.2013 tarihinde gergeklestiriimis olup, toplantida alinan
kararlarin tamami yerine getirilmistir. Aynica, Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla Esas
Sézlegmenin kalan kisimlarinin yapilan revizyonlara uyumlu hale getiriimesi amaciyla
06.09.2013 tarihinde Olajanistl Genel Kurul toplantisi yapilmis ve Esas Sézlesmenin
degigen metinlerinin yeni hali onaylanmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Bulunmamaktadir,




TUKAS GIDA SAN. VE TiC. A.S.
Sayfa No: 9

YILLIK FAALIYET RAPORU

9. Sirketler Toplulugu
islemler

2013 faaliyet yiinda $irketin, hakim ortagr Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) velveya
OYAK'in badl sirketleri ile veya OYAK'In yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir iglem, OYAK ya da ona bagh bir girketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 8nlem bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum

1. Mali Tabiolarin Ozeti

Mali tablolar 1I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne gére diizenlenmig ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2013  31.12,.2012
Donen Varhklar 171.070.091 158.150.511
Duran Varliklar 47.817.549 49.488.659
Toplam Varliklar 218.887.640 207.639.170
Kisa Vadeli YuktumlGlGkler 104.249.857 98.437.110
Uzun Vadeli Yukumlidikler 75.058.260 29.585.057
Ozkaynaklar 39.579.523 79.617.003
Toplam Kaynaklar 218.887.640 207.639.170
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2013  31.12.2012
Satig Gelirleri 137.370.364 117.256.640
Faaliyet Kar/Zaran (10.019.971) (15.214.029)
Vergi Oncesi Kan/Zarar (39.973.342) (17.560.301)
Dbénem Kari/Zarar (39.973.342) (17.560.301)
2. Onemii Faallyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.12.2013  31.12.2012
Faaliyet Kar Marj (7,29) (12,97)
Net Kar Marji (29,1) (14,98)
FAVOK Marj (6,67) (11,53)
Toplam Borglar/Toplarn Ozkaynaklar 453 161
Satiglar (Ton) 57.414 52.849
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3. Mali Giig

Sirketin  6denmis sermayesi 100.000.000 TL'dir. Sirketin 31.12.2013 tarihli bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolarinda bilango ézkaynak toplami 39.579.523 TL'dir. Tirk
Ticaret Kanunu 376 madde 1. fikrasinda belirtilen hesaplama gergevesinde; Sirketin sermaye
le kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar nedeniyle karsiliksiz kaldigi tespit
edilmistir.

Bu kapsamda Yénetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler, islem ve agiklamalar
yapilacak 2013 yih Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

4, Finansman Kaynaklarimin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladign Politikalar

Sirket 01.01.2013 - 31.12.2013 déneminde ortaya gikan finansman ihtiyacint kredi kullanarak
saglamigtir.

clkarllhls Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
ligili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasas: araglan bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Dagitimu

Sirket, gegerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikUmleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamint ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir, Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, $irketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal streler iginde gergeklegsmektedir.

6. lIgletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukag, tanma dayali gida sektériinde faaliyet gstermektedir. Bu sektdrdeki geligmeler, iklim
kogullarinin yani sira tanmsal hammadde kaynagi olan tarim sektériyle ok yakindan ilgilidir.
Sektdrde Oretim sezonu, adirikh olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, tretimler bu dénemde
yogunlagmaktadir. Sektérin yapisi geredi yilin itk yarisinda agirfikh olarak tanmsal hammadde
teminine ydnelik galigmalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tanmsal hammadde teminine yénelik
giderler ile Uretim éncesi hatlann bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatinm giderieri, bu
dénemde afirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, dretim ve stok
degerlerine ydnelik giderler 6ne gikmaktadir. Uretim faaliyetierinde mevsimsellik buyik énem
arzederken, sati faaliyetlerinde ise tum yila yayilan bir edilim s6z konusudur.

7. lIgletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Tanma dayall gida sektériinde faaliyet gdsteren Tukag'in; salga ve domates drtnleri,
konserve, tursu, regel, sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100'G agkin Grbn bulunmaktadir.
Tukas, “kontrolls tarim sistemi” ile mevsiminde iretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu
ranleriyle rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular arasinda yer almaktadir.
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8. Tesvikler

Sirket, “Tanmsal UrGnlerde Ihracat ladesi Yardimlanina® iligkin olarak, gergeklestirmis oldugu
ihracat kargiidinda 2.028.808 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmistir. Ayrica ilgili
dénemde 5510 ve 14857 sayili kanunlar kapsaminda 464.714 TL tutarinda SGK prim
indiriminden yarartaniimigtir.

9. ligletmenin Geligimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbali
fabrikasinda faaliyete gegmigtir. Yonetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutiu
fabrikamizda dretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas
hammadde gelisimine bagh olacak gekilde mevsimsel galigma diizenine gegilmisgtir.

10. igletmenin Uniteleri

MANYAS TESISI TORBALI TESIS]

-Salga -Salca

-Konserve -Konserve

-Dondurulimug Urlin -Turgu
-Sos
-Recel

igletmelerin
retim kapasitesi: 35,722 (Ton/Yil) 65.843 (Ton/Yil)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 101.565 Ton/Yil'dir.
11. Uriinler

Tukag'in salga ve domates Uriinleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haglamalar
ve kompostolar), tursu, recel, sarkiteri, sos (ketgap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos,
sofra keyfi) ve dondurulmusg gida Uriin gruplarinda 100’0 agkin Grtin( bulunmaktadr.

12, Verimlilik

2013 yih kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yil ile karsilagtinimasi agagidaki gibidir:

2013712 2012712 2011/12
Kapasiteler Ton/Yil 101.565 100.297 100.297
Uretim Ton/12 ay 55.182 51.565 54,597

KKO/12 ay %54 %51 %54
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13.  Uretim (miktar)

2013 yih Gretim miktarlannin gegmis iki yil ile kargilastinimasi agagidaki gibidir:
Uretim Miktan (Ton) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Salcalar 34.038 29.303 34.711
Turgular 10.509 10.069 10.637
Konserveler 7.213 11.553 7.600
Diger 9.278 8.084 10.709
Toplam 61.038 59.009 63.657

14. Satiglardaki Gelismeler

Tukag; satis faaliyetlerini ic pazarda Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana'da konumlandinimig
béige yoneticilikleri, perakende ve ev digi tiketim kanalinda uzmanlagmis distribitérier ve ulusal
zincir majazalar satig ekibiyle gergeklestirmektedir. Tukag, dig pazarda ise; AB ulkeleri, ABD,
Avustralya, Japonya, Afrika Glkeleri ve Orta Dogu lkelerine Gruinlerini ihrag etmektedir. Yillara
gdre degismekle birlikte, Tukas'in toplam satiglannin %30'unu ihracat, %70%ni ise i¢ pazar
satiglan olusturmaktadir. 2013 yiinin ilk yarnisinda; yurt diginda Birlegik Arap Emirleri'ndeki
“Guifood Dubai 2013", Ingiltere'deki “IFE London 2013", Amerika'daki “Summer 2013 Fancy
Food®, Almanya'daki “Anuga 2013" ve yurt iginde ise “EDT Expo 2013" fuarlarina katihm
saglanmigtir. Isvigre ve Avusturya'da zincir market kanallarina “Tukag” markah Grlnler ile girig
yapilmig, Tom Orta Dogu Ulkelerine hizmet etmek {izere Dubai'de Distribtériok olugturulmustur.

2013 yilun ilk yansinda da i¢ pazarda penetrasyon ve satig artigina odaklaniimig, satig
noktalaninda @rGn satiglanm  arttirmak amaciyla magaza igi  pazarlama uygulamalari
gerceklestiriimistir. Bununla birlikte «Tukag Catering» markah Grinler ile ev digi titketim kanalinda
yer alinmaya baglanmigtir. Ozel Projeler kapsaminda; biyik zincir marketlere kendi markall
arOnlerini  piyasaya sunabilmeleri igin anlagmalar saglanarak, 6&zel markall Orinler
Uretilmigtir. Tukag, hizh tiketim GrOnleri grubundaki «salga-konserve-sos» kategorisinde Tirkiye
Masteri Memnuniyet Endeksi ile dlglilen misteri memnuniyetinde, 2012 yilinda lider marka
olmugtur.2012 yih boyunca ve 2013 yilinin ilk 6 ayinda, Tiim Tiketicileri Koruma Dernegi'nin
internet sitesine ulagan sikayetleri arasinda, “En az sikayet alan ya da hig almayan markalar
listesinde” en st siraya yikselerek, Tim Tuketicileri Koruma Demegi tarafindan “Tim
Tuketicilere Tavsiye Ediyoruz” logosunun siresiz kultanim hakkini elde etmistir.

Sektdriinde 2011 yilinda yurt digi satiglanindaki baganh performansi ile EBSO tarafindan
«Yaratt@ Marka ile Yurt diginda Ustiin Satig Performansi Odulit” ile adillendiriten Tukas, 2012
yilinda dig pazardaki mGsteri sayisimt artirmistir. 2013 yill sonunda EBSO tarafindan 2012
yilindaki galigmalar nedeniyle “Basarnh Innovasyon Calismalari Odila"ni almgtr.
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15. Satiglar {miktar)

2013 yil satig miktarlarinin gegmig iki yil ile karsilagtinimas) asagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Salgalar 30.095 26.681 22.156
Tursular 9.865 10.979 9.843
Konserveler 9.190 7.909 5.263
Diger 8.264 7.280 8.147
Toplam 57.414 52.849 45.409

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk ydnetimi politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olugturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi® Yonetim Kurulunun 29.04.2004
tarihli toplantisinda kabul edilmig, ayni tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Yonetiminde ve ig
Denetim konusunda “Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi® ve Muhasebe
ve Mali gler Prosediirli referans olarak alinmigtir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Haziran 2012
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirimigs ve galigma yénergesi
guncellenmigtir, Sirketimizin 09.08.2012 tarihli Yénetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde
ybrariage giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmug olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyuruimustur. Séz konusu komitelere iligkin yénergeler
Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galigirken diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanmay) hedeflemektedir. Sirket,
faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk
ybnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirketin finansal performansi
Uzerindeki potansiye! olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Sirketin
finansman servisi finansal piyasalara erigimin dizenli bir sekilde sadlanmasindan ve Sirketin
faaliyetleri ile ilgili maruz kaknan finansal risklerin seviyesine ve biiylikligine gére analizini
gbsteren Sirket i¢i hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden
sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

08.08.2012 tarihli Yénetim Kurulu kararnyla kurulan komite 2013 yiinda 6 defa toplanmigtir.
Komitenin gérev ve galigma esaslan Sirket internet sitesinin yatinmei iligkileri bélimiinde yer
almaktadir. Komite, 2 aylik dénemlerde ylda 6 defa Yénetim Kuruluna raporlama
yapmaktadir.
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3. ileriye D6niik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tanmsal hammadde tedarik riski,
déviz kuru riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir.

Piyasadaki rekabet sartlarina bagli olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette
bulunduju sektér iginde farkh satis kanallari kullanmak suretiyle satiglarinda meydana
gelebilecek olasi riskleri minimize etmektedir.

Sirket adirhikh olarak yag meyve ve sebzeye dayall Oretim yapmakta ve iklim sartlan, kuraklhk,
sel, hastalik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket
sbzlegmeli tarim yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismini glvenceye
almaktadir.

Sirket ihracat ve bir kisim ambalaj malzemeleri alim) nedeniyle kur riski tagimaktadir, Déviz
kurlaninda meydana gelen ytkseligler ihracat gelirlerinin ve irtin maliyeti iginde ddviz bazli
ambalaj malzemelerinin de artmasina neden olmaktadir. Sirket déviz pozisyonlarnini diizenli
olarak takip etmekte ve doviz artig/azalig risklerini azaltmak amaciyla tirev enstrimantardan
faydalanmaktadir.

Sektoriin yapisi nedeniyle, Sirket Gretim sezonu boyunca yiiklis miktarda nakit gikisina maruz
kalmaktadir. Bu ddnemde ihtiyag duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte
ve dolayisiyla Sirketin kredi faiz riski tagimasina neden olmaktadir. Sirket iretim sezonunda
kullandid kredileri, {iretim sezonu sonras artan satig-tahsilat ile azaltmaktadir.

G- Diger Hususlar
1. Merkez Disi Orgiitler

Sirketin Ankara, Istanbul, Bursa ve Adana'da bdlge satig temsilcilikleri bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemii 6iglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3. Sirketin Yatinm Damgmanhii ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldidn
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatigmalan ve Bu Gikar Catigsmalarini Onlemek igin
Sirketge Alnan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Gahganlarin Sosyai Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket caliganlanna Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi; orta-ist dizey yéneticiler igin ozel sadhk
sigortas| yapiimaktadir. Sirket Persone! Yénetmeligi geregi galisaniara, dogum, evlilik, egitim,
lum ve konut ddemeleri gergeklestiriimekte, galigantanin istihdam edilebilirliginin strekliligini
destekleyen ve onlara kariyerlerinin bitiminde yardim edecek beceri gelistirme ve yasam boyu
egitim programlan uygutanmaktadir,
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Sirket personelinin motivasyonuna yénelik dostiugun ve iletigimin arttirlmas: igin sosyal
aktiviteler gergeklestiriimektedir.

5. lligkili taraf islemlerl ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

lligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satig iglemlerinden kaynaklanmaktadir ve
yaklagik vadeleri 45 - 90 gin araligindadir. Alacaklar dodasi geredi teminatsizdir ve faiz
isletiimemektedir. lligkili taraflara otan ticari borglar genellikle aim islemlerinden dogmaktadir
ve yaklagik vadeleri 45-80 giin araliindadir. Ticari borglara faiz igletiimemektedir.

Aynca $irket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagi
Ortakliklanmiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirtanmis ve 10.02.2014 tarihli Yénetim
Kurulunda onaylanmig olup sézkonusu raporun sonug kismi;

‘2013 faaliyet yihinda Qirketimizin, hékim ortagr Ordu Yardimlagma Kurumu (QOYAK) ve/veya
OYAK'in bagl sirketleri ile veya OYAK'in ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona badil bir sirketin
yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir iglem, OYAK ya da ona bagh bir girketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2013 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda
yapirmig olan ticari faaliyetlerin tdmil piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimigtir.
geklindedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin ve iglemlerin detaylar agagida agikdanmigtir.

31 Araiik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeil ticari Kisa vadeii ticari
ligkiii taraflarla olan bakiyeler Alacakiar Borglar Alacakiar Borclar
Ortakiar
OYAK Genel Muadir0go 47.879 - 99.418 158.371
Ana ortak tarafindan yénetilen diger girketler
Omsan Lojistik A.$. - 1.860.832 - 1.548.880
OYAK Savunma ve Glvenlik Sis. A.$. - 90.244 - 177.911
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.§. - 44111 - 50.362
QOYAK Telekominikasyon A.S. - o - 12,697
OYAK Teknoidji Biligim ve K. H, A.S. - 203 - 4.504
Hektas Ticaret A.$. - 6.266 - 8.917
Diger - 13.318 - 3.934

47.879  2.014.974 99.418  1.985.576
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1 Ocak - 31 Araiik 2013

Mai ve

hizmet
lilgkiii taraflaria oian Igiemier aiimian Satigiar Faiz Gideri _Kira gideri
Ortakiar
OYAK Genel Muduritgh 111.752 223.392 - -
Ana ortak tarafindan yénetilen difer girketier
Omsan Lojistik A.S, 10.246.299 - - -
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemlerl 968.823 - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur, A.S. 5§07.182 - - -
OYAK Teknoloji Biligim ve K. H. A.S. 196.879 - . -
Mais Motorlu Araglar |. ve S. A.S. 417 - - 101.685
OYAK Telekominikasyon A.$. 10.013 - - -
OYAK Anker Bank GmbH 11.746.000 - 80.787 -
Hektag Ticaret A.$. 5.802 - - -
Omsan Havaciiik A.S. 13.863 - - -

23.807.030 223.392 90,787 101.695

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Mal ve

hizmet
lligkili taraflaria olan islemier alimlan Satiglar __Faiz gideri  Kira gideri
Ortakiar
Oyak Genei Midorlago 21.600 381.546 - -
Ana ortak tarafindan ytnetilen diger girketler
Omsan Lojistik A.S. 9.655.151 - - -
Oyak Savunma ve Glveniik Sistemleri 987.214 - - -
Oyak Pazarlama Hizmet ve Tur, A.S. 421.874 - - -
Oyak Teknoloji Biligim ve K, H. A.S. 222,927 - - -
Hektag Ticaret A.$, 7.999 - - -
Mais Motorlu Aragiar |. ve 5. A.S. 851 - - 88.983
Ovyak Teiekominikasyon A.S. 117.108 - - -
Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. 12.793 - - -
Eregli Demir ve Celik Fah.T.A.S. - - - -
Oyak Ankerbank 6.822.600 - 878.085 -

18.270.117 381.546 878.085 88.983

6. Paydaslara Bilgi

Sirket 2012 yil faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisii 22.03.2013 tarihinde
gerceklestirmis olup; ayrica 06.09.2013 tarihinde Olaganistii Genel Kurul toplantisi
yapiimistir. Turgutlu fabrikasinin satig sirecine devam edilmektedir.

OYAK Girigim Damnimanhdt A.S$. 27 Kasim 2013 tarihli 6zel durum agiklamasiyla; sahip oldugu
%81,54 oraninda Sirket hisselerinin potansiyel satigina yénelik galigmalara baglanmasi
yoniinde karar aldigini bildirmigtir.

06.02.2014 tarihli dzel durum agiklamasiyla; Kayith Sermaye Tavani'nin 200.000.000-
(Ikiytzmilyon) TL'ndan 300.000.000-(Ugytzmilyon) TL'na gikarimasi, bu amagla Sirket Esas
Sozlegsmesi'nin Sermaye'ye iligkin 6. Maddesinin degistirimesi igin Sermaye Piyasas| Kurulu
ve Gumrik ve Ticaret Bakanlidindan izin alinmasi, alinacak izinlerin ve bu izinlere gore
kesinlegecek Esas Sozlegme degigikliginin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildigi
bildirilmigtir.
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EK:1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Yiriittiikleri Gérevier Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiirittigi Gorevier

-Iskenderun Demir ve Celik A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi/Murahhas
Aza (Temsilci)

-Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.$.- Yénetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

-Akdeniz Kimyasal Urinler Pazarlama Ig ve Dig Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkam (Temsilci)

-OYAK Yatirtm Menkul Degerler A.$.- Yénetim Kurulu Bagkan
{Temsilci)

e aTya SN | etim Kurulu |-HEKTAS Ticaret TA.S.- Yénetim Kurulu Bagkans (Temsiici
(Temsilcisi: Nihat Bagkani -Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.$.-Yénetim Kurulu Bagkan
KARADAG) VekilifMurahhas Aza (Temsilci) )
-Atterbury 8.A. (Liksemburg)-Goézetim Kurulu Uyesi
-Chemson Polymer Additive AG (Avusturya)-Gézetim Kurulu Uyesi
-Chemson Ltd. (Ingiltere)-Yénetim Kurulu Uyesi
-Chemson Inc. (Amerika)-Yénetim Kurulu Uyesi
-Chemson Pacific PTY Ltd. (Avustralya)-Y&netim Kurulu Uyesi
-Chemson LTDA (Brezilya)-Danigma Kurulu Uyesi
-Dalian Chemson Chemichal Products Co. Ltd. (Cin)-Yénetim
Kurulu Uyesi
-OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.- Y8netim Kurulu Bagkan
Vekili (Temsilci)
OYTAS Ig ve Dig -Aslan Sadlik, Egitim ve Kiitir Vakfi- Yénetim Kurulu Uyesi
Ticaret A.$. Yoénetim Kurulu |-Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.$. - Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilcisi: Ahmet Bagkan Vekili | (Temsilci)
Tarker ANAYURT) -Erdemir Romania S.R.L.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
-Erdemir Gelik Servis Merkezi San. ve Tic. A.$.- Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili (Temsilci)
OYAK Pazarlama -ORFIN Finansman A.$.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Hizmet ve Turizm A.S.

(Temsilcisi: Doga
SOYSAL)

Yénegim Kurulu
Uyesi

-ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama Danigmanhigi A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

-Vize Agrega Asfalt Madencilik San. ve Tic. A.S- Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili (Temsilci)
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EK:2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iligkin Beyanlan

BAGIMSIZ YONETIM KURULU GYELIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurull'nun Seri: IV, No:56 sayihi Kuremsal Yéneting likaleritin Belidenmesine ve
- Uygulanmasina iskin Yeblif ve Seri: iy, No:57, 60, 61 ve 63 saylh Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Behrlenmesme ve Uygulinmasma ill;kln Degigikiik Vapnlmasma Lraie rehﬂgler’ln ekinde yer alan
'ﬁefmaye Plvasas Kijeulu Kurumsal ¥anztim ilkeferini oku-.rup anladug:m: ithede ;awlan vet Beyanin
ekinde de. yer-alan Bagxmslz Yanetim K rulu Uyehgl kr:tedermm tamasming tasydiny: katbul,
tashhiit ve beyan edenm 01,03.2013

Hiisamettin BICER

Exu:R': '

EK 1 S«ermave ansas: Kuruiu nun Seric WV, No 56 sawvilt Kurminsal Ydnetim  llkelerinin
) aelfrienmesme ve:Uygulanmasina iliskin Tablig ve Seris W, No:57, 60, 51 ve 63 sayil Kuruinsal
Yéaetim iIkeIermm Beltrianmesme ve U\,gulanmasma Hligkin Degigiklin Yapitmasina Dair Tebligler

EK:2 Kummm Yénetlm llkelennin Selirienme:.me ve Uygulanmasma ihgkm Teblifler cer¢avesinde
belldlenen kritarler.
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EK:2 Xurumsat Yonetim llkeiennm Behrlcnmesme ve Uygul.anmasana Hlf,lnn Tabligler cercavesinde
. hefirlenan kiiterter

*Tukas Grda San, ve Tic. A5 de son on yi icerlsinde ‘alty widan Fazla yénatim kuruly iyesi
ocimamasi, ayrica 502 konusu slrkel!erde san 5yl n;ensmde icracs ynneum kuruiu Gyesi olmamase,
laveten;

a} Sirket, sickotin iligkiti tataﬂamndan blrl veya sirket sennayesmde dcgfudan veya dolayh olarak
%10 veya daha fazla paya sahip hissedartanin yonetim veya sermave bakimindan iliskili oldugu
tuze! kigtler ile kendisi, esl ve Iluncn dereceye kadar kan ve sihri hnsumlan .uasmda, son hes yil
iginde, dogrudan veya dolayh dremli abrev ve sommlulukiar dstlenecek ynnencl poztsyonunda
istihdam, sermaye veya ﬁnnm!i nnehkte tlcm ili;kmtn kurulmamng olmasu i

b} San bes y icerlsinde; hasta ;irkeun denettm-ns derecelendrrulmesim ve damsmanhﬁmn yapan
sirketler olmak dizere, . yapiian anla;malar cercmmde slrkezin faallvet Vi organizasyonunun
tamamry veya belli bir bﬁlumﬁnu yuruten slrkerierde ;al:;mam;s e \ronetlm kuruly Giyes] olarak
garev almames olmasy, ) .

) Son bes yil icerisinde, §1rkete Bnemli élqude humet ve urim saglayan firmalarin herhangi
birisinde oriak, calisan veya yéneﬂm kurulu tiyesd olmamass,

d) Yénetlm kurulu gérevi doiaylsn,rla' hissedar is¢ sermayade sahip oldufu payin nranirn %1'den
Fazla olmamas: ve bu paylarn imtivazh olmamay,

¢l Bafimsiz yiinetim kurubs dyes! olmag sehebiyle Gstlenecegi porevieri geregl gibi verine
getirecak mesleki egitim, bilgi va tecriiheye sahip oimasy,

£} Bagh olduklan meuzuata'wgun olmas sartela Umivarsite Sgretm wyelari harig, kamu kurum ve
kurnlugiannda dvye olarak segiidikten sonra tam ramanl galismuyer almast,

&} Gelir Vergisi Kanunu'na gﬁré Turkrye'de yerieymis sanimasy,
hl Sirket faaliyetlerine olumty katkfiazda bulunabilecek, sirket ortaklan arasmdaki glar
causmalannda tarafsizlifin koruyabilzcek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak gzglrce

karar verehilecek gucli etik standartiara, mesheki itibara ve tecritbeye sahip olmase.

ij Sirket faaliyetlerinin Igleyisini takip edehilecek ve ustlendigs ghrevierin gerekiering tem otarak
yerine getirebilecek olglde sirket iglarine zaman aywrabiliver olmasy, ©

Sayfa No: 19
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BAGIMSEZ YONETIM KURULU QYELIK BEYANL

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Sen: IV, No56 sayill Kurumsal Yonetim {lkelerinin Belitlenmesine ve
Uygelanmasina iliskin Teblig ve Seri: Iv, Nu:§?7, 60, 61 ve 63 sayilt Kururosal Yénetim ilkelerinin
Belirlenresine ve Uygulanmasina Higkln Degisikhk Yapimasina Dair Tebliglec'in ekinde yer alan
Sermaye Piyasas! Kuruhu Kurumsal Yanetim Hkelerini ckuyup anladigimy, ilkede saylan ve beyanin
ekinde de yer alan Bafins Yénetim Kurulu Uyeligi keiterlerinin tamarmm tasidiginn kabut,
taahhiit ve beyan ederim. 01.03.2013

f

Mustata TDF.LI;H '

Ry

EKLER:

EKil Sermaye Piyasasi Kuruha'nun Seriz 1%, No.56 sayili Kurumsal Yonetim  ilkelerinin
Belirlenmesing ve Uygulanmaswia tigkin Teblif ve Seri: IV, Na%7, 50, 51.ve 63 sayil Kurumsal
yonetim [tketerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Deisikiik Yapdmasina Dair Tebligler

EK:2 Kurumsal Yonetim likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskan [eblgler cergpvesinde
belirlenen kriterier.
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EK:2 Kurumsal Yénetim likelorinin Belidenmesine ve Uvgulanmasina iliskin Teblifler Cergevesinde
belirlenen kriterles.

"Tukay Gida San ve Tie. Aj. de son on ol igerisinde altr vildan fazla ydaetim kuriin dyes
oimamas, ayrica 502 konusy sirketlerde son & vl igerisinde rac yorveum kuruiu dyesi almamas,
llavetan; .

a) Sirket, sizketin iliskili taraftanndan biri veya sicket sermayesinde dofrudan veya dolayli olarak

. %10 veya daha fazla paya sahip bissedarlanin yOnetim veya sermaye bakimindan ihiskidl oldugu
tizel kigher ite kendisl, egi ve lkinti doreceye kadar kan ve siri hsimlan atasinda, son bes o
icinde, dogrudan veya dolayh dneml gérev ve sorumluluklar Gstlenacek ydnetiti pozisyonunda
istihdam, sermaye veyd dnemll nitelikta ticasd iigkanin kurulmamns_qlrimm, '

B} Son bes yi izarisinde, basta sirketin denetimini, detecelendinimesini ve damismarn b yapan
sitketler olmak dzere, yapdan anlagmalar cer¢evesinde sirketin-faalivet ve:organizasyonunun
tamamens veya belli bir b8IGmlnu yurlten sirketlerde galizmamis ve vdnetlm kuruly’ Uyesi olarak
ghrev almamis plmas,, .

<) Son bes yd igerisinde, qrkete onemli dlgude hizmeat ve trin saélayan ﬁrmalarm herhangl
birisinde ortak, cal:san Wya yonetim kurulu dyesi olmamass,

d} Ybneﬂm kurulu gﬁraw dolapisiyla hissedar ise sermayede sahlp oldugu payin oranmmnm %1 den
13213 vlmamasi ve bu paylania imtivazl: clmamas),

€} Baflumsiz yonetim Kurulu dyest clmase sebebude ostlenecef gbrevien gerafl gibl yerine
gatieenek mesleki agitim, hilgi ve tecrbbeye sabip olmase,

1) Bagh olduklan meviuata uygun oimas: sartyla Gneeersite Sgeetien Qysten harig, kamu kurum ve
kutuluslarinda dye ofarak secildikten sonra tom zamanh Sahgrmyor olmas,

g} Gedir Vergisi Kanwnu'na gire Torkive'de yarlasmis sayimas,
h) Sitket fasliyetlering olumie katiolarda bulupabifecek, girket ortaklan arasindaki pikas
{atgmalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfagt sahipleninin haklann: dikkate alarak Begiirce

karar verebilecek giglu wtik standartlara, maslekt itiara ve tacriibeye sahip olmas

i) Sirket faaliyatlecinin igleylsini takip edebilecek ve iistlendigl gareviera gerakleriai tam olarak
vesine gatirabilecek Slclide sirket islering zaman aywablbiyor oimase, ”
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EK:3
TUKAS GIDA SANAYI| VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLOM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUKAS GIDA SANAY| VE TICARET A.$. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim likelerinde yer alan prensiplerin uygulamasina azami 6zeni gdstermisgtir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2011
yihnda uyum igin gerekli 6zen gosterilmigtir. Ayrica, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158
sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yarurlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebli§” ve 1-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim
Tebligi" kapsaminda Sirkette uyumlagtirma galigmalari igin én hazirliklara aym tarih itibariyle
baglanmigtir 28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganistld Genel Kurul toplantisinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Qye secimi ve Esas Stzlesme degisiklikleri yapilmigtir. Ayrica denetimden
sorumiu komitenin yani sira kurumsal ybnetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
kurulmugtur. Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin
galigma yonergeleri $irket internet sitesinde yer almaktadir. Séz konusu Teblig'de yer alan
yakOmlaltklere uyum galigmalari hassasiyetle strdtrtimektedir,

TUKAS, Kurumsal Yénetim llkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Simirl sayida
uygulamaya konulamamig olan ilkeler (izerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlan da dahil
olmak Uzere geligmeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapt galismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa sirede saflanmasina yonelik galigmalar devam
etmektedir. Agagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yénetim ilkeleri ve heniz uyum
saglanamayan ilkelerin detayl agiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinme: lligkileri Boltmii

Pay sahipleri ile iligkiler hususu; Mali Igler Direktdrlida biinyesinde, Mali Igler Direktéri Ali
YURTKUL (SPF lleri Dizey Lisansi-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi)
bagkanhi@inda, Genel Muhasebe Yéneticisi Hakan CIBUK, Genel Muhasebe Sefi Onur
DANISKAN (SPF lleri Duzey Lisansi-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi) ve
Reklam ve Halkla lligkiler Yéneticisi Emel SAYIN tarafindan yoritiilmektedir. Elektronik ortamda
www.tukas.com.tr sitesinden, ayrica $irket Genel Midirligu adres ve telefonlarindan iletigim
saglanmasi mumkandir. Sermaye artig), Gene! Kurul ve faaliyet raporunun hazirlik calismalan,
birimin yurittigtu faaliyetlerdendir. Yil iginde bilgi alma amagh olmak Gzere 21 yatinmaei
bagvurusu birimce sonuglandinimigtir. Birim faaliyetlerine iligkin Yénetim Kuruluna dizenli
olarak bilgi verilmektedir.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket binyesinde 14.02.2005 tarihinden itibaren yatinme iligkiteri balima olugturulmusgtur.
Ddnem iginde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglar, sermaye artirimi, yeni pay alim,
2012 yih faaliyet raporu istekleri ve cari yilin (¢ aylik dénemlerindeki mali tablo bilgiteri gibi
konularda gelen bilgi taleplerinin hepsi degerlendirilerek cevaplandirilmig, Sirket internet sitesi
Sermaye Piyasas| Kurulu'nca befirlenen asgari bilgileri kapsayacak gekilde glince! tutulmustur.
Yapllan aciklamalar ve donemsel mali tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak
glncellenmektedir.

Esas Sdzlesmede ozel denetci atanmas talebi bireysel bir hak otarak dizenlenmemis olup,
ddnem igerisinde de boyle bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

22.03.2013 tarihinde 2012 yih Olagan Genel Kurulu, 06.09.2013 tarihinde Olagantsti Genel
Kurul gergeklestirilmig olup, Turk Ticaret Kanunu'nda yazili nisap ile toplanmis ve menfaat
sahipleri toplantilara katiimigtir.

Toplantitara davet, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak tizere toplants tarihinden 3 hafta énce
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve tum Turkiye'de yayinlanan 2 farki ginlik gazetede
yapilmakta, ayrica Sirket internet sitesinde duyuruimaktadir.

Genel Kurul'un 3 hafta 6ncesinde dénem bilangosu ile gelir tablosu, Yénetim Kurulu ve Denetgi
raporlar Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz Denetimden
gecmis mali tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti gininden 3 hafta énce ilan
edilmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantitaninda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara
cevap verilmigtir. Pay sahipleri tarafindan giindem énerisi verilmemistir, Genel Kurut toplantilari
Sirket merkezinde yapilmakta olup, tim pay sahiplerinin katiimasina imkan verecek ézelliktedir.

Gazetede ilan verilmesi, $irket internet sitesine Genel Kurul ilaninin konulmasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na bildirim yoluyla Genel Kurul'a katttmin kolaylastinlmasi ve duyurunun
etkin olmasi sadlanmaktadir. Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul tarafindan alinmaktadir.
Sirketin taginmaz mallarinin rehin veya tahvil ihraci yoluyla borglanma sdzlegmesinin izni Genel
Kurul tarafindan verilir. Mal varligt alimi, satimi Yénetim Kurulu yetkisindedir.

Genel Kurul tutanaklan $irket merkezinde ve internet sitesinde sirekli olarak pay sahiplerine
agik tutuimaktadir. Bagis ve Yardimlar politikasi Genel Kurulun onayina sunularak dénem iginde
bagig yapiimadidt bilgisi ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bildirilmigtir.

2.4 Oy Haklan ve Azhik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her hissenin bir oy hakki vardir. Esas Sizlesmede vekaleten oy
kullaniimasint engelleyen hikim yoktur. Karsilikh igtirak iginde olunan sirket yoktur. Azinlik
paylan ydnetimde temsil edilmemektedir, birikimli oy kullanma y8ntemine yer verilimemistir.
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2.5 Kar Payi1 Hakk

Sirketin karna katlim konusunda imtiyaz yoktur, Kar daditim politikas); Yénetim Kurulu'nun
27.03.2007 tarih ve 07/01 sayih karar: ile 2007 ve izleyen yillara iligkin olarak; “Gegerli olan yasal
dazenlemeler ve Sirket Esas Sdzlegmesi hukimleri gercevesinde hesaplanan dagititabilir karin
tamamini ortaklara nakit kar payr olarak dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, $irketin glindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna gére Ydénetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilebilir” seklinde belilenmistir.

Bu politika 04.04.2007 tarihli Olagan Genel Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmustur. Her yil
faaliyet raporu ve Sirket internet sitesi aracihidiyla kamuya agiklanmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlegmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler yoktur. Hisse senetleri hamilinedir.
BOLUM - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.tukas.com.tr dir. SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir. Bu bilgiler ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim likelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3 Bilgilendirme Politikasi

a- Amag ve Kapsam

Sirket Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasas) Mevzuati hilkimleri, Kurumsal Yénetim llkeleri
ve Sirket Esas Sozlegsmesi hiklUmleri gergevesinde, ticari sir niteligi tagimayan her tirl bilgiyi,
Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adit, dogru, zamaninda, anlagilabilir
ve kolay ulagilabilir bir gekilde, yerli'yabanci pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar, galisanlar,
misteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bigimde paylagarak sirekl,
etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktr,

Sirketin bilgilendirme politikas|, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yUritilmekte olup, bu gergevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, tim Sirket ¢aliganlarini kapsar.

b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasinin olugturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yénetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikast ve politikada yapilacak degigiklikler, Yonetim Kurulu'nun

onayini takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Gene! Kurul Toplantisinda da
ortaklann bilgisine sunulur.
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Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve geligtiriimesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini ylritmekten Pay Sahipleriyle lligkiter Birimi
sorumludur.

c- Bilgilendirme Y&éntem ve Araglan

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri sakh kalmak (zere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araglan agagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna génderilen mali tablo ve dipnotiar, bagimsiz
denetg¢i raporu ve beyanlar

- Yillk Faaliyet Raporlan

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlar:

- Ticaret Sicil Gazetesi ve glnlik gazeteler araciigi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim yéntemleri vb.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege ydnelik beklentilere iligkin bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekgeler, istatistiki veriler, gerek Snemli geligmelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tim yazili ve gérsel basin agiklamalar, Yénetim Kurulu Bagkani veya Genel Mudir
tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin organlarinda gikan haber ve séylentilere iliskin
olarak, &ze! durum agiklamasi yUkiml(lugli getirmemesine ragmen taraftmizca agiklama
yapiimasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine ayni yetkililer tarafindan yapilr.

Jirketge, sermaye, ybnetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayh olarak iligkide
bulundugumuz gergek ve tOzel kigiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler konusunda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki hikumler gergevesinde gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

Bu dogrultuda kiglk yatinmeilar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi aracih@iyla ulagabilir.
Ayrica, ulusal ve yerel basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya takip sirketi
araciligiyla takip edilmekte olup, gerekli gérilen agiklamalar ézel durum agiklamasi yoluyla
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilir. Ozel durum agiklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformuna dnceden bildirilmis olan yetkili kigiler tarafindan yapilir ve 5 yil stre ile saklanmak
(izere Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikasi geregi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlan ve menfaat
sahiplerini ilgilendiren diger hususlara aktif ve guncel olan Sirket internet sitesinde
(www.tukas.com.tr) de yer verilir.

Ayrica $irkete pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi
tarafindan, Sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gidzetilerek
cevap verilmeye caligilr.

d- idari Sorumlulugu Bulunan Kigilerin Belirlenmesinde Kulianilan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tamimlanan gergevede ortakligin,
yonetsel veya denetsel organlarinin Gyeleri ve bu organlann (yesi olmayan, dogrudan ya da
dolayh olarak ortaklik ile iligkili icsel bilgilere diizenfi erigen ve bu ortakligin gelecekteki geligimini
ve ticari hedefierini etkileyen ytnetsel kararlar verme yetkisi olan kigileri igerir.
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Yonetim Kurulu dyeleri, Genel Midar ve Genel Midur Yardimcilar, Mali Isler Direktért Sirketin
her tarlt ig ve faafiyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve plantari hakkinda detayl bilgiye sahip kabul
edilir ve igsel bilgilere erigebilir personel kapsaminda degertendirilir.

e- lIgsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan, igsel bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tartt tedbir alinir. Igset
bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yukomlalikler ve bu bilgilerin kétiye kullanimi ve

uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmilar konusunda $irket galiganlan meslek ii egitimleri sirasinda
bilgilendirilir,

“Igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
guncelligi saglanir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yoktmitlakler ile
bu bilgilerin kétilye kullammi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar hakkinda bilgilendirilir.
Bununla birlikte bilgi givenlidi gergevesinde, izinsiz bilgiye erigimi engellemek amaciyla her tarto
énlem alinir. Ugiined taraflarla yapilan gizlilik antagmalar da ortaklik tarafindan atinan dnlemler
arastndadr,

Bu politikanin uygulama esas ve usuline iligkin tim sorutar, Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi'ne
yoneltilmelidir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren husustarda mevzuat gergevesinde yazih
vel/veya sdzlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykin ve etik
agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden Sorumilu
Komiteye iletebilmeleri higbir gekilde kisittanmamigtir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

GCogunlugu teskil eden menfaat sahipleri digindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda herhangi bir galigma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel
Kurul'da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapitan oylama sonucu atanmaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirkette galigantarla iliskileri yUritmek Gzere Insan Kaynaklan Madarlogo olusturulmustur. Bu
departman; ige alm, caliganlann oryantasyon egitimi ve mesleki geligim egitimlerine
katihmlarinin  saglanmasi, caliganlanin  kariyerlerinin  planlamasi ve performanslarinin
dedertendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin yiiriitilmesi, bordro iglemieri ve diger idari
iglemlerin yaritiimesinden sorumludur. Sirket insan kaynaklan politikasinin ana bilegeni;
¢aliganlarin en 6nemli kaynagimiz olmasi ilkesi Gizerine kurulmustur. Sonug odakl, yenilikgi,
toplam kalite anlayigini benimsemig degigime ve geligime ayak uyduran global anlamda rekabet
avantaji saglayan insan kaynaklan uygulamalan ile sirket igi terfi prensibine uygun olarak
mevcut yiiksek potansiyelli ¢alisanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen géreviere
haziranmalan igin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin geligtiriimesini amaglayan kariyer
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planlama sistemi uygulanmaktadir. Caliganlanmizin &ézlok iglemleri ve yasalar ile belirlenen
gergevede yapilmasi gereken iglemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimektedir.
Galganlarin kanuna aykin ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilanni Ydnetim
Kurulu'na iletmeleri higbir sekilde kisittanmamisgtir,

Tom faaliyetlerimizde ¢aligsanlarimizla bir butinlok iginde hareket etmek ana amacimizdir. Bu
amacla ekip galigmasina dnem verilimektedir. $irketin buglin ve gelecekteki hedeflerine
ulagmasini saglayabilmek, c¢aliganlarin etkinligini olgerek geligimlerine katkida bulunmak,
$irketin hedefleri ile galigan personelin bireysel hedeflerini bitOnlegtirerek galiganlarin yarattid
katma dederi Sirketin ortak amag¢ ve hedefleri dogrultusunda yénlendirmek ve sinerji yaratmak
amaciyla, Galgan verimiiligine ve dolayisiyla $irketin dinamizm, motivasyon ve karlligina
énemli katki sadlayan Performans Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Caliganiarla iligkileri
yuritmek Gzere temsilci atanmamig olup “Bilginin paylagimi” esasina dayal ig iletigim sistemi
kurulmugtur. Ayrica tam c¢aliganlarin katildigt bilgilendirme toplantilan Genel Mudartak
tarafindan yilda 2 defa yapilmaktadir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak
cahganlarinin saglik ve ig glvenlidi ile ilgili kosullan olugturup sarekli geligtirmektedir. Sirkete
ayrimcilik konusunda herhangi bir gikayet intikal etmemigtir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Sirket etik kurallan internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tammli bulunan
gbrev, yetki ve sorumiuluklann kullaniimasinda; $irket Esas Sozlegmesi ile Tork Gida Kodeksi
Ydnetmeligi, Tark Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yonetmeligi, |hracat
Rejimi ve Yonetmeligi Gumrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ig hayatini dizenleyen Is Kanunu ve Olkemizde gegerli
ve ylriiri0kte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmigtir.

“Misyon ve Vizyon"umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6z0msemis olarak,
amaclanmiz| yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde kargiikl gliven, Gstin ig ahlaki ve
diriist davramig ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumiuludu ve c¢evre bilincini ylksek
tutmak ana prensiplerimizdendir.

Caliganlanmizin girket iginde uymalar gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletigim kurarken
dikkat etmeleri gereken husustar ayrica belilenmigtir.

Sirketin “Gérev Tanimlan Kitabi, “Tanitim El Kitabi” ve “Personel Ydnetmeligi"nde bu hususlar
belirtiimig olup; tim galiganlanimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tanmsal faaliyetlerinde verimlilik ve ariin kalitesi agisindan hedeflere ulasabilmek, i¢ ve
dig pazarin ihtiyag duydugu tarmsal hammaddelerin strekliliini ve giftgilerin bilingli Gretim
yapmalanm saglamak amaciyla “kontrolli tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; Greticinin
bilinglendiriimesi, stirekli maddi kazang elde etmesi ve tiketicinin uygun fiyatlarta GrGnleri satin
alabilmesi agisindan olumlu katkilar saglayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda giftgiterin
ekim, dikim, hasat ydntemleri ve zirai ilaglama konularinda bilinglendiriimesi ¢aligmalari
yaplimaktadir. Sirket ve giftgilerin bu igbirligi sayesinde tarladan sofraya Griin izlenebilirligi
saglanmakta, ciftgilerin editimine ve strekli gelisimine dayal iletigim kurulmakta, tiketici uygun
nitelikte ve strekli hammadde elde etmekte ve son olarak lilke genelinde istatistiki verilerin
dogru saptanmasi saglanmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Yénetim Kurulu Bagkani
OYAK Girigim Danigmanhdi A.S.
{Temsilcisi: Ahmet TUrker ANAYURT) Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. )
{Temsilcisi: Doga SOYSAL) Yonetim Kurulu Uyesi
Omsan Lojistik A.$. )
(Temsilcisi: Muzaffer SEN) Ydnetim Kurulu Uyesi
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. )
(Temsilcisi: Hiiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa TOSUN Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
Husamettin BICER Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
Riza Volkan GOREN Genel Madar

Bagimsiz Yénetim kurulu Gye adayinin bagimsizligina iligkin degertendirme raporu 01.03.2013
tarihli olup aym gin Yénetim Kurulu'na sunulmusgtur. Yénetim Kurulu Gyelerini temsilen gérev
yapan kigiler ile Genel Mudar'tin zge¢migleri KYI 1.3.2 kapsaminda internet sitemizde, Yénetim
Kurulu Gyelerini temsilen gdrev yapan kigilerin girket diginda aldiklan gérevier EK:1'de kamuya
aciklanmaktadir.

Ayrica Yénetim Kurulu bagimsiz Oyelerinin bagimsizlik beyanlar EK:2'de yer almaktadir.
Ydnetim Kurulunda icraci (iye bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede gérevleri belifenmig, Gye sayisi en az bes en gok dokuz kisiden
olugmaktadir. Esas Sézlesme geredi Yonetim Kurulu dyelerinin sirket diginda bagka gérev veya
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamig ve sinirlandinimamistir.

Yénetim Kurulu Bagkanhd ile Genel Mudrluk gorevleri farkl kigiler tarafindan yurttaimektedir,
Yonetim Kurulu tyelerimizin hig birisi icrac degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak Uzere Yénetim Kurulumuz Tizel Kisilerden
olugmakta olup tizel kisi adina hareket eden bir kadin Giye temsilcimiz bulunmaktadr.
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilaninin gtindemi, Yénetim Kurulu Bagkani ile Genel Midar tarafindan
misgtereken belirlenir. Yénetim Kurulu toplantilar Esas Sézlesmeye gére yilda en az alt (6) kez
yaplimak mecburiyetinde olmakla birlikte ilgili dénemdeki toplant sayisi yirmibeg (25)'tir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin  bilgilendiriimesi ve iletigimini saglamak Genel MadaGriok
Sekreteryasinin temel gorevierinden biri olup, toplantiya katiim ve toplantiya ¢agn yontemleri ve
stregleri bu sekreterya tarafindan yoritilmekte, toplanti gindemi ve ayllk sonuglann
degerlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en geg iki gin énce Yénetim Kurulu {lyelerine
iletimektedir, Toplantida farkh goéris agiklanan konulara iligkin makul ve ayrnintih kargi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

Toplantt esnasinda Yénetim Kurulu (yesi tarafindan yéneltilen sorutar, ilgili Yénetim Kuruly
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yénetim Kurulu yelerine agirikli oy hakki
ve olumsuz veto hakki taninmanmustir.

OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013 tarihinden gecerli olmak
(zere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yitik Yénetici Sorumluluk Sigortas Poligesi
satin alinmig olup yénetim kurulu Gyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir,

5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizh{

Yénetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi olugturulmus olup ayrica Komitelerin ¢alisma yonergeleri intemet sitesinde
yer almaktadir.

Sirket, Kurumsal Yd&netim llkeleri Teblij cergevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamigtir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugmasi ve diger komitelerin de bagkanlannin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gérev alimaktadir.
Komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Komite Gorevi |Adi Soyads Niteligi Toplanma Sikhi

Denetimden Bagkan x.t..lstafa ;OSUN Baimsiz Uye 36anye"rl1(1 o
i tisamettin - “

Sorumiu Komite |Qye | o520 Bagimsiz Uye en az dort defa.

Kurumsal Bagkan | Husamettin Bagimsiz Uye 3 ayhk

Yonetim __ ¥ |BICER 2 d dénemlerde yilda

Komitesi Uye Mustafa TOSUN | Bagimsiz Uye en az dort defa,

Riskin Erken Baskan Husamettin Badimsiz Uve 2 aylik

Saptanmasi : 3 BICER g y dénemlerde yilda

Komitesi Uye Mustafa TOSUN |Bagimsiz Uye en az alt defa.
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5.4 Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket Ydnetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmus olup galisma
yonergesi $irket internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica risk yonetimi; Genel MdirlGk organizasyonunda ytriitiimekte olup finansal, operasyonel
riskler izZlenmekte, degerlendiriimekte ve aylik olarak &zet risk raporu hazirlanmaktadir. Sirket
blnyesinde, i¢ kontrol mekanizmasi igleyiginin saglanmasi, etkin sireg analizlerinin yapiimasi ve
risklerin tespit ve kontrolintn saglanmasi amaciyla lg denetim ve Risk Yénetim Koordinatdrltgo
olugturulmustur. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin gézetimini saglayan bir yapl
olugturmustur. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeli§i ve Ydnergesi,
Muhasebe ve Mali Isler Prosedirii i denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sbzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sCrecinin baslatiimas| ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki galigmalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Bagimsiz dig denetim kurulugundan, sirketin ig
kontrol sistemi ve risk ydnetimi konusunda tavsiye mektuplan alinmaktadir. Dig denetgilerin
bagimsizlid standartlan kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis denetim girketi, denetgi elemani
rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danigmanlik faaliyetleri birbirinden
ayrilmigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin hedefleri her yil hazirtanan Sirket bitgesinde yer almaktadir. Bitge; Sirket Y&netim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Dozenli olarak yapilan TUKAS Yénetim Kurulu
toplantilarinda  $irket faaliyetleri bir &nceki dénemle ve butge hedefleriyle mukayese
edilmektedir. Gerekli goriliyorsa bitge hedefleri revize edilmekte, Sirketin verimli ve etkin
galismasi igin alinmas) gereken &nlemler karara baglanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Oyelerine ve ust diizey yéneticilere saglanan her tarlt hak, menfaat ve tcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (cretlendirme esaslan Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerine 22.03.2013 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karar gergevesinde (icret 8denmekte olup diger Yénetim Kurulu
Uyelerine Gcret &denmemektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin mali haklannin tespitinde
performansa dayall olacak ve Sirketin performansini  yansitacak bir édullendirme
uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu tyelerine ve yéneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamig, (g¢linca
bir kigi araciifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimadigi gibi lehlerine kefalet gibi
teminatlar vermemisgtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey Yéneticilere saglanan her tlrli: hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belifenmesine iligkin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve (st dizey
yonetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
sirketimiz www.tukas.com.tr. Internet sayfasinda kamuya agiklanmigtir.




