TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

UCRET POLITIKASI

idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler

Sirketimizin “idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi” bilimsel galismalar, arastirmalar
ve incelemeler sonucu olusan, Dinya’da ve Turkiye'de birgok firma tarafindan denenmis ve
gelistiriimis uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoériin yapisi ve rekabet
kosullari, surdirdlen Uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgi, yurtdisi faaliyetleri,
sahip olunan igtiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhdi, faaliyetlerin strdirilmesi icin
gerekli bilgi seviyesi ve galisan sayisi élgutleri g6z éniinde bulundurulmaktadir.

idari Sorumlulugu Bulunan ydneticilerin Gcretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi gercevesinde
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme
dlgitleri dikkate alinarak kademelendirilmistir. Tespit edilen kademelere gére idari Sorumlulugu
Bulunan yoéneticilerin aylik sabit Ucretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya ¢aligiimakta ve
Tlrkiye ¢apinda onde gelen sirketlerin yer aldigi tcret arastirmalari kullaniimaktadir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir ticretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin (icretlendirme esaslar ve
oOlcutlerinin belirlenmesinde ve Ucret Onerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani
sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen uygulamalarin yani sira,
yonetim kurulu Gyesinin karar verme surecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan
benzer sirketlerin yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri ile kargilastirmalar yapiimaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucret seviyelerinin belilenmesinde yukaridaki dlgutlerin yani sira
belirlenecek Ucretin Gyenin bagimsizligini koruyacak dizeyde olmasina 6zen gosteriimekte ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali
o6deme planlar kullanilmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirme esaslari ve dlgutlerinin
belirlenmesinde, Ucretlere iliskin dnerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan dlgutlerin yani sira,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gbzetir.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek ucretler genel kurul karari ile belirlenir.



