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1. Raporun Dénemi
01/01/2012 — 31/03/2012

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregdince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev
yapmak Uzere, 1 yillik slre icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gercgeklestiriimektedir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Yo&netim
Kurulu Gyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri igcin Denetleme Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2011 Yili Olagan Genel Kurulu 26.03.2012 tarihinde yapiimistir.

31.03.2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Nihat KARADAG Yénetim Kurulu Bagkani 26.06.2009
Ahmet Turker ANAYURT Yén.Kur.Bagkan Vekili 26.06.2009
Doga SOYSAL Yénetim Kurulu Uyesi 15.03.2010
Muzaffer SEN Yénetim Kurulu Uyesi 22.03.2011
Hiiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi 22.03.2011

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26/03/2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim Kurulu Gyesi
Recep Onur ve Selahattin AYDOGAN gorevlerinden ayrilmiglardir.

31.03.2012 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Recep Cevat MEKIK Denetleme Kurulu Uyesi 22.03.2011
Selahattin AYDOGAN Denetleme Kurulu Uyesi 26.03.2012

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26/03/2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme Kurulu Uyesi
Serpil Gungér ERDOGAN gorevinden ayriimis, yerine ayni tarinte 1 yil sureyle gorev yapmak Uzere
Selahattin AYDOGAN secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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4. Ust Yonetim

Adive Soyadi | Gorevi | GoreveBaslama o, Mesleki Is
Tarihi Tecriibesi
Semih - Ege Universitesi
KARADENiZ (+) | &enel Mudr 01.03.2003 Gida 22 Yl
Vekili .. e
Mihendisligi
Hasan Tankut Istanbul
x Ticari Direktor 22.11.2011 Universitesi 13 Yl
OZCAN - o
Iktisat Fakultesi

(*)Sirket Genel Mudirt Ahmet Sukri YILMAZ 17 Subat 2012 tarihinde gérevinden ayrilmis olup ayni
tarinte Sirket Genel Mudurlugu gorevine, atama yapilincaya kadar vekaleten Sirket Genel Mudur
Yardimcisi Semih KARADENIZ atanmistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne 01/01/2012 —
31/03/2012 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde esas s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gosterdigi gevrede meydana gelen dnemli degisiklik olmamistir.
9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler, iklim
kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorlyle ¢cok yakindan ilgilidir. Sektorde
Uretim sezonu, agirlikli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, Uretimler bu donemde yogunlagsmaktadir.
Sektorin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirlikh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik calismalar
yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile uretim Oncesi hatlarin
bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatirim giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, lretim ve stok degerlerine yonelik giderler éne gikmaktadir. Uretim
faaliyetlerinde mevsimsellik biyiuk dnem arzederken, satig faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim
s6z konusudur.
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10. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Yarim asirlik lezzet yolculugunda Urlnleriyle sabah kahvaltisindan aksam yemegine gunin her
6gininde sofralarda “lezzet sihirbazi” olarak yer alan Tukas, kalitesine gosterdigi 6zen ve tiketiciye
sundugu glven ile tarima dayall gida sektériintin 6ncl kuruluslarindan biridir.

Buglin sektériinde dnemli bir paya sahip olan Tukas; salga ve domates Urlnleri, konserve, sos, regel,
tursu ve dondurulmus Urin kategorilerinde tuketicilere lezzetli, saglikh ve kaliteli trinler sunan gugla bir
gida markasi olmustur. Tukas, “kontrolli tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim
taze” sundugu urinleriyle rekabetin yogun oldugu i¢ pazarda ve ihracatta 6ne gikmaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2012 yihinin ilk ¢geyrek déneminde yeni Urlin ve mevcut Urlnlerle ilgili gelistirme galismalari yapilmistir.
Bu kapsamda; domates suyu, kova tursu, bakliyat haslamalari kategorisinde Meksika fasulyesi, cam

kavanozda barbunya, kuru fasulye ve nohut haglamalari pazara sunulmustur.

12. Yatirnm Faaliyetleri

ilgili ddnemde 429.765 TL yatirim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutan (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirmi 310.437
Bilgi Sistemleri Yatirimlari 119.328
Toplam Yatirnm Miktar 429.765
13. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis oldugu ihracat
karsihiginda 372.991 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk ettirmistir.

14. isletmenin Geligimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbal
Fabrikamizda faaliyete gecmistir. YOnetim Kurulumuzun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu
Fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas hammadde
gelisimine bagli olacak sekilde mevsimsel ¢calisma diizenine gegilmistir.

15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISi TORBALI TESISI
-Salga -Salga
-Konserve -Konserve
-Sos -Tursu
-Dondurulmus Uriin -Sos
-Recel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 34.454 (Ton/Yl) 65.843 (Ton/YIl)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 100.297 Ton/Yil’dir.
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16. Uriinler
Tukas'in salca ve domates Urlnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haslamalar ve

kompostolar), tursu, regel, sarkiiteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos, sofra keyfi)
ve dondurulmus gida Urtin gruplarinda 100’0 agkin GrinG bulunmaktadir.

17. Verimlilik

isletmemizin 2012 yili ilk G¢ aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

2012/03 2011/03 2010/03
Kapasiteler Ton/Yil (*) 100.297 100.297 145.984
Uretim Ton/3 ay 1.676 1.468 1.861

(*) Turgutlu fabrikasinin kapatilma kararina istinaden 2010 yil igerisinde salga tesisi haricindeki tretim
tesislerinin diger fabrikalara nakli tamamlanmis olup, kapasite raporlari buna gére guincellenmistir.

18. Uretim (miktar)

isletmemizin 2012 yili ilk Gi¢ aylik tretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

Uretim Miktar (Ton) 31.03.2012 31.03.2011 31.03.2010
Salgalar 1.129 111 -
Tursular 164 5 25
Konserveler 250 247 317
Diger 1.317 1.238 1.519
Toplam 2.860 1.601 1.861

19. Satiglardaki Gelismeler

Ana Urln kategorileri salga ve konserve Urlnlerinde pazarin en blyuk ¢ oyuncusundan biri olan Tukas;
satig faaliyetlerini i¢c pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana'da konumlandiriimis bdlge
yoneticilikleri, perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler ve ulusal zincir magazalar satis
ekibiyle gergeklestirmektedir. Tukas dis pazarda ise; AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, KKTC, Afrika
ulkeleri ve Orta Dogu Ulkelerine ihracat yapmaktadir. Yillara goére degismekle birlikte, Tukas’in toplam
satislarinin %30’unu ihracat, %70’ini ise i¢ pazar satislari olusturmaktadir.

2012 yilinin ilk geyrek déneminde; ic ve dis pazarda satis hacim ve degerlerini yukseltip, strduartlebilir
karlihg saglamak hedefiyle calismalara ydn verilmistir. i¢ pazarda satis noktalarinda driinlerin
bulunurlugunu artirmaya odaklaniimig, Grin raf doénlsinl hizlandirmaya ve marka gorandlarlGgini
saglamaya yénelik ticari pazarlama uygulamalari gerceklestiriimistir. Ayrica Subat 2012'de izmirde Ozdilek
AVM'de “Tukas Lezzet Mutfadl” kurulmus, aktivite kapsaminda Tukas Urinlerinin kullanimi tiketicilere
anlatiimis, Urin tadimlari yapilmis ve Uriin satisina katkida bulunulmustur. Dis pazarda ise, 2012 yili tretim
sezonuna yonelik yeni ihracat anlagmalarina odaklaniimis, mevcut pazarlarda buyime hedefiyle
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calismalara yon verilmigtir. Bunun yani sira merkezi Almanya’da bulunan bir zincir market kanalinda satiga
sunulmak Uzere salatalik ve biber konservesi Urlnlerinin ihra¢ edilmesine yonelik yillik anlasma, bu yil da

yapilmigtir.

Markaya dair beklenti, algilanan kalite, deger, memnuniyet ve musteri baghhig: kriterleri baz alinarak
Olgimlendirilen ve sonuglar Kalder tarafindan agiklanan Tirkiye Misteri Memnuniyet Endeksi (TMME)
2011 yilinin 3. ¢eyrek déneminde; “salga, konserve ve sos” kategorisinde musteri memnuniyetinin en
yuksek oldugu marka olan Tukas, ayni zamanda 2011 yili genelinde 6élgllen markalar arasinda en yuksek

TMME skorunu elde eden ilk 6 marka arasinda yer almistir.

20. Satiglar (miktar)

isletmemizin 2012 yili ilk Gi¢ aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi

asagidaki gibidir.

Satis Miktari (Ton) 31.03.2012 31.03.2011 31.03.2010
Salgalar 5.475 1.612 3.762
Tursular 2.726 2.008 2.857
Konserveler 1.655 579 1.597
Diger 1.262 1.194 1.585
Toplam 11.118 5.393 9.801

21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gbre dliizenlenmis olup bagimsiz denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/03/2012 31/12/2011

Doénen Varlklar 137.007.047 165.124.816
Duran Varliklar 50.094.907 50.536.968
Toplam Varliklar 187.101.954 215.661.784
Kisa Vadeli Yikimlulukler 132.523.747 156.056.778
Uzun Vadeli YUkumldlukler 13.173.821 12.061.561
Ozkaynaklar 41.404.386 47.543.445
Toplam Kaynaklar 187.101.954 215.661.784
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/03/2012 31/03/2011
Satis Gelirleri 22.538.239 11.665.555
Faaliyet Kari/Zarari (7.565.978) (5.164.531)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /Zarari (6.141.644) (8.252.367)
Dénem Kari/Zarari (6.141.644) (8.252.367)
Hisse Basina kazang (100 adet) (6,14) (8,25)
Onemli Oranlar

(%) 31/03/2012 31/03/2011
Faaliyet Kar Marji (33,57) (44,27)
Net Kar Marji (27,25) (70,74)
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 77,87 56,13

22. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Sirket ¢alisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2012-31.03.2012 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 170, mavi yakali 34, mevsimlik ve belirli streli hizmet

s6zlesmesine tabi 18 olmak Uzere toplam 222 kisidir.

PERSONEL (Yilhk Ort.) 2012/3 2011/3 DEGISIM ORANI (%)
Daimi Beyaz Yakall 170 144 18,06
Daimi Mavi Yakali 34 29 17,24
Mevsimlik+Bel.Sir.Hiz.Sozl. 18 56 -67,86
Toplam 222 229 -3,06

SPK’nin Seri:XI No:29 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutan

3.258.442.-TL. dir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

200.000.000 TL
100.000.000 TL

Kayitll Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

Ortaklar Hisse Tutan (TL) (%)
Ordu Yardimlasma Kurumu 81.541.828 82
Diger 18.458.172 18
Genel Toplam 100.000.000 100
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24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimleri gercevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére YoOnetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gerceklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2012 — 31.03.2012 doéneminde ortaya c¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur. “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yoénetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, ayni tarinte uygulamaya gecilmistir. Risk Yénetiminde ve i¢c Denetim konusunda “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii referans olarak

alinmaktadir.

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken diger yandan
da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri
nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk ydnetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi lzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal piyasalara
erisimin dizenli bir sekilde sadlanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal

risklerin seviyesine ve buyulkligine gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla
g6zlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler
Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Digi Orgiitler

Sirketin Ankara, Istanbul, Bursa ve Adana’da boélge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

29. Hissedarlara Bilgi

Sirket 2011 wyili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 26.03.2012 tarihinde
gercgeklestirmistir.

Turgutlu fabrikamizin satis sirecine devam edilmektedir.




