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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,

1) Goriig
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket') ve bagl ortakiiklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ilikin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tm énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiarn Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak ydriitlilmigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklart bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldu§umuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine gefiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gorisimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduduna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorligiimiiz

Grup'un, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 8 Mart
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de
aglkea igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yapt@l/i,kirﬂm%\
diizenlemelerini de dikkate alir. g FR
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gerevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl

olup olmadidi ve gerge§i yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu gériisimiizii igeren bir rapor
diizenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiriitiimgtir. Bu standartlar, efik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak ytiriitilmesini gerektirir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere lligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin Ugiincii fikrasi uyarinca, BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi' cergevesinde, isletmenin
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamistr.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdiilkadir SAHIN'dir.

istanbul, 08 Mart 2023

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Abdiilkadir SAHIN
Sorumlu Denetgi
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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Dénemi

01.01.2022 - 31.12.2022
Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukag Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayith Sermaye Tavani:
500.000.000 TL'

Cikarilmig Sermaye:

490.770.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez: . '
Caybagt Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbali / IZMIR
Telefon: Faks:

02328651555 023286511 45

Sube:

Manyas Fabrika : '
Yenikoy Golont Mevki Manyas Yenikdy / BALIKESIR

Telefon: Faks:

02668131010 02668131011

Akhisar Fabrika :

Stleymanl OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon: Faks:

0236999 13 40 0236999 11 44

Bor Fabrika :

Organize Sanayi Bélgesi Mah. 32 Nolu Yol Cad. No:30 Bor / NIGDE
Telefon: Faks:

03889991770 0388999 17 80

Internet Sitesi — Sosyal Medya

- Facebook.com/TukasTurkiye - www.tukas.com.tr
- Twitter.com/tukasturkiye - Youtube.com/Tukag
- Instagram.com/ tukasturkiye - Linkedin.com/Tukas Food Industry

Sirketimiz kayith sermaye tavaninin 500.000.000 TLden 4.000.000.000 TL ye artirtlmasi ve kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2023-2027
yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasi i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu'na 27.01.2023 tarihinde bagvurulmustur.

Bu kapsamda $irketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6'nc1 maddesinin tadil tasarist SPK ve Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanmus olup,
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



Turgutlu Torbal Manyas Okullu Gida  Uretim ve yatinm  UTretim ve Yeni diretim
Konservecilik A5, Fabrikas: Fabnkas: tarafindan cahgmalarmda Satig rekoru tesisinin
kuruldu, faaliyete gegti. faaliyete gegti. satm almch. yenilikler, karilda, {Nigde-Bor)
I l I ] [ ] ingaati baglad.
1962 1967 1981 1994 2001 2002 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OYAK tarafindan 20281 halka Sirket ach Tukag Dng Akhisar Kapasite arttirlda, Nigde-Bor
satin alind. arz edildi. “Tukag Gida ve Ticaret A5, Fabrikasi Uretim rekoru Fabrikas Agildi.
San. A.8.” olarak kuruldu. acilde karldh Salca Giretimi
degigtirildi. baglach,
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Misyon, Vizyon ve Degerler

Nitelikli ekibimizin ve
15 ortaklarimuzin giicii
sayesinde,
musterilerimizin
begenisine uygun
yiksek kaliteli, saghkl,
yenilikei, cevre dostu
ve kolay erigilebilir
gida tirtinleri treterek
sofralari
zenginlestiriyoruz.
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- Misteri Memnuniyeti

- Yiiksek Uriin Kalitesinde Siireklilik
- Maliyet Farkindaligi ve Verimlilik

- Kigsisel Geligim

- Saglik ve Giivenlik

- Gigli Caliyma Etigi

- Kargihikli Saygi

- Cevresel Surdurilebilirlik

Gida enddistrisinde
pazar lideri ve 6ncii
olmak i¢in, her yerde
her 6gtntiniize keyif
katmay1 amagliyoruz.



Yénetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu :

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 06.04.2022 tarihinde yapilan 2021 Yih Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliklerine bir yil siire ile gérev yapmak tizere; Giil
SAGIR AYDIN ve Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN secilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu yaptigr ilk toplantida gorev dagihmim asagidaki gibi belirlemigtir.

Ad1 ve Soyadt Unvani Gorev Siireleri
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan 08.04.2021 - 3 Y1l
Cengiz OKULLU Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 08.04.2021 - 3 Y1l
Sedat ERKUL Yonetim Kurulu Uyesi 06.04.2021 - 3 Y1l
Giil Sagir AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.04.2022 - 1 Y1l
Serdar Muharrem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.04.2022 - 1 Yil
BAYRAKTUTAN

Yonetim Kurulu Bagkan ve tyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duzenleme ve kararlar, Esas Soézlesme ve yurtrlikteki mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.04.2022 tarihli toplantsinda Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev
dagilimlarn su sekilde belirlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Giil Sagir AYDIN Komite Bagkani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Senem TOKOGLU Komite Uyesi - Yatirimet ili§kilen' Bélum Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

07




Ust Yonetim

31.12.2022 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri agagida verilmistir. 31.10.2014
tarthinde bogalan Genel Mudurluk gérevine atama yapilmamugtir.

o Goreve Baglama . Mesleki
Adr ve Soyadt Gorevi Tarihi Tahsili I§ T
o - e Kocaeli
Semih OZGOREN ~  Genel Midiir ) 9 0015 Miihendislik Fakiiltesi 30 Yal
Yardimcist (Teknik) Makine Miihendisligi

Personel ve Isci Hareketleri, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin timi 4857 sayih ig kanununa tabi olup, 01.01.2022 — 31.12.2022 déneminde
ortalama personel sayisy; beyaz yakali 122, mavi yakali 323, mevsimlik 702 olmak tizere toplam 1.147

kigidir.
Personel (Ortalama) 31.12.2022 31.12.2021 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakal 122 114 7
Mavi Yakah 323 252 28
Mevsimlik 701 904 -22
TOPLAM 1.146 1.270 -9

Sirketimizin 31.12.2022 itibariyle 10.361.151 TL kidem tazminat yikimligi bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, Insan Kaynaklar Egitim politikasi cercevesinde kigisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmast amaciyla gerekli egitimlerin alinmas: saglanmaktadr.

2022 yih Egitim Plan1 uygulamasi cercevesinde, 01.01.2022-31.12.2022 déneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilar asagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,

- Ik Yardim Egitimi,

- Hijyen Egitimi,

- Gida Savunmast Egitimi,

- Haccp Gida Guvenligi Egitimi

- Yangin Egitimi gibi egitimler uygulanmistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye:

Sirketimizin kayith sermaye tavan 500.000.000 - (besytizmilyon) TL'dir

Cikarilmig Sermaye:

Sirketimizin ¢gikarilmigsermayesi tamami 6denmis490.770.000 - (dortytizdoksanmilyonyediytizyetmigbin)
TL olup, beheri 1.- (bir) Kr nominal degerde hamiline yazilh  49.077.000.000
(kirkdokuzmilyaryetmigyedimilyon) adet paya bélinmustiir.

31.12.2022 tarihi itibar ile 490.770.000 TL - (d6rtytizdoksanmilyonyediytizyetmigbin) TL sermayedeki
pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Ortak Adt Pay Tutar Sermaye Orani Oy Hakki Oram
(TL) (%) (%)

Cem OKULLU 224.694.000 45,78 45,78

AZIMUT PORTFOY A.S. 95.000.000 19,36 19,36

Halka Acik Kisim 171.076.000 34,86 34,86

TOPLAM 490.770.000 100,00 100,00

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir.

Sermaye Orani(%)

mCEM OKULLU HAZIMUT PORTFOY A.S. B HALKA ACIK KISIM

& %
< %
\

y s

(25}

O

45,78%
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Baglh Ortakliklar ve i§tirakler

Dogrudan ve Dolayl Istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Bagli Ortakliklar

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.§.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligi ve faaliyet konusu
asagida belirtilmigtir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi Istirak Oram Sirket Tle Olan
Iligkinin Niteligi

Tukag Das Das Ticaret
Ticaret A.S. Islemleri

Bagh

200.000 TL 100.00 Ortaklik

Bagh ortakhgimiz olan Tukag Dig Ticaret A.S.’de 01.01.2022 - 31.12.2022 déneminde ortalama
4 personel ¢galigmaktadir (2021/12: 8 kis).

Bu kurulugumuzda 31.12.2022 itibariyla 18.307 TL kidem tazminat yiikiimlilugi bulunmaktadir.
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Finansal Durum

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmis
olup 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2022 31.12.2021
Doénen Varhklar 2.910.554.164 890.798.585
Duran Varliklar 1.064.570.006 645.334.036
Toplam Varliklar 3.975.124.170 1.536.132.621
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 1.673.907.289 642.080.986
Uzun Vadeli Yikumlulikler 192.240.246 162.596.869
Oz Kaynaklar 2.108.976.635 731.454.766
Toplam Kaynaklar 3.975.124.170 1.536.132.621

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2021
Satig Gelirleri 3.995.649.957 1.065.066.116
Faaliyet Kari/Zarar 1.508.228.962 282.396.024
Vergi Oncesi Kari/Zarar 1.391.397.749 212.990.188
Doénem Kari/Zararn 1.373.916.222 182.092.847

Sirketimiz bu dénemde 48.936.704 USD tutarinda ihracat gergeklestirmigtir. (2021/12: 44.364.833 USD)

Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.12.2022 31.12.2021
Faaliyet Kar Marji 37,75 96,51
Net Kar Marjt 34,39 17,10
FAVOK Marji 38,52 28,77
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 0,88 1,10
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Uretim ve Satiglar

i§lctmcnin Uniteleri

Sirketimiz Manyas, Akhisar, Torbali ve Bor’da olmak tizere dort isletme tesisinde faaliyet gdstermektedir.
Tesislerimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI ~ AKHISAR TESISI  TORBALI TESISI BOR TESISI
Salca Tursu Salca Salca
Konserve Konserve Konserve
Dondurulmus Uriin ~ Kézleme Sos(Ketgap-Mayonez-Diger)
Kozleme Zeytin Recel
Uretim 64.036 102.866 120.580 28.730
Kapasitesi (Ton/Y1l) (Ton/Y1l) (Ton/Yil) (Ton/Y1l)

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 316.212 Ton/Yil’dir

Uretim (Miktar)

01.01.2022 — 31.12.2022 donemi tiretim miktarlariin ge¢mis iki yihin ayni dénemi ile karsilagtirilmas

agsagidaki gibidir:
Uretim Miktar1 (Ton) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Salca, Konserve 130.545 76.532 118.314
Sos, Recel 20.393 16.525 16.636
Tursu 46.945 57.209 53.834
Diger 1.640 515 1.461
TOPLAM 199.523 150.781 190.245

2022 yihinda, tursu grubunda hammadde darlig1 nedeniyle ihracata yonelik iiretimde diitis yasanmugtir.
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Satiglar (Miktar)

01.01.2022 — 31.12.2022 donemi satiy miktarlarinin ge¢mis iki yihn aynm doénemi ile kargilagtirilmas:

agsagidaki gibidir:
Satis Miktar: (Ton) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Salca, Konserve 136.613 80.912 74.108
Sos, Regel 20.312 15.768 17.043
Tursu 44.112 61.017 48.055
Diger 1.231 1.042 967
TOPLAM 202.268 158.739 140.173

Urunlerimiz

Sirketimizin domates salcast ve domates urtnleri, biber salcasi, konserve (sebze konserveleri, hazir
yemekler, haglamalar), tursu, recel, sarkiiteri (kozleme tirtinler, garnitiir, misir), soslar (ketcap, mayonez,
barbekii, ranch, ac1 sos, hardal, ac1 biber sosu, kahvaltilik sos, ajvar sos, makarna soslari), zeytin ve
dondurulmusg gida tirtin gruplarinda 100’4 askin tirtinii bulunmaktadir.
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Aragtirma ve Gelistirme Caligmalari

TUKAS GIDA A.S. olarak, miisteri memnuniyetimizi artirmak, gelisen teknolojiye ayak uydurmak,
tretim verimliligimizi ve kapasitemizi artirmak, maliyet avantaji saglamak ve pazardaki piyasa payimizi
genigletmek i¢in arastirmalarimiz ve AR-GE caligmalarimiz her yil oldugu gibi, bu yil igerisinde de
devam etmistir.

AR-GE miihendislerimiz ile siirekli olarak tretimde kaliteyi ve verimliligi artirmaya, maliyeti
dugtirmeye yonelik ayn1 zamanda gelisen teknolojiye baglh olarak daha inovatif iiretim yapabilmek
adina ¢aligmalarimiz stirekli olarak devam etmektedir.

Kalite Anlayisimiz

KALITE KONTROL, KALITE GUVENCE, KALITE SISTEM BELGELENDIRME

Strekli ve stirdiirtlebilir kalite anlayisimiz ile tedarikciden tiiketiciye saglikli, glivenilir ve lezzetli Griinler
iretmek i¢in kalite ve gida giivenligi kontrol zincirimiz yillardir stiregeldigi sekilde ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi standartlarda Gida Guvenligini saglamig olan TUKAS GIDA Torbali, Manyas,
Akhisar fabrikalarimizin triinleri HELAL ve KOSHER triin belgelerine sahiptir. 2022 yihinda tim
fabrikalarimiz, Kalite ve Gida Giivenligi Yonetim Sistem belgelerinden TSE ISO 9001:2015, IFS VE
BRC belgelerini almaya hak kazanarak belgelendirilmigtir.

Kalite kiltirint tiim g¢alisanlarin benimsedigi bir anlayisla yolumuza devam ederken, gerekli tiim
egitimler verilmekte, kisisel gelisim yolunda ¢aliganlar desteklenmektedir. Tukas Gida A.S., bu sene
Manyas, Torbali ve Akhisar tesisleri i¢in gerekli denetimlerden basari ile gecerek Amfori BSCI Sosyal
uygunluk standardim siirdirmeye hak kazanmas: ile caliganlara verdigi degeri, iy ve is¢i guvenligi
standartlarini temel aldigini ve tedarik zincirinin sosyal performanslarinin siirekli olarak iyilesmesini
tegvik ettigini kanitlamaktadir.

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.§., soz konusu tim bu faaliyetleri gerceklestirirken ilgili Ulusal ve
Uluslararas: yasa, yonetmelik ve standartlara tam uyum saglamakta, bu alandaki revizyonlar siirekli
olarak takip edip uygulamaya koymaktadir.




Yatirnmlarimiz

Yatirim Faaliyetleri:

Igili dsnemde aktiflegtirilen maddi duran varhk tutar: 349.410.819 TL dir. Aym dénemde yapilmakta olan
yatirim tutari ise 49.248.134 TL olup, biiyiik bélimii devam eden Nigde/Bor Fabrika yatirnmlarindan
olugsmaktadir.

Nigde/Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icerisindeki yatirmmlarimiza 2020 yilinda
arazi tahsisinin yapilmasi ile baglanmis ve yatirimin ilk etab1 olan Domates Salgast ve Sebze Konserve
isletmesinin Salca bolimiinde 2022 yilinda tretime gecilmigtir. Sebze Konservesi bolimiinde ise 2023
yilinda Misir Konservest ile iiretime baglanacaktir.

Dondurulmus sebze tretimine yonelik planlanan yatimmimiz, mevcut domates salcast ve sebze
konservesi yatirmrmindan bagimsiz olarak projelendirilmis, tiretim icin gerekli makine-ckipmanin siparig
streci tamamlanarak montaj agamasina gelinmigtir. 2023 yilinda dondurulmug sebze tiretimine kismen
basglanacak olup, 2024 yilinda ise dondurulmus patates tiretiminin baglamas: 6ngoriilmektedir.

Almman tegvik belgeleri kapsaminda yatirnmlarimiz devam etmekte olup yil icinde gergeklestirilen
yatirimlara iliskin grup bazinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirim Cinsi Tutar
Arazi ve Arsalar 6.450.950
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.838.919
Binalar 143.013.941
Tesisat, Makine ve Cihazlar 146.679.447
Diger Maddi Duran Varliklar 51.427.562
Toplam Yatirrm Miktar 349.410.819

Yatirim Tegvik Belgeleri

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi tarafindan
verilen yatirim tegvik belgeleri;

- Nigde/Bor fabrikamizda salga ,sebze konservesi ve dondurulmus gida iiretim tesisi kurulmasina
yonelik olarak 2020 yilinda alinmig olan 528,7 Milyon TL tutarindaki yatirim tesvik belgemiz; salca ve
sebze konservesi yatirnmlariin artirilmasi sebebiyle 769 Milyon TL olarak revize edilmistir.

- Nigde/Bor fabrikamizda dondurulmus gida tretim tesisi kurulmasina yonelik olarak tarafimiza 1,7
Milyar TL tutarinda yeni Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenmigtir.

- Torbali fabrika yerleskemizde Cati Giines Enerji Santrali (GES) projesi yatirim icin tarafimiza
dizenlenen 30 Milyon TL tutarinda Yatrim Tesvik Belgesi mevcuttur. Ayrica bu fabrikamiz igin
modernizasyon ¢aligmalar: kapsaminda devam eden 15.9 Milyon TL tutarinda Yatirnm Tegvik Belgesi
bulunmaktadir.

16 |- Akhisar fabrikamiz i¢cin modernizasyon ve kapasite arttirimi kapsaminda devam eden 132.6 Milyon
TL tutarinda Yatirim Tegvik Belgesi bulunmaktadir.




Sektor ve Sektordeki Yerimiz

Isletmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Gida sektorii dinyada tartiymasiz en 6nemli sektérlerin baginda gelmektedir. Tarmm toplumlar Sanayi
Devrimi ile birlikte gidada siiphesiz daha verimli yol almug ve siirece cok daha hizli adapte olmustur.

Gida sektoriindeki geligmeler, iklim kogullarmm yam sira hammadde kaynagr olan tarim sektoriiyle ¢ok
yakindan ilgilidir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portfoytimiizde bulunan tiriinlerin hasat sezonu
¢ogunlukla yilin ikinci yarisim kapsamakta, dolayisiyla iiretimler bu dénemde yogunlagmaktadit. Yihn ilk
yarsinda ise agirlikh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik calismalar yapilmaktadi. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yonelik giderler, tiretim éncesi hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik
yatirmm giderleri bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki donemlerde ise, iretim ve stok
giderleri 6ne cikmaktadit. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biiyiik 6nem arz ederken, sati faaliyetlerinde
ise tim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

Gida ve Icecek Sanayinin performansy, artan niifus ile beraber, ekonomik gostergelerin negatif oldugu
donemlerde bile i¢ ve dig ticarette pozitif seyrine devam etmektedir.

is;letmemizin Sektor i(;indeki Yeri

1962 yilindan beri, salca ve domates tirtinleri, konserve, tursu, recel, sos, zeytin ve hazir yemek gruplarinda
100’4 askin Giriind tiiketiciyle bulugturan Sirketimiz, yeni yatirmmlari ile bityiimeye devam ederek sektordeki
ana oyunculardan biri olma misyonunu devam ettirmektedir.

2018 yihnda agilan Akhisar fabrikasmda Sebze Konservesi, Tursu Konservesi, Zeytin ve Kozlenmig Sebze
Konservesi tiretimlerimiz devam etmektedir. Torbah tesisimize yaptigimz modernizasyon c¢ahigmalarimz
ve yeni depolama alanlarimiz ile katma degerli iirtinler hazirlanmaktadi. Manyas fabrikamizda, teknik
altyapmin yenilenmesi ile maliyetlerimiz iyilestirilmig ve tGrtinlerimizin kalitesi arttrilmisti. Bor fabrikamiz
1se, 2022 yihnda salca igletmesinin tiretime gecmesiyle faaliyete baglamugtir.

Uzun siiredir sozlesmeli tarim yaparak strdirtlebilir tarim politikalarimi benimseyen, ambalaj atiklarim
sistemli bir sekilde azaltan, tiretim atiklarmi diizenli gekilde geri doniistiiren ve tiretim siireclerinde harcanan
suyu aritma tesisi ile ekosisteme geri kazandiran Sirketimiz, Dinya Kaynaklan Enstitisi’ntn (World
Resources Institute -WRI) “10x20x30” girigimine katilan Metro Tiirkiye'nin 20 génilli tedarikgisinden biri
oldu. Birlegmis Milletler *in 17 maddelik stirdtrtlebilir kalkinma hedeflerinden biri olan “gida atiklariin
azaltilmas1” konusunun desteklemesi i¢in baglatilan “10x20x30” girigiminde amag, katthmer firmalarm gida
atiklarmi 2030 yilhina kadar %50 oraninda azaltmasim saglamaktir. Tamamen géntlliiliik esasma dayanan
girigim, diinyada hizla artan gida israfimin tedarik zincirinde bulunan her bir halkada en aza indirilmesini
hedefliyor. Tukas olarak finansal alandaki istikrarli basarmmzi ¢evre ve sosyal sorumluluk projelerinde de
gostermekteyiz.

2022 yihnda tretilen tim tdrtnlerimizin yaklagik %7071 yurtiginde, %30u ise yurtdigmmda tiiketicilerin
begenisine sunulmustur.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2022 yilinda uluslararast marka degerleme sirketi Brand Finance

tarafindan yaymlanan “Tiirkiye'nin En Degerli Markalar1 100” raporunda “A+” marka olarak listede 76.
sirada yer almigtir
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Sirketimiz, Istanbul Sanayi Odasi’'nin (ISO) uzun zamandir kesintisiz olarak hazirladigr ve tretimden net
satiglarn baz ahindigr “Tirkiye’nin 500 Buytik Sanayi Kurulugu” listesinde 2021 yilinda 478. sirada yer
almistir

2008 yihndan bu yana aciklanan, finansal kurumlar ve holdingler digindaki tiim sektorleri kapsayan ve
firmalarin satig hacimlerine gore siralandigi Fortune 500 Tiirkiye 2021 listesine gore ise Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. 483. sirada bulunmaktadir.

Ayrica %100 bagh ortakhigumiz bulunan Tukag Dis Ticaret A.S. Tiirkiye Thracatcilar Birligi “Ttirkiye’nin Tk
1000 Ihracatcisi” listesinde 2021 yihnda 611. sirada yerini almugtir.

Katildigimiz Fuarlar

Katildigimiz Fuarlar ve Satiglardaki Geligmeler

2022 yili igerisinde Gulfood- Dubai, IFE -Ingiltere, FHA Singapur, PLMA -Amsterdam - World Food
Moskova ve Sial Paris Gida fuarlarina katihm saglanmistir. 2022 yili ihracat faaliyetlerinde domates tirtin
kategorilerinde basta Avrupa zincirleri olmak tizere Avustralya’daki zincirler ile baglantilar kurulmustur.
Rusya pazarinda pazar payimiz artmis olup, yine ayni bolgede yerlesik belli basgh zincir marketler ile
calismalar baglamistir.

SIAL PARIS 2022

FHA SINGAPUR 2022
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I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yonetimine 6nem vermektedir. Hem mevcut varliklarina, hem de
gelecekteki biiytimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek
performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi Sirketimizin
onceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmas: ve
risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. I¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarin gtivenilir, yasal mevzuata uygun yurutulmest islevlerinden dolayr 6nem
tagimaktadir. Sistemin etkinligi ilgili birim miidurlerinin yaptigi ¢aliymalar ve hazirladigi raporlar
tizerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim miudiirleri tarafindan igletme varliklarinin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosediirlere uygunlugu bilgisayar
sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler ve varsa uygunsuzluklar
konusunda Denctimden Sorumlu Komite giincel olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin tretim, satis,
finansman vb. konular aylik olarak faaliyet ve verimlilik acisindan gozden gecirilmekte, gerektiginde
onlem ve duzeltmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulunun bu konulardaki goérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla
Yonetim Kurulu Bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin gozetimini yapmakta kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda 2022
yili 12 ayhk dénemde Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti
sonuclarmi iceren 8 adet rapor hazirlamigtir.

01.07.2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayih TTK’nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin
varhigini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caliymalar yapmakla sorumlu olup en az
yilda bir kez risk yonetim sistemlerini gozden gecirmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikas:

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olugturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Y6netmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis, aym tarihte uygulamaya gecirilmisti. Risk Yonetiminde ve I¢ Denetim
konusunda “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Igler
Prosediirti referans olarak alinmigtir.
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Ayrica SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsammda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmig ve ¢alisma yonergesi gincellenmigtir. Sirketimizin
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yirarlige giren 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu'nun 378’nci maddesine uyum amacryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmug
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum aciklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
Soz konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢ahsirken diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmay hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle
piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performans: tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi izerine odaklanmaktadir. Sirketin finansman servisi finansal piyasalara
erigimin diizenli bir gekilde saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve biyukligine gore analizini gésteren Sirket i¢i hazirlanan raporlar vasitasiyla
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karartyla kurulan komite 2 ayhk dénemlerde Yoénetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2022 yili 12 ayhk dénemde Riskin Erken Saptanmas: komitesi 6
kez toplanmig ve ¢aligmalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarini igeren raporlar: Yonetim
Kurulu'na sunmugtur. Komitenin gorev ve cahgma esaslari Sirket internet sitesinin Yatimmer Iligkileri
Boliminde yer almaktadir.

3. Tleriye Doniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz kuru
riski ve kredi risklerine maruz kalmaktachr.

Piyasadaki rekabet sartlarina bagh olarak satig riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu
sektor icinde farklh satiy kanallari kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek olasi riskleri
minimize etmektedir.

Sirket agirhikh olarak yas meyve ve sebzeye dayali Gretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik, sel,
hastalik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket sozlesmeli
tarim yapmakta, farkli lokasyonlardan tedarik yoluna giderek yillik ihtiyac: olan hammadeyi giivenceye
almaktadir.

Sektorun yapist nedeniyle, Sirket tiretim sezonu boyunca ytiklii miktarda nakit ¢ikisgina maruz kalmaktadir.
Bu dénemde ihtiyac¢ duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve dolayisiyla Sirketin
kredi faiz riski taggmasina neden olmaktadir. Sirket tiretim sezonunda kullandigr kredileri, tiretim sezonu
sonrasi artan satis-tahsilat ile azaltmaktadir.



Diger Hususlar

L. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢tide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

2. Sirketin Yaurim Danmigmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigr Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Sirket yatirrm damigmanligi hizmeti almamaktadit. JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.’den
kredi derecelendirme hizmeti almigtir. Kredi derecelendirme hizmet aldigr kurumla arasinda gikar
catigmasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamugtir.

Kredi Derecelendirme Notu

22.07.2022 tarthinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢aligma sonucunda
Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu AA- (tr)’ , Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu J1 +(tr)” olarak derecelendirilmis, gériintimii ise Stabil olarak belirlenmigtir.
Ayrica, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para
Kurum Kredi Notlar ise, BB/Stabil olarak belirlenmigtir.

3. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma Iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
4. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasast Araclarmin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 13.06.2022 tarihli karari kapsaminda, Sirketimizin 500.000.000 TL
tutarmdaki kayith sermaye tavani dahilinde, 272.650.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 6.637.654 TL
tutarindaki kismi gayrimenkul satig kazanci hesabindan, 211.482.346 TL tutarindaki kismi olagantisti
yedekler hesabindan kargilanmak suretiyle, 490.770.000 TL'ye artirlmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 12.08.2022 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-24903 sayili yazisi ile onaylanmugtir.
Soz konusu bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda ihrag¢ edilen paylar Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatimin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde Sirketimiz
pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmig olup, bu kapsamda Sirket Esas S6zlesmesinin sermayeye iligkin
6. Maddesinin yeni sekli Torbali Ticaret Sicil Midurligt tarafindan 16.08.2022 tarihinde tescil edilerek
16.08.2022 tarih ve 10640 sayih Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmugtir.

3. Tigkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Higkili taraf iglemlerine iliskin bakiyeler 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolara iligkin 4 numarali dipnotta yer almaktadr.
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Hukuki Aciklamalar

Varsa Yil T(;indc Yapilan Olagantstii Genel Kurul Toplantis1 Bilgileri

06 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmigtir. 2022 yili icerisinde Olagantistii Genel Kurul toplantisi diizenlenmemigtir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cergevesinde gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket
2022 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluglara 16.660 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olast Sonuclart Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiiktimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iligkin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda, mevzuat hitkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem 1(;indc Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

1. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 13.06.2022 tarihli karari kapsaminda, Sirketimizin 500.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde, 272.650.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 6.637.654 TL
tutarindaki kismi1 gayrimenkul satig kazanci hesabindan, 211.482.346 TL tutarindaki kismi olaganiisti
yedekler hesabindan kargilanmak suretiyle, 490.770.000 TL'ye artirlmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 12.08.2022 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-24903 sayili yazisi ile onaylanmgtir.
S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatinin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri gercevesinde Sirketimiz
pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmig olup, bu kapsamda Sirket Esas Sozlesmesinin sermayeye iligkin
6. Maddesinin yeni sekli Torbal Ticaret Sicil Midurlugi tarafindan 16.08.2022 tarihinde tescil edilerek
16.08.2022 tarih ve 10640 sayih Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde
yer alan Ucret Politikast gergevesinde belirlenmektedir. 6 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda, takip eden aymn bagindan itibaren gegerli olmak tzere, Yonetim Kurulu
Baskanmi ve Bagkanvekili hari¢ diger yonetim kurulu tyelerine aylik net 6000 TL 6denmesine karar
verilmigtir. 31.12.2022 tarihinde sona eren on iki aylik désnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan ticret ve benzeri 6demeler toplami 486.302 TL'dir.

Hesap Donemi igcrisindc Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine 1li§kin Aciklamalar

2022 yihi icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi
olarak yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklar1 Hakkinda Agiklama

31.12.2022 tarihi itibartyla Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 490.770.000 TL'dir. 2022 yili sonu itibari

22 ile 6z kaynak tutar1 2.108.976.635 TL ile ¢ikarilmig sermayesinin tizerinde oldugu tespit edilmistir.




Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukas” veya “Sirket”), 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet
doéneminde Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yurtrlige giren II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyum saglama yéniinde azami dlciide 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket caligsanlar tarafindan da benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Tukag, Kurumsal Yénetim Tlkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevecut yapisiyla tam értiigmemesi
gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamigtir. Uygulamaya konulmamus ilkeler tizerinde ¢aligmalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca
ozetlenmigtir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimi geligtirmeye
yonelik caliymalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atiymasina yol
agcmamuigtir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ikelerinin Gerekgeleri :

- 1.3.11. : Genel Kurul toplantusi kamuya acik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir talep
ulagmamugtir.

- 1.5.2. : Azhk haklan, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik bir orana sahip
olanlara tanmmamig olup, Sirkette azlik haklarmin kullamilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve kararlarma tabidir ve bu
konuda azami 6zen gosterilmektedir.

- 3.2.1. : Gahganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemigtir.

- 4.2.8. : Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasimdaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zarar
sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

-4.4.2. : Yazih bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yo6netim Kurulu toplanti giindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akismnin saglanmasi amaciyla,toplantidan yeterli zaman énce
yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

- 4.4.7. : Yénetim Kurulu tiyelerinin girket diginda baska bir gérev almast sinirlandirlmamigtir. Bu du-
rum c¢ikar ¢atigmasina yol agmamakta ve tyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disginda aldigy gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadr.

-4.5.5.: Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle Yoénetim Kurulu tiyelerinin bazilar:
birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i ¢ikar catigmasina yol agmamaktadir.

-4.6.1. : Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.
- 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu tyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yilhik

faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarmmizda Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadr.

23



24

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek donemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli ¢aliymalan yiirttecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karar uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2021 yih Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen siire i¢cinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)nun
kurumsal internet sitesi (www. kap.org.tr)’nde ayrica kamuya agiklanmigtir.

BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur.
Kar Dagitim Politikasi

Bu cergevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmig finansal tablolarda yer alan
net donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali
odemeler varsa ge¢mis yil zararlan diistildikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinim asgari %20
st oraninda kar payini, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay:r hedeflemektedir. Kar payr dagitim,
nakit veya bedelsiz pay olarak veya kismen nakit, kismen bedelsiz pay olarak yonetim kurulunun 6nerisi
ile Genel Kurul tarafindan kararlagtirihr. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Her halitkarda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar: verilen Genel
Kurul Toplantist'nin yapildigi hesap dénemi sonu itibartyla baslanir.

Bu politikanin uygulanmasi ve dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in orta ve uzun vadeli yatirmm
ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, sermaye ve
yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borcluluk ve nakit durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tzere birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir kar pay1 orani, her y1l Yonetim Kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir.

Kar pay1, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir.
Taksit says1 genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acik¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim
kurulu tarafindan belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar payr avanst dagitimi hususuna yer verilmis
olup, yirtrlikkteki mevzuat hitkkiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payr avansi
dagitilabilir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akeeler ile pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baghkl 32. maddesi kar dagitimina iligkin esaslara yer vermekte olup, Sirket esas sozlesmesi
uyarinca kar payr dagiiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar
Tebligi htikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarimizda 182.092.847 TL dénem kari, konsolide olmayan VUK. hiikiimlerine gore diizenlenmis
yasal kayitlarimizda ise 193.461.345 TL net donem kari olusmustur. Sirketimizin yatirim ve finansman
politikalari uzun vadeli Sirket stratejimiz ve piyasa beklentileri dikkate alinarak Sirket’in finansal yapisinin
gliclendirilmesi adina 2022 yili igin kar dagitimi yapilmamasina, karmn Sirket btinyesinde tutulmasina,
genel kanuni yedek akcelerin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olagantistii yedeklere aktarilmasina,
SPK uygulamalari geregi kar payr dagitilmayacagi hususu Genel Kurul’un onayina sunulmug ve kabul
edilmigtir.



BOLUM III - YONETIM KURULU

3.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tyelerimizin bilgileri agagida yer
almaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket igleri i¢in gercken zamani ayirmalarina 6zen gésterilmekte
olup, Yonetim Kurulu iiyelerinin girket diginda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamugtir.
Yonetim Kurulunun 6.04.2022 tarihli toplantisinda asagidaki sekilde gérev dagilimi yapilmasina karar
verilmigtir. Yonetim Kurulu tyelerinin grup ici/grup digi yirttmekte oldugu gorevler de asagidaki
tabloda yer almaktadir

) . Icrada Gérevli Sirket Diginda L
Adi ve Soyadt Unvam Olup Olmadsg Aldign Gérevler * Gorev
Cem Zeytin A.S. Ortagt
Yonetim Kurulu icrada Adra GYO As Ortagl 08042021
Cem OKULLU Bagkan Gérevli Degil Ege Proje Gayrimenkul A.§ -

Bati Ege Ingaat A.S. 3l
Anadolu Yap: Gayrimenkul A.S.

Yonetim Kurulu Cem Zeytin A.S. Ortagi 08.04.2021

. Icrada
Cengiz OKULLU Bagkan Gérevli Desil Adra GYO A.S Ortagi -
Yardimeist st Eoe Proie Gavri kul A 3 Yil
ge Proje Gayrimenkul A.$ 1
Yonetim Kurulu Icrada 08.04.2021
Sedat ERKUL Uyesi Gorevli Degil N
Y st 3Y1l
) - . 06.04.2022
Gul SAGIR Yonetim Kurulu ) Icra}da . _
AYDIN Uyesi Gorevli Degil LYl
Serdar Muharrem Yénetim Kurulu Icrada 06'04:2022
BAYRAKTUTAN Uyesi Gorevli Degil Vil
1

#Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin “Sirket Diginda Aldigi Gérevler” EK/1’de yer alan
ozge¢migleri icerisinde sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz biri kadin tiye olmak tizere toplam 5 tiyeden olugmaktadir. Sirkette Yénetim Kurulu
Bagkani ve Iera Bagkani/Genel Midur ayr kigilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina simirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamistir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Miudiirliik gérevine atama yapilmamastir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlart EK/1°de sunulmustur.

Yoénetim Kurulu tyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayina baghdir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yoénetim Kurulu tyelerinin faaliyetlerine
iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmayip sirket disinda aldigi gérevler de yukaridaki tabloda yer
almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda, SPK’mn Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duizenlemeleri ve yurtrlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hitkkiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyeleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz tye niteligini haizdir ve s6z konusu beyanlar
faaliyet raporunda yaymlanmugtir.
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Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2022 yih i¢in sunulan bagimsiz tiye aday: sayis1 2°dir.
Bu adaylarin bagimsizhigina iliskin degerlendirme raporu 28.03.2022 tarihli olup 28.03.2022 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmugtur. Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna
iletilen bagimsiz iki adaym bagimsiz iye aday1 olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklarin
onayma sunulmasma karar verilmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarina iliskin bilgiler ve
bagimsizlik beyanlari Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmigtir. Bu iki aday (Giil SAGIR AYDIN-Serdar Muharrem
BAYRAKTUTAN) 6 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda 1 yil igin bagimsiz
yonetim kurulu tyesi segilmislerdir. ilgili faaliyet donemi itibaryla bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢itkmamigtir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bir yil i¢in diger yonetim kurulu tyeleri
u¢ yil i¢in secilirler; se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri tekrar secilebilirler. Bir tyeligin
herhangi bir nedenle bosalmas: halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve
Esas Sozlesmede belirtilen sartlart haiz bir kisiyi gecici olarak bu yere tiye secer ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece segilen iiye eski tiyenin stresini tamamlar. Genel Kurul, lizum gordugi takdirde
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

3.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1

Tukas Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir gekilde ytriatmektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklart Esas Sozlesme ’de belirlenmigtir. Yonetim Kurulu
yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karar
ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir baskan
ve bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri,
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hitkkimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Tkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sézlesmeye aykir: sayilir. Yonetim kurulu
2022 yih igerisinde toplam 14 toplanti gergeklestirmis ve toplantlara katihm orani %100 olmustur.
Kararlarin %100’G mevcudun oybirligiyle alinmugtir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Mudirlik Sekreteryasinin
temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katithm ve toplantiya ¢agr: yontemleri ve siirecleri bu sekreterya
tarafindan yurttilmektedir. Toplantida farkl goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kars1 oy
gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir.

Toplant1 esnasinda Yonetim Kurulu tyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu tiyesinin
talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikh oy hakki ve olumsuz veto
hakk: tanmnmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriig ve kargt oylar karar tutanagina gecirilmektedir.
Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar: zarar sigorta
ettirilmemistir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirkette, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yoénetim Komitesi”
olugturulmugtur. Yénetim Kurulu yapilanmast geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olugturulmamig olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmig olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmig
ve bu komitelerin ¢aligma esaslarr, Kurumsal Yonetim Komitesi Caliyma Esaslar altinda diizenlenmistir.
Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar: ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan be-
lilenmektedir. SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri’nin 4.5. maddesi geregi glincellenen komitelerin gorev
ve c¢aligma esaslar: 16.03.2016 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmistir.



Komiteler, ¢caligmalarm etkinligi icin gerekli goriilen ve galiyma ilkelerinde agiklanan sikhikta toplanmig
ve caligmalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar: yonetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2022 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmug ve caligmalar: hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonug-
larini iceren toplam 17 tane rapor hazirlanmigtir. Komite tiyeleri yapilan toplantilara tamamen katihm
gostermiglerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayist iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Bagkanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve iiyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olugmast gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadr.
6.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul’dan sonra olusturulan komitelerdeki tyelerin seciminde SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5°te belirtilen hiikiimler uygulanmugtir.

2023 yihinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi komitelerin gérev dagihimi yeniden
diizenlenecektir.

Komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma
Sikhig
Serdar Muharrem Bas o .
Denetimden Baskan payrakTUTAN 3 a\/i/llli donenlerde
Sorumiu Bomite e Gill SAGIR AYDIN ~ Bagumsiz Uye 4 defa.

Baskan  Giil SAGIR AYDIN Bagimsiz Uye

Kurumsal Serdar Muharrem B Komiteye verilen
Sneti Uye Bagimsiz Uye S revi s

Eone"um. ) BAYRAKTUTAN gl Y gorevusl1 El(f]::tlrdlgl
omitest Uye Senem TOKOGLU  Yatirimar Iligkileri

Bolum Yoneticisi

Serdar Muharrem

5 : 9 aylik dénemlerd
Riskin Erken Baskan - pAyRAKTUTAN  Degmse Uye ayylﬂd: :sr;lzer )
Saptanmas1 Komitesi Uye Giil SAGIR AYDIN Bagimsiz Uye 6 defa.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata
uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yaymlanmig olan ¢aligma esaslar ¢ercevesinde etkin sekilde yiratildiagi, yil igerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantimn gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

Surdurulebilirlik

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S, cevresel sirdirilebilirlik uyum ¢ergevest ilkeleri kapsaminda
cevresel stirdiirtlebilirlik galiymalarina devam etmektedir. ilgili politikalar, prosediirler, aksiyon planlari,
hedefler ve eylem planlar olugturulmaktadir. Bu siireg seffaflik ve gtivenilirlikle yuritiilmektedir. Tukasg
Gida Sanayi ve Ticaret A.$ cevre ile ilgili kanun ve dizenlemelere uyum saglamaktadir. Sera gazi
emisyonlar: kapsam 1 ile ilgili gevresel etkileri, raporu dogrulayic: firmalar tarafindan 2020 yil igin
tamamlanmigtir ve dogrulamalari gerceklesmistir. Sera gazi emisyon raporlarimin dogrulanmasi ve
dogrulayici kuruluglarin akreditasyonu tebligine gore, 17.09.2020 — 15.06.2021 tarihleri arasinda yapilan
caligmalar sonucunda maddi hata icermedigi makul gtiven seviyesinde dogrulanmigtir. Sera gazi emisyon
raporu 2021 yili degerlendirmesi dogrulayic: firma tarafindan Subat 2022°de gerceklestirilmigtir. Sera
gaz1 dogrulama raporlamalarini, gevresel gostergeler 1s1ginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel
olarak kargilagtirilabilir bir gekilde raporlamaya devam edecektir. 27
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Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S olarak sosyal ilkeler kapsaminda ¢alisanlarimizin tim 6zliik islemleri
1§ saghigr giivenligi ile ilgili yasal mevzuatlara, kalite ve sosyal uygunluk standartlarinin gerektirdigi tim
kriterlere uygun olarak yiriitmesinin yani sira stirdiirtilebilirlik alanindaki faaliyetlerini paydaglarin
ihtiyag ve onceliklerini dikkate alarak yirtitmektedir. Bu kapsamda ¢aliganlarin ige alim stireclerinde firsat
esitligi saglar , tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek ig giicti ihtiyaclarimizin bityiik kismi adil bir
sekilde, tim adaylarin erigebilecegi kanallar (kariyer.netilanlari, yerel belediyeler ve muhtarhklar, 1SKUR)
kullanilarak giderilmektedir. Yapilan ise ahm degerlendirmelerinde adaylarin pozisyona uygunluklar;
egitim, deneyim, teknik bilgi ve yetkinlik kriterleri bazinda degerlendirilmektedir. Mevsimlik isci
ihtiyaglarimizin bitytik kismi kadin personeller ile kargilanmaya devam etmektedir. Calisanlarimiza kigisel
ve mesleki gelisim ihtiyaglar: gozetilerek egitimler uygulanmaktadir. Stirdirilebilirlik kapsaminda gida
atiklarinin azaltilmasi konusunda egitimler ve bilgilendirme toplantilar diizenlenmigtir. Cahsanlarimizin
fikirlerini st yonetime rahathikla iletebilmesi icin yoneticilerimiz ve ¢ahganlarimiz arasinda etkin bir
iletigim kurulmaktadir. Bu baglamda agik kap: politikast olusturulmustur ve dilek sikayet kutular: aktif
olarak kullanmilmaktadir. Sosyal alanlardaki panolarimizdan ihbar hatlarina rahatlikla ulasarak bagimsiz
i¢ ihbar birimimize goriglerini paylasabilmektedirler. BSCI Sosyal uygunluk standardi kapsaminda
sosyal uygunluk egitimleri dizenli olarak verilmektedir. Riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel
agidan diirtstlik ilkesi etik ticaret polittkamizda yer almaya devam etmektedir.

Kigsisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarinca yasal diizenlemelerin tanimladigr tiim kriterler
gozetilmektedir. Tim ¢alisanlarimiza ige alimlari esnasinda personel yonetmeligimiz teblig edilmektedir.
Personel yonetmeligimizde is etigine yonelik dizenlemeler bulunmaktadir. Caliganlarimiza girketimizin
vizyonu, misyonu, kurumsal degerleri ve politikalart hakkinda oryantasyon egitimi verilmektedir. Personele
yonelik olarak diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda pekigtirme yapilmaktadir. Tukag Gida Sanayi ve
Ticaret A.§ stirdiirtlebilirlik alanindaki faaliyetlerini paydaslarin ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak
yirtitmektedir. Bu kapsamda miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin kargilanmasi en 6nemli ilkelerimizden
biridir. Migsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zimiinii musteri memnuniyeti saglama prosediiri ile
gerceklestirmektedir. Bu prosediirde; mdgteri sikayetleri /6nerilerinin alinmasi, miisteri isteklerinin
degerlendirilmesi ve tanimlanmasi, sistemde ilgili birimlere iletilmesi, miisterinin geri bilgilendirilmesi,
memnuniyetinin saglanmasi ve s6z konusu sikayet ile ilgili yapilacak diizeltici faaliyetlerin baglatilmas ile
ilgili yontem, yetki ve sorumluluklar tanimlanmigtir. Hedefimiz musteri memnuniyetini en st seviyede
tutmaktir. Misteriden gelen bildirimler cesitli sosyal medya mecralari, telefon iletigim hattimiz, mail ve
satig temsilcilerimiz aracihig ile kalite birimimize ulasir ve CRM programinda kayitlar saklanir.

Tukag Gida Sanayi ve Tic. A.$ olarak, gida atiklarinin biiytik bir sosyal, ¢evresel ve ekonomik problem
oldugunun farkindadir ve gida atiklarim azaltmak i¢in tzerine diigeni yapmak i¢in gerekli ¢aligmalar
baglatmistir. Bu amagla Birlesmig Milletler ’in Strdirilebilir Kalkinma Amaci (SKA) 12.3 ile uyumlu
olacak sekilde kendi operasyonlarimizda olugan gida atiklarini 2030 yihna kadar %50 azaltma taahhiidiini
kamuoyuna duyuran bir yazi ile 2021 yilinda vermis bulunmaktadir. Bu hedefimize ulasmak amaciyla
gida atik ve kayiplarimizi ana iiriin grubumuzdan baslayarak, belirlemeye basladik. Oncelikle gida atik
miktarmi 6lgiimlemesine baglanmigtit. Olgiimlemelerin ardindan raporlastirilmasi yapilacak ve daha
sonrasinda gida atiklarimizi azaltma firsatlarini degerlendirerek hedefe ulagma yolunda yol haritamizi
olusturarak harekete gecilecektir.

Strdirilebilirlik uyum ¢ergevesi ilkeleri kapsaminda mevcut verilerin degerlendirilerek her yil iyilestirme
hedefinde strdirilebilirligin saglanip ve etkinliginin artirllmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yerini
almaya devam edecektir.

Stirdiirtlebilirlik Ilkeleri Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde 02.10.2020 tarihli degisiklik
yapimasma dair Teblig (Il 17.1.a) diizenlemesi ile hazirlanan Surdirtlebilirlik Ilkeleri Kurumsal
Yonetim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Stirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Clevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim ((SY) ¢alismalarim yirttiirken aciklamalar: beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmas1 goénilliic olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadigimin “Uy ya da Agikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.



Bu ¢ercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffathk”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemig olup Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn.”)na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Tkeleri’ni uygulamaya 6zen gostermektedir.
Azami dl¢iide ¢erceveye uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Mevceutta, sirket iginde kismen uyumlu olan
yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin agilmasi konusunda da
gayret gosterecektir. Heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmas: bulunmamaktadir.

Sirketimiz, bagta pay sahipleri olmak tizere tiim menfaat sahiplerinin yararim gozeterek, 2023 yilinda
da soz konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme c¢aliymalarina devam etmeyi planlamaktadr.
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren Sermaye Piyasast
Kurulw'nun “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)nde Degigiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)”
ile getirilen Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi ve SPK’nm 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih
karar kapsaminda, hazirlanan agiklamalarimizi iceren Surdiirilebilirlik Tkeleri Uyum Raporu, KAP’ta
Strdirilebilirlik Raporu sablonu tizerinden kamuya duyurulmustur.

EK/1
OZGECMIS

(Bagimsiz Uye Aday1)
Adi Soyadi : Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN, 1990 yilinda Konya Selguk Universitesi Jeoloji Miihendisligi
béliminden mezun oldu. 1995 yilinda Toprakbank’ta goreve baglacdi 8 yil goérev yaptiktan sonra
Tekstilbank’ta gérev yapti. Eylil, 2007 yihinda Tiirk Ekonomi Bankasinda goreve basladi ve 7 yil boyunca
Bireysel Satig Yoneticiligi yapti. Ciok sayida satig ve kigisel geligim egitimleri aldi. Sermaye Piyasast
Faaliyetleri Diizey 2 Lisans1 diginda Segem ve Bes belgeleri meveuttur. Ingilizce bilmektedir.

(Bagimsiz Uye Aday1)
Adi Soyad: : Giil SAGIR AYDIN

Giil Sagir Aydin, 2002 yihnda Ege Universitesi Ingilizce Ekonomi boliimiinden mezun olduktan sonra
2003 yihinda egitimine Ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programinda devam
etmigtir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi
olarak baglamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmas: Teekanne’de pazarlama yoneticisi olarak
kariyerine devam etmigtir Markanin yeni tirtin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda caliymak
tizere transfer olmugtur. Bu stire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon alaninda 6zel
projelerde yer almigtir. 2007-2016 yillar1 arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende yonetimi, dijital
doniigtim, yerellesme stratejilerinin olusturulmas: konularinda gesitli pozisyonlarda yoneticilik gérevlerini
yiiriitmiis, Turkecell tarafindan 6zel yetenek havuzunda yer alarak Kog Universitesinde Pazarlama ve
yonetim alaninda TEMBA programim bitirmigtir. Ttim Turkcell ekosistemini kapsayan 350 kigilik Tek
Turkcell insiyatifini proje lideri olarak yaratmig ve yonetmigtir. 2017-2018 yillar arasinda Seramiksan’da
Pazarlama ve Perakende Direktérii olarak ¢alisgan Aydin, firmanm kurumsallagma siireclerine katk
saglamigtir. 2018-2020 yillarmda Kigil'da Pazarlama Direktérii ve Iera kurulu Uyesi olarak gorev yapmug
ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve aksiyonlari ile Ttrkiye'nin en 1y1 pazarlama liderleri arasma
ismini yazdirmugtir. 2020 Ocak -2021Temmuz arasinda kigisel bakim sektorii lideri Gratis’te Pazarlama
ve E- Ticaretten Sorumlu Direktér ve Iera Kurulu Uyesi olarak calismugtir. Son olarak Boyner Holdinge
bagh Hopi sirketinde Genel Midir Yardimcisi olarak tim tiiketiciye dokunan Pazarlama, e ticaret,

{iriin yonetimi, CRM, biiyiik veri ve miisteri deneyimi siireclerini yonetmektedir. Ileri derecede Ingilizce

bilmektedir. 2




BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S *de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimla- nm arasinda; son beg yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istthdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son beg yil icerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligr olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
olciide hizmet veya triin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan

veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi/calismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak zgiirce karar

verebile- cek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip olugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimu,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin ti¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim mentfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
2870372022

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S *de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirliige giren
Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Ikeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son beg yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istthdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basgima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmigmanhgi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin 6nemli dl¢tide
hizmet veya tirtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigr dénem-
lerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢ahymadigimi/¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Ttrkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmala-
rinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek

giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigima,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltiine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

2870372022

Giil SAGIR AYDIN

IMZA
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