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1. Raporun Dénemi
01/01/2010 — 31/03/2010

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hikimleri
gercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev
yapmak Uzere, 1 yillik silre icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gercgeklestirimektedir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak Uzere Yonetim
Kurulu Gyeleri i¢in Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Gyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile
yapiimaktadir. Sirketin 2009 Yili Olagan Genel Kurulu 15.03.2010 tarihinde yapilmistir.

31.03.2010 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yoénetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Nihat KARADAG Ydnetim Kurulu Bagkani 26.06.2009
Ahmet Turker ANAYURT Yén.Kur.Baskan Vekili 26.06.2009
Doga SOYSAL Yonetim Kurulu Uyesi 15.03.2010
Aydemir CULCULOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Hiiseyin HOSGIT Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Recep ONUR Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2009
Selahattin AYDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 15.03.2010

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

15/03/2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yénetim Kurulu Gyesi Ali
Osman TURK ve Elif BALIKCI gorevlerinden ayrilmig, yerine ayni tarinte 1 yil streyle gorev yapmak
Uzere Doga SOYSAL ve Selahattin AYDOGAN segilmislerdir.

31.03.2010 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Serpil Giingér ERDOGAN Denetleme Kurulu Uyesi 15.03.2010
Yilmaz OGUZ Denetleme Kurulu Uyesi 30.03.2009

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

15/03/2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme Kurulu uyesi
Gozde DINER gorevinden ayriimis, yerine ayni tarihte 1 yil sureyle gorev yapmak Uzere Serpil GUngor
ERDOGAN segilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Ydnetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ahmet Sukri YILMAZ Genel Madar 07.04.2010
Semih KARADENIZ Genel Mudur Yrd.(Teknik) 05.02.2003
Sedat ERKUL Genel Miidir Yrd. (Mali-idari) 16.02.2007

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2010 — 31/03/2010
doéneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

6. Ana Sdzlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas So6zlesmesi; glinimiz ihtiyaglarina cevap verebilmesi, mevzuatla daha agik ortlisebilmesi,
daha yalin ve anlasilabilir olabilmesi amaciyla revize edilmis ve yeni sekli 15.03.2010 tarihinde Oladan
Genel Kurul'da onaylanmistir. Sirketin web sitesinde, tescil ve ilani yapilmis esas s6zlesmenin yeni sekli
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gdsterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.
9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukas, gida sebze ve meyve mamdilleri alt sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Bu sektérdeki gelismeler,
iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagdi olan tarim sektoriyle ¢ok yakindan ilgilidir.
Sektorde Uretim sezonu, agirlkli olarak yilhin 2. yarisini kapsamakta, uretimler bu dénemde
yogunlagsmaktadir. Sektoriin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirlikli olarak tarimsal hammadde teminine
yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile Uretim
oncesi hatlarin bakimiyla ilgili teknik yatirirm giderleri, bu dénemde agirhik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne gikmaktadir. Uretim
faaliyetlerinde mevsimsellik biylk énem arzederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim
stz konusudur.

10. igletmenin Sektér icerisindeki Yeri

Salca ve konserve Uretiminde Tarkiye’nin en blydk ilk iki firmasindan biri olan Tukas, tiketicilere
“tarladan sofraya glivenli ve lezzetli gida Urlinleri” sunan guigli bir gida markasidir. Tukas, “kontrolli
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tarim sistemi” sayesinde mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu Urunleriyle rekabetin
yogun oldudu i¢ pazarda ve ihracatta 6ne ¢ikmaktadir.

Tukas, “islenmis domates urlnleri” kategorisinde dogranmis domates, rendelenmis domates, domates
salgasi ve geleneksel lezzet aci biber salgasi Urlnlerini pazara sunmaktadir. “Konserve” kategorisinde
Uretilen drlnler ise; sebze konserveleri, bakliyat konserveleri, hazir yemek ve sarkuteri Urunleridir.
Tukas’'in Urettidi diger Grlinler ise; sos, regel, tursu ve dondurulmus Grinlerdir.

Sos kategorisinde ketcap, mayonez ve paprika (aci biber sosu) Urlinleriyle yer alan Tukas; ergonomik ve
tketici dostu ambalajlari ile tuketicilerden ilgi gérmektedir.

Urettigi meyve oran yiiksek “Ekstra Geleneksel Recel” iireten Tukas, pazara “Ekstra Geleneksel Recel”
sunan ilk firmadir.

Tukas, tursu kategorisinde kornison, jalapeno (Meksika biberi) ve biberiye Urlnleriyle yer almaktadir.
“Tukas” markali tursu Urlnlerinin ihracatina ek olarak, basta Almanya olmak Uzere AB llkelerinde
faaliyet gosteren biyik zincir marketler kanalinda satisa sunulan tursu Uriinlerini de Gretmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tukas, Ocak-Mart 2010 doneminde tuketicilere sundugu urinlerde gida guvenligini artiracak ¢alismalara
agirhik vermistir.

12. Yatinnm Faaliyetleri

ilgili dénemde 123.375 TL yatirim faaliyeti gergeklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutan (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 123.375
Toplam Yatirnm Miktan 123.375
13. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis oldugu ihracat
karsiliginda 329.064 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk ettirmistir.

14. igletmenin Geligimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga dretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbal
Fabrikamizda faaliyete gecmistir. Yonetim Kurulumuzun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu
Fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas hammadde
gelimine bagli olarak alti (6) ay kapsayacak sekilde mevsimsel ¢alisma diizenine gegilmistir.
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15. igletmenin Uniteleri

MANYAS TESISi TORBALI TESIsi
-Salca -Salca
-Konserve -Konserve
-Sos -Tursu
-Dondurulmus Uriin -Sos
-Regel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 58.268 (Ton/Y1l) 87.716 (Ton/Y1l)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 145.984 Ton/Yil’dur.

16. Urunler

Tukas'in salga, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haslamalar ve kompostolar), tursu, regel,
sarkuteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu), ve dondurulmus gida drin gruplarinda 80’e yakin
arind bulunmaktadir.

17. Verimlilik
Genel kapasite kullanim oranlari;
2010/03 2009 /03 2008 /03
Kapasiteler Ton/YIl 145.984 169.400 159.100
Uretim Ton/3 ay 1.861 1.599 5.232

Uriin Kategorileri_bazinda kapasite kullanim oranlar::

2010 /03 2009/03 2008 /03
Uriinler Kapasite Uretim KKO Kapasite Uretim KKO  Kapasite Uretim KKO
(Ton/Yil) (Ton/3ay) (Ton/Yil)  (Ton/3ay) (Ton/Yil)  (Ton/3ay)
Salcalar 31.329 - 54.745 - 44.445 - -
Tursular 29.166 25 - 29.166 29 - 29.166 218 -
Konserveler 56.755 317 - 56.755 15 - 56.755 881 -
Diger 28.734 1.519 - 28.734 1.555 - 28.734 4.233 -
Toplam 145.984 1.861 - 169.400 1.599 - 159.100 5232 -

Uretimin mevsimselligi nedeniyle ilk Gi¢ ay i¢in K.K.O degerleri veriimemistir.
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18. Uretim (miktar)

Sirketin 2010, 2009 ve 2008 3 aylik Uretim miktarlari asadida yer almaktadir:
Uretim Miktari (Ton) 31.03.2010 31.03.2009 31.03.2008
Salcalar -- -- --
Turgular 25 29 218
Konserveler 317 15 881
Diger 1.519 1.555 4.233
Toplam 1.861 1.599 5.232
Domates Salga(Fason imalat) - - 1.293
Genel Toplam 1.861 1.599 6.625

19. Satiglardaki Gelismeler

Tukas; satis faaliyetlerini i¢ pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da konumlandiriimis bélge
yoneticilikleri, perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler, zincir madaza ve catering satis
ekibiyle yuritmektedir. ihracat faaliyetlerini ise (ilke yonetmenliklerinden olugan satis ekibiyle yiriten
Tukas; AB llkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika Ulkeleri, KKTC ve Orta Dogu Ulkelerine ihracat
yapmaktadir. Yillara gére degismekle birlikte, Tukas'in toplam satisinin ortalama %30’luk bdlimuna
ihracat olusturmaktadir.

2010 yihnin ilk ceyrek doneminde hipermarket ve stpermarket gibi ulusal ve yerel zincir market
kanalinda durlnlerin satisini artirmaya yoOnelik aktiviteler Uzerinde yogdunlasiimis ve Qrlnlerin
gorunalurltgunin saglandigi ek teshirler ve tadim ¢alismalari yapiimistir.

Dis pazarda ise ihracatta en blylk payi alan Avrupa Birligi tlkelerine yénelik 2010 yili anlagsmalarina
odaklaniimistir. 2010 yih itibariyle ihracatta yeni pazarlarda biyime ve yil sonunda basta salga ve tursu
olmak Uzere temel Uriin kategorilerinde ihracat degerlerinde artis hedefi dogrultusunda ¢alismalara hiz
verilmistir.

Tukas, Ege Yas Meyve Sebze Ihracatgilari Birligi tiyesi firmalar arasinda “2009 yilinda en fazla ihracat
gerceklestiren sirket” olarak, 15.02.2010 tarihinde dizenlenen 6dul téreninde “lhracat Basari Oduld”
almigtir.

20. Satiglar (miktar)
Sirketin 2010, 2009 ve 2008 3 aylik satig miktarlari asadida yer almaktadir:

Satis Miktari (Ton) 31.03.2010 31.03.2009 31.03.2008
Salcalar 3.762 5.892 3.333
Tursular 2.857 5.401 4.810
Konserveler 446 1.029 3.243
Diger 2.686 4.166 5.486

Toplam 9.751 16.488 16.873
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21. Temel Goéstergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gdre diuzenlenmisgtir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31/03/2010 31/12/2009
Dénen Varliklar 116.528.773 135.082.640
Duran Varliklar 37.845.183 38.485.105
Toplam Varliklar 154.373.956 173.567.745
Kisa Vadeli Yukumlilikler 55.824.293 96.794.412
Uzun Vadeli Yukamlulukler 28.192.989 1.404.346
Ozkaynaklar 70.356.674 75.368.987
Toplam Kaynaklar 154.373.956 173.567.745
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/03/2010 31/03/2009
Net Satiglar 16.361.747 31.611.339
Faaliyet Kari/Zararn (4.787.729) (3.832.465)
Vergi Oncesi Kar /Zarar (5.019.448) (9.151.508)
Net Dénem Kari/Zarari (5.019.448) (9.151.508)
Hisse Bagsina kazang (100 adet) (0,0502) (0,1105)
Onemli Oranlar

(%) 31/03/2010 31/03/2009
Faaliyet Kar Marji (29,26) (12,12)
Net Kar Mariji (30,68) (28,95)
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 55,12 75,45
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22. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan

Sirket cgalisanlarinin timd 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2010-31.03.2010 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 128, mavi yakal 33, mevsimlik ve belirli sireli hizmet
stzlesmesine tabi 42 olmak lzere toplam 203 kisidir.

Personel 2010 2009 Degisim Orani (%)
Daimi Beyaz Yakall 128 198 % - 35,35
Daimi Mavi Yakali 33 77 % - 57,14
Mevsimlik+Bel.Sir.Hiz.S6zl. 42 87 % - 52,87

SPK’nin Seri:XlI No:29 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati kargilik tutar
1.066.104-TL.'dir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 200.000.000 TL
Odenmis Sermaye ; 100.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 82.526.621 83
Diger 17.473.379 17
Genel Toplam 100.000.000 100

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecgerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikimleri gergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gdézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sireler igcinde gergeklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim GCergevesinde

Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2010 - 31.03.2010 ddéneminde ortaya cikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.
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26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur. “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi® Yénetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegilmistir. Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim konusunda “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Isler Prosediirii referans olarak

alinmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya c¢alisirken diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle
piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk ydnetimi programi genel olarak
mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal piyasalara erigimin
dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buyukligune goére analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan raporlar vasitasiyla
gbzlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketin Ankara, Istanbul, Bursa ve Adana’da bolge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

29. Yapilan Bagislar

Sirket 01.01.2010 - 31.03.2010 dénemi icerisinde bagis yapmamistir.

30. Hissedarlara Bilgi

Sirket 2009 yih  faaliyetlerine iliskin  Olagan Genel Kurul toplantisini 15.03.2010 tarihinde
gerceklestirmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu 14.09.2009 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketin Esas Soézlesmesinin
gunumuz ihtiyaglarina cevap veren, mevzuatla daha acgik olarak ortisen, daha yalin ve anlasilabilir
olabilmesi icin tadili hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi karari almigtir. Tadille ilgili
07.10.2009 tarihinde SPK’'dan izin alinmistir. 15.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'dan
gecirilen Esas Sozlesme tescil edilip ilani yapilmistir.

Sirket Genel Mudurligu gérevine 07 Nisan 2010 tarihinden itibaren Ahmet Sukru YILMAZ atanmistir.

Turgutlu fabrikamizin satis sirecine devam edilmektedir.




