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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLOM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUKAS GIDA SANAY| VE TICARET A.$. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim likelerinde yer alan prensiplerin uygulamasina azami 6zeni gdstermisgtir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2011
yihnda uyum igin gerekli 6zen gosterilmigtir. Ayrica, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158
sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yarurlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebli§” ve 1-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim
Tebligi" kapsaminda Sirkette uyumlagtirma galigmalari igin én hazirliklara aym tarih itibariyle
baglanmigtir 28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganistld Genel Kurul toplantisinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Qye secimi ve Esas Stzlesme degisiklikleri yapilmigtir. Ayrica denetimden
sorumiu komitenin yani sira kurumsal ybnetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
kurulmugtur. Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin
galigma yonergeleri $irket internet sitesinde yer almaktadir. Séz konusu Teblig'de yer alan
yakOmlaltklere uyum galigmalari hassasiyetle strdtrtimektedir,

TUKAS, Kurumsal Yénetim llkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Simirl sayida
uygulamaya konulamamig olan ilkeler (izerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlan da dahil
olmak Uzere geligmeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapt galismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa sirede saflanmasina yonelik galigmalar devam
etmektedir. Agagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yénetim ilkeleri ve heniz uyum
saglanamayan ilkelerin detayl agiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinme: lligkileri Boltmii

Pay sahipleri ile iligkiler hususu; Mali Igler Direktdrlida biinyesinde, Mali Igler Direktéri Ali
YURTKUL (SPF lleri Dizey Lisansi-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi)
bagkanhi@inda, Genel Muhasebe Yéneticisi Hakan CIBUK, Genel Muhasebe Sefi Onur
DANISKAN (SPF lleri Duzey Lisansi-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi) ve
Reklam ve Halkla lligkiler Yéneticisi Emel SAYIN tarafindan yoritiilmektedir. Elektronik ortamda
www.tukas.com.tr sitesinden, ayrica $irket Genel Midirligu adres ve telefonlarindan iletigim
saglanmasi mumkandir. Sermaye artig), Gene! Kurul ve faaliyet raporunun hazirlik calismalan,
birimin yurittigtu faaliyetlerdendir. Yil iginde bilgi alma amagh olmak Gzere 21 yatinmaei
bagvurusu birimce sonuglandinimigtir. Birim faaliyetlerine iligkin Yénetim Kuruluna dizenli
olarak bilgi verilmektedir.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket binyesinde 14.02.2005 tarihinden itibaren yatinme iligkiteri balima olugturulmusgtur.
Ddnem iginde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglar, sermaye artirimi, yeni pay alim,
2012 yih faaliyet raporu istekleri ve cari yilin (¢ aylik dénemlerindeki mali tablo bilgiteri gibi
konularda gelen bilgi taleplerinin hepsi degerlendirilerek cevaplandirilmig, Sirket internet sitesi
Sermaye Piyasas| Kurulu'nca befirlenen asgari bilgileri kapsayacak gekilde glince! tutulmustur.
Yapllan aciklamalar ve donemsel mali tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak
glncellenmektedir.

Esas Sdzlesmede ozel denetci atanmas talebi bireysel bir hak otarak dizenlenmemis olup,
ddnem igerisinde de boyle bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

22.03.2013 tarihinde 2012 yih Olagan Genel Kurulu, 06.09.2013 tarihinde Olagantsti Genel
Kurul gergeklestirilmig olup, Turk Ticaret Kanunu'nda yazili nisap ile toplanmis ve menfaat
sahipleri toplantilara katiimigtir.

Toplantitara davet, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak tizere toplants tarihinden 3 hafta énce
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve tum Turkiye'de yayinlanan 2 farki ginlik gazetede
yapilmakta, ayrica Sirket internet sitesinde duyuruimaktadir.

Genel Kurul'un 3 hafta 6ncesinde dénem bilangosu ile gelir tablosu, Yénetim Kurulu ve Denetgi
raporlar Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz Denetimden
gecmis mali tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti gininden 3 hafta énce ilan
edilmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantitaninda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara
cevap verilmigtir. Pay sahipleri tarafindan giindem énerisi verilmemistir, Genel Kurut toplantilari
Sirket merkezinde yapilmakta olup, tim pay sahiplerinin katiimasina imkan verecek ézelliktedir.

Gazetede ilan verilmesi, $irket internet sitesine Genel Kurul ilaninin konulmasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na bildirim yoluyla Genel Kurul'a katttmin kolaylastinlmasi ve duyurunun
etkin olmasi sadlanmaktadir. Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul tarafindan alinmaktadir.
Sirketin taginmaz mallarinin rehin veya tahvil ihraci yoluyla borglanma sdzlegmesinin izni Genel
Kurul tarafindan verilir. Mal varligt alimi, satimi Yénetim Kurulu yetkisindedir.

Genel Kurul tutanaklan $irket merkezinde ve internet sitesinde sirekli olarak pay sahiplerine
agik tutuimaktadir. Bagis ve Yardimlar politikasi Genel Kurulun onayina sunularak dénem iginde
bagig yapiimadidt bilgisi ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bildirilmigtir.

2.4 Oy Haklan ve Azhik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her hissenin bir oy hakki vardir. Esas Sizlesmede vekaleten oy
kullaniimasint engelleyen hikim yoktur. Karsilikh igtirak iginde olunan sirket yoktur. Azinlik
paylan ydnetimde temsil edilmemektedir, birikimli oy kullanma y8ntemine yer verilimemistir.




TUKAS GIDA SAN. VE TIC. A.S.
Sayfa No: 24

YILLIK FAALIYET RAPORU

2.5 Kar Payi1 Hakk

Sirketin karna katlim konusunda imtiyaz yoktur, Kar daditim politikas); Yénetim Kurulu'nun
27.03.2007 tarih ve 07/01 sayih karar: ile 2007 ve izleyen yillara iligkin olarak; “Gegerli olan yasal
dazenlemeler ve Sirket Esas Sdzlegmesi hukimleri gercevesinde hesaplanan dagititabilir karin
tamamini ortaklara nakit kar payr olarak dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, $irketin glindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna gére Ydénetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilebilir” seklinde belilenmistir.

Bu politika 04.04.2007 tarihli Olagan Genel Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmustur. Her yil
faaliyet raporu ve Sirket internet sitesi aracihidiyla kamuya agiklanmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlegmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler yoktur. Hisse senetleri hamilinedir.
BOLUM - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.tukas.com.tr dir. SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir. Bu bilgiler ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim likelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3 Bilgilendirme Politikasi

a- Amag ve Kapsam

Sirket Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasas) Mevzuati hilkimleri, Kurumsal Yénetim llkeleri
ve Sirket Esas Sozlegsmesi hiklUmleri gergevesinde, ticari sir niteligi tagimayan her tirl bilgiyi,
Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adit, dogru, zamaninda, anlagilabilir
ve kolay ulagilabilir bir gekilde, yerli'yabanci pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar, galisanlar,
misteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bigimde paylagarak sirekl,
etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktr,

Sirketin bilgilendirme politikas|, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yUritilmekte olup, bu gergevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, tim Sirket ¢aliganlarini kapsar.

b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasinin olugturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yénetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikast ve politikada yapilacak degigiklikler, Yonetim Kurulu'nun

onayini takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Gene! Kurul Toplantisinda da
ortaklann bilgisine sunulur.
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Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve geligtiriimesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini ylritmekten Pay Sahipleriyle lligkiter Birimi
sorumludur.

c- Bilgilendirme Y&éntem ve Araglan

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri sakh kalmak (zere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araglan agagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna génderilen mali tablo ve dipnotiar, bagimsiz
denetg¢i raporu ve beyanlar

- Yillk Faaliyet Raporlan

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlar:

- Ticaret Sicil Gazetesi ve glnlik gazeteler araciigi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim yéntemleri vb.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege ydnelik beklentilere iligkin bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekgeler, istatistiki veriler, gerek Snemli geligmelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tim yazili ve gérsel basin agiklamalar, Yénetim Kurulu Bagkani veya Genel Mudir
tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin organlarinda gikan haber ve séylentilere iliskin
olarak, &ze! durum agiklamasi yUkiml(lugli getirmemesine ragmen taraftmizca agiklama
yapiimasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine ayni yetkililer tarafindan yapilr.

Jirketge, sermaye, ybnetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayh olarak iligkide
bulundugumuz gergek ve tOzel kigiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler konusunda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki hikumler gergevesinde gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

Bu dogrultuda kiglk yatinmeilar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi aracih@iyla ulagabilir.
Ayrica, ulusal ve yerel basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya takip sirketi
araciligiyla takip edilmekte olup, gerekli gérilen agiklamalar ézel durum agiklamasi yoluyla
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilir. Ozel durum agiklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformuna dnceden bildirilmis olan yetkili kigiler tarafindan yapilir ve 5 yil stre ile saklanmak
(izere Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikasi geregi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlan ve menfaat
sahiplerini ilgilendiren diger hususlara aktif ve guncel olan Sirket internet sitesinde
(www.tukas.com.tr) de yer verilir.

Ayrica $irkete pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi
tarafindan, Sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gidzetilerek
cevap verilmeye caligilr.

d- idari Sorumlulugu Bulunan Kigilerin Belirlenmesinde Kulianilan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tamimlanan gergevede ortakligin,
yonetsel veya denetsel organlarinin Gyeleri ve bu organlann (yesi olmayan, dogrudan ya da
dolayh olarak ortaklik ile iligkili icsel bilgilere diizenfi erigen ve bu ortakligin gelecekteki geligimini
ve ticari hedefierini etkileyen ytnetsel kararlar verme yetkisi olan kigileri igerir.
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Yonetim Kurulu dyeleri, Genel Midar ve Genel Midur Yardimcilar, Mali Isler Direktért Sirketin
her tarlt ig ve faafiyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve plantari hakkinda detayl bilgiye sahip kabul
edilir ve igsel bilgilere erigebilir personel kapsaminda degertendirilir.

e- lIgsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan, igsel bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tartt tedbir alinir. Igset
bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yukomlalikler ve bu bilgilerin kétiye kullanimi ve

uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmilar konusunda $irket galiganlan meslek ii egitimleri sirasinda
bilgilendirilir,

“Igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
guncelligi saglanir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yoktmitlakler ile
bu bilgilerin kétilye kullammi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar hakkinda bilgilendirilir.
Bununla birlikte bilgi givenlidi gergevesinde, izinsiz bilgiye erigimi engellemek amaciyla her tarto
énlem alinir. Ugiined taraflarla yapilan gizlilik antagmalar da ortaklik tarafindan atinan dnlemler
arastndadr,

Bu politikanin uygulama esas ve usuline iligkin tim sorutar, Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi'ne
yoneltilmelidir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren husustarda mevzuat gergevesinde yazih
vel/veya sdzlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykin ve etik
agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden Sorumilu
Komiteye iletebilmeleri higbir gekilde kisittanmamigtir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

GCogunlugu teskil eden menfaat sahipleri digindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda herhangi bir galigma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel
Kurul'da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapitan oylama sonucu atanmaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirkette galigantarla iliskileri yUritmek Gzere Insan Kaynaklan Madarlogo olusturulmustur. Bu
departman; ige alm, caliganlann oryantasyon egitimi ve mesleki geligim egitimlerine
katihmlarinin  saglanmasi, caliganlanin  kariyerlerinin  planlamasi ve performanslarinin
dedertendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin yiiriitilmesi, bordro iglemieri ve diger idari
iglemlerin yaritiimesinden sorumludur. Sirket insan kaynaklan politikasinin ana bilegeni;
¢aliganlarin en 6nemli kaynagimiz olmasi ilkesi Gizerine kurulmustur. Sonug odakl, yenilikgi,
toplam kalite anlayigini benimsemig degigime ve geligime ayak uyduran global anlamda rekabet
avantaji saglayan insan kaynaklan uygulamalan ile sirket igi terfi prensibine uygun olarak
mevcut yiiksek potansiyelli ¢alisanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen géreviere
haziranmalan igin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin geligtiriimesini amaglayan kariyer
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planlama sistemi uygulanmaktadir. Caliganlanmizin &ézlok iglemleri ve yasalar ile belirlenen
gergevede yapilmasi gereken iglemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimektedir.
Galganlarin kanuna aykin ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilanni Ydnetim
Kurulu'na iletmeleri higbir sekilde kisittanmamisgtir,

Tom faaliyetlerimizde ¢aligsanlarimizla bir butinlok iginde hareket etmek ana amacimizdir. Bu
amacla ekip galigmasina dnem verilimektedir. $irketin buglin ve gelecekteki hedeflerine
ulagmasini saglayabilmek, c¢aliganlarin etkinligini olgerek geligimlerine katkida bulunmak,
$irketin hedefleri ile galigan personelin bireysel hedeflerini bitOnlegtirerek galiganlarin yarattid
katma dederi Sirketin ortak amag¢ ve hedefleri dogrultusunda yénlendirmek ve sinerji yaratmak
amaciyla, Galgan verimiiligine ve dolayisiyla $irketin dinamizm, motivasyon ve karlligina
énemli katki sadlayan Performans Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Caliganiarla iligkileri
yuritmek Gzere temsilci atanmamig olup “Bilginin paylagimi” esasina dayal ig iletigim sistemi
kurulmugtur. Ayrica tam c¢aliganlarin katildigt bilgilendirme toplantilan Genel Mudartak
tarafindan yilda 2 defa yapilmaktadir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak
cahganlarinin saglik ve ig glvenlidi ile ilgili kosullan olugturup sarekli geligtirmektedir. Sirkete
ayrimcilik konusunda herhangi bir gikayet intikal etmemigtir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Sirket etik kurallan internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tammli bulunan
gbrev, yetki ve sorumiuluklann kullaniimasinda; $irket Esas Sozlegmesi ile Tork Gida Kodeksi
Ydnetmeligi, Tark Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yonetmeligi, |hracat
Rejimi ve Yonetmeligi Gumrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ig hayatini dizenleyen Is Kanunu ve Olkemizde gegerli
ve ylriiri0kte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmigtir.

“Misyon ve Vizyon"umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6z0msemis olarak,
amaclanmiz| yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde kargiikl gliven, Gstin ig ahlaki ve
diriist davramig ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumiuludu ve c¢evre bilincini ylksek
tutmak ana prensiplerimizdendir.

Caliganlanmizin girket iginde uymalar gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletigim kurarken
dikkat etmeleri gereken husustar ayrica belilenmigtir.

Sirketin “Gérev Tanimlan Kitabi, “Tanitim El Kitabi” ve “Personel Ydnetmeligi"nde bu hususlar
belirtiimig olup; tim galiganlanimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tanmsal faaliyetlerinde verimlilik ve ariin kalitesi agisindan hedeflere ulasabilmek, i¢ ve
dig pazarin ihtiyag duydugu tarmsal hammaddelerin strekliliini ve giftgilerin bilingli Gretim
yapmalanm saglamak amaciyla “kontrolli tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; Greticinin
bilinglendiriimesi, stirekli maddi kazang elde etmesi ve tiketicinin uygun fiyatlarta GrGnleri satin
alabilmesi agisindan olumlu katkilar saglayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda giftgiterin
ekim, dikim, hasat ydntemleri ve zirai ilaglama konularinda bilinglendiriimesi ¢aligmalari
yaplimaktadir. Sirket ve giftgilerin bu igbirligi sayesinde tarladan sofraya Griin izlenebilirligi
saglanmakta, ciftgilerin editimine ve strekli gelisimine dayal iletigim kurulmakta, tiketici uygun
nitelikte ve strekli hammadde elde etmekte ve son olarak lilke genelinde istatistiki verilerin
dogru saptanmasi saglanmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Yénetim Kurulu Bagkani
OYAK Girigim Danigmanhdi A.S.
{Temsilcisi: Ahmet TUrker ANAYURT) Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. )
{Temsilcisi: Doga SOYSAL) Yonetim Kurulu Uyesi
Omsan Lojistik A.$. )
(Temsilcisi: Muzaffer SEN) Ydnetim Kurulu Uyesi
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. )
(Temsilcisi: Hiiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa TOSUN Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
Husamettin BICER Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
Riza Volkan GOREN Genel Madar

Bagimsiz Yénetim kurulu Gye adayinin bagimsizligina iligkin degertendirme raporu 01.03.2013
tarihli olup aym gin Yénetim Kurulu'na sunulmusgtur. Yénetim Kurulu Gyelerini temsilen gérev
yapan kigiler ile Genel Mudar'tin zge¢migleri KYI 1.3.2 kapsaminda internet sitemizde, Yénetim
Kurulu Gyelerini temsilen gdrev yapan kigilerin girket diginda aldiklan gérevier EK:1'de kamuya
aciklanmaktadir.

Ayrica Yénetim Kurulu bagimsiz Oyelerinin bagimsizlik beyanlar EK:2'de yer almaktadir.
Ydnetim Kurulunda icraci (iye bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede gérevleri belifenmig, Gye sayisi en az bes en gok dokuz kisiden
olugmaktadir. Esas Sézlesme geredi Yonetim Kurulu dyelerinin sirket diginda bagka gérev veya
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamig ve sinirlandinimamistir.

Yénetim Kurulu Bagkanhd ile Genel Mudrluk gorevleri farkl kigiler tarafindan yurttaimektedir,
Yonetim Kurulu tyelerimizin hig birisi icrac degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak Uzere Yénetim Kurulumuz Tizel Kisilerden
olugmakta olup tizel kisi adina hareket eden bir kadin Giye temsilcimiz bulunmaktadr.
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilaninin gtindemi, Yénetim Kurulu Bagkani ile Genel Midar tarafindan
misgtereken belirlenir. Yénetim Kurulu toplantilar Esas Sézlesmeye gére yilda en az alt (6) kez
yaplimak mecburiyetinde olmakla birlikte ilgili dénemdeki toplant sayisi yirmibeg (25)'tir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin  bilgilendiriimesi ve iletigimini saglamak Genel MadaGriok
Sekreteryasinin temel gorevierinden biri olup, toplantiya katiim ve toplantiya ¢agn yontemleri ve
stregleri bu sekreterya tarafindan yoritilmekte, toplanti gindemi ve ayllk sonuglann
degerlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en geg iki gin énce Yénetim Kurulu {lyelerine
iletimektedir, Toplantida farkh goéris agiklanan konulara iligkin makul ve ayrnintih kargi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

Toplantt esnasinda Yénetim Kurulu (yesi tarafindan yéneltilen sorutar, ilgili Yénetim Kuruly
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yénetim Kurulu yelerine agirikli oy hakki
ve olumsuz veto hakki taninmanmustir.

OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013 tarihinden gecerli olmak
(zere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yitik Yénetici Sorumluluk Sigortas Poligesi
satin alinmig olup yénetim kurulu Gyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir,

5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizh{

Yénetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi olugturulmus olup ayrica Komitelerin ¢alisma yonergeleri intemet sitesinde
yer almaktadir.

Sirket, Kurumsal Yd&netim llkeleri Teblij cergevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamigtir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugmasi ve diger komitelerin de bagkanlannin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gérev alimaktadir.
Komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Komite Gorevi |Adi Soyads Niteligi Toplanma Sikhi

Denetimden Bagkan x.t..lstafa ;OSUN Baimsiz Uye 36anye"rl1(1 o
i tisamettin - “

Sorumiu Komite |Qye | o520 Bagimsiz Uye en az dort defa.

Kurumsal Bagkan | Husamettin Bagimsiz Uye 3 ayhk

Yonetim __ ¥ |BICER 2 d dénemlerde yilda

Komitesi Uye Mustafa TOSUN | Bagimsiz Uye en az dort defa,

Riskin Erken Baskan Husamettin Badimsiz Uve 2 aylik

Saptanmasi : 3 BICER g y dénemlerde yilda

Komitesi Uye Mustafa TOSUN |Bagimsiz Uye en az alt defa.
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5.4 Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket Ydnetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmus olup galisma
yonergesi $irket internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica risk yonetimi; Genel MdirlGk organizasyonunda ytriitiimekte olup finansal, operasyonel
riskler izZlenmekte, degerlendiriimekte ve aylik olarak &zet risk raporu hazirlanmaktadir. Sirket
blnyesinde, i¢ kontrol mekanizmasi igleyiginin saglanmasi, etkin sireg analizlerinin yapiimasi ve
risklerin tespit ve kontrolintn saglanmasi amaciyla lg denetim ve Risk Yénetim Koordinatdrltgo
olugturulmustur. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin gézetimini saglayan bir yapl
olugturmustur. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeli§i ve Ydnergesi,
Muhasebe ve Mali Isler Prosedirii i denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sbzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sCrecinin baslatiimas| ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki galigmalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Bagimsiz dig denetim kurulugundan, sirketin ig
kontrol sistemi ve risk ydnetimi konusunda tavsiye mektuplan alinmaktadir. Dig denetgilerin
bagimsizlid standartlan kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis denetim girketi, denetgi elemani
rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danigmanlik faaliyetleri birbirinden
ayrilmigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin hedefleri her yil hazirtanan Sirket bitgesinde yer almaktadir. Bitge; Sirket Y&netim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Dozenli olarak yapilan TUKAS Yénetim Kurulu
toplantilarinda  $irket faaliyetleri bir &nceki dénemle ve butge hedefleriyle mukayese
edilmektedir. Gerekli goriliyorsa bitge hedefleri revize edilmekte, Sirketin verimli ve etkin
galismasi igin alinmas) gereken &nlemler karara baglanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Oyelerine ve ust diizey yéneticilere saglanan her tarlt hak, menfaat ve tcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (cretlendirme esaslan Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerine 22.03.2013 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karar gergevesinde (icret 8denmekte olup diger Yénetim Kurulu
Uyelerine Gcret &denmemektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin mali haklannin tespitinde
performansa dayall olacak ve Sirketin performansini  yansitacak bir édullendirme
uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu tyelerine ve yéneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamig, (g¢linca
bir kigi araciifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimadigi gibi lehlerine kefalet gibi
teminatlar vermemisgtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey Yéneticilere saglanan her tlrli: hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belifenmesine iligkin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve (st dizey
yonetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
sirketimiz www.tukas.com.tr. Internet sayfasinda kamuya agiklanmigtir.




