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1. Raporun Dénemi
01/01/2012 — 30/09/2012

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri gercevesinde
Yoénetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere,
1 wyilhk sire icin secgilmeleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde
gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu Gyeleri
icin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2011 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi 26.03.2012 tarihinde yapilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Esas Sdzlesme degisikligi ve Yoénetim Kurulu
yapilandirmasinin saglanmasi amaciyla 28.06.2012 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapilmigtir.

30.09.2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Goreve Baglama
Tarihi

OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu .

(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Yonetim Kurulu Bagkani 26.06.2009

Oyak Girigsim Danismanligi A.S. .. ..

(Temsilcisi: Ahmet Tiirker ANAYURT) Yon Kur.Bagkan Vekili 26.06.2009

Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S. R .

(Temsilcisi:Doga SOYSAL) Yo6netim Kurulu Uyesi 15.03.2010

Omsan Lojistik A.S. . —

(Temsilcisi: Muzaffer SEN) Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2011

Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic.A.S. . —

(Temsilcisi: Hiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU) | Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2011

Mustafa TOSUN vonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
(Bagimsiz)

Hiisamettin BICER Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26.03.2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim Kurulu tyesi
Recep ONUR ve Selahattin AYDOGAN gorevlerinden ayrilmiglardir.

28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Mustafa TOSUN ve Hiisamettin BICER segcilmiglerdir.

1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle yurarlige giren Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 359 uncu maddesiyle
tizel kisilerin bizzat kendilerinin yénetim kurulu Uyesi olabilecedi ve yonetim kurulu Uyesi segilmesi




TUKAS GIDA SANAYI ve TICARET A.S.
Sayfa No: 2

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

halinde tlzel kisi adina hareket edecek bir gercek kisinin de tescil edilmesi gerektigi hikim altina
alinmisgtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Nihat KARADAG, Ahmet Tirker ANAYURT ve Doga SOYSAL'In 17.09.2012
tarihi itibariyle, Muzaffer SEN ve Hiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU'nun 19.09.2012 tarihi itibariyle
istifalarinin  kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Yeni TTK'nun 359 uncu maddesine
istinaden ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lzere asagida belirtilen tlzel kisilerin ve tlizel Kisilerin
belirledigi temsilcinin atanmasina karar verilmis ve tescil islemleri gerceklestiriimistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Temsilcisi

Oyak Ordu Yardimlasma Kurumu Nihat KARADAG

Oyak Girisim Danismanhgi A.S. Ahmet Tirker ANAYURT

Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S. Doga SOYSAL

Omsan Lojistik A.S. Muzaffer SEN

Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.S. Hiiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU

30.09.2012 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Recep Cevat MEKIK Denetleme Kurulu Uyesi 22.03.2011
Selahattin AYDOGAN Denetleme Kurulu Uyesi 26.03.2012

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
26.03.2012 tarihinde yapilan 2011 Yil Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme Kurulu Gyesi

Serpil Giingor EF\zDOGAN gOrevinden ayriimis, yerine ayni tarihte 1 yil sireyle gorev yapmak Ulzere
Selahattin AYDOGAN secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana

Sdzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve Mesleki i
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili eKl’s
o Tecriibesi
Tarihi
Semih KARADENIZ (*) | Genel Midir Ege Universitesi 29 V|
Vekili 01.03.2003 Gida Miihendisligi
-- L istanbul Universitesi
Hasan Tankut OZCAN | Ticari Direktor 22 112011 iktisat Fakiiltesi 13 Yil
Satis Dogu Akdeniz
Mehmet Sah KARATAS Direktorii 02.05.2012 Universitesi - Ekonomi 17 Yil

(*)Sirket Genel Muduri Ahmet Sukri YILMAZ 17 Subat 2012 tarihinde gérevinden ayriimis olup ayni
tarinte Sirket Genel Maduarlagu gérevine, atama yapilincaya kadar vekaleten Sirket Genel Muadir
Yardimcisi Semih KARADENIZ atanmistir.
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5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

TUKAS 1 Ocak - 30 Eylil 2012 hesap ddéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ©zeni
gostermis olup Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayli bilgi yillik kapsamli faaliyet
raporlarinda verilmigtir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Toplantisinda esas so6zlesmenin 9,10,11,18 ve
31.madddeleri tadil edilmistir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

ilgili ddnemde igletmenin faaliyet gésterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.
9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektdrinde faaliyet gdstermektedir. Bu sektdordeki gelismeler, iklim
kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektériyle ¢ok yakindan ilgilidir. Sektérde
Uretim sezonu, agirlikl olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, tretimler bu dénemde yodunlagsmaktadir.
Sektorin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirlikh olarak tarimsal hammadde teminine ybénelik ¢calismalar
yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yoOnelik giderler ile Uretim 6ncesi hatlarin
bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatirim giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok degerlerine yonelik giderler éne ¢ikmaktadir. Uretim
faaliyetlerinde mevsimsellik buytk énem arzederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim
s6z konusudur.

10. igletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Yarim asirlik lezzet yolculugunda Urinleriyle sabah kahvaltisindan aksam yemegine gunin her
6gininde sofralarda “lezzet sihirbazi” olarak yer alan Tukas, kalitesine gosterdigi 6zen ve tiketiciye
sundugu gulven ile tarima dayali gida sektoriintin 6ncii kuruluslarindan biridir.

Bugin sektdriinde dnemli bir paya sahip olan Tukas; salca ve domates Urtnleri, konserve, sos, regel,
tursu ve dondurulmus drin kategorilerinde tiketicilere lezzetli, saglikh ve kaliteli Grinler sunmaktadir.
Tukas, “kontrolli tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu Urinleriyle
rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular arasinda yer almaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Mevcut Urlnler ile ilgili yapilan iyilestirme g¢alismalarinin yani sira Bakliyat Konserveleri, Sarkiteri ve
Sos kategorilerinde yeni Urlnler gelistiriimis ve pazara sunulmustur.
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12. Yatirnm Faaliyetleri

ilgili ddnemde 1.791.437 TL yatinm faaliyeti gerceklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutarn (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 1.187.159
Bilgi Sistemleri Yatirimlari 604.278
Toplam Yatirnm Miktan 1.791.437
13. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iligkin olarak, gerceklestirmis oldugu ihracat
karsihginda 997.781 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk ettirmistir.

14. isletmenin Geligimi
Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbal
Fabrikasinda faaliyete gegmistir. Yonetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu Fabrikamizda

Uretim faaliyetleri sona erdirilmis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas hammadde gelisimine bagl
olacak sekilde mevsimsel galisma diizenine gegilmistir.

15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISi TORBALI TESISi
-Salga -Salga
-Konserve -Konserve
-Sos -Tursu
-Dondurulmus Uriin -Sos
-Recel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 34.454 (Ton/Y1l) 65.843 (Ton/YIl)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 100.297 Ton/Yil’dir.

16. Uriinler
Tukas'in domates ve biber salgalari, domates Urtnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler,

haslamalar ve kompostolar), tursu, regel, sarkiteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu, kahvaltilik
sos, kézlenmis palicanli sos) ve dondurulmus gida drtin gruplarinda 100’0 agkin drind bulunmaktadir.

17. Verimlilik

2012 yih ilk dokuz ayhk kapasite kullanim oranlarinin ge¢gmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

2012 /09 2011/09 2010/09
Kapasiteler Ton/Y1l 100.297 100.297 100.297
Uretim Ton/9 ay 44.017 45.470 46.029

KKO/9 ay %44 %45 %46




TUKAS GIDA SANAYI ve TICARET A.S.
Sayfa No: 5

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

18. Uretim (miktar)

2012 yili ilk dokuz aylik Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki
gibidir.

Uretim Miktar (Ton) 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2010
Salcalar 27.824 29.666 22.254
Tursular 9.197 9.399 10.182
Konserveler 9.122 5.858 6.148
Diger 5.225 7.648 7.445
Toplam 51.368 52.571 46.029

19. Satiglardaki Geligsmeler

Ana Urln kategorileri salga ve konserve Urlnlerinde pazarin en biylk U¢ oyuncusundan biri olan Tukas;
satig faaliyetlerini i¢ pazarda Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da konumlandiriimis bdlge
yoneticilikleri, perakende ve catering kanalinda uzmanlagsmis bayiler ve ulusal zincir magazalar satis
ekibiyle gerceklestirmektedir. Tukas dis pazarda ise; AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, KKTC, Afrika
Ulkeleri ve Orta Dogu Ulkelerine ihracat yapmaktadir. Yillara goére degismekle birlikte, Tukas’in toplam
satislarinin %30’unu ihracat, %70’ini ise i¢ pazar satislari olusturmaktadir.

2012 yilinin ilk 9 ayinda; i¢ pazarda penetrasyon ve satis artisina odaklaniimig ve satis noktalarinda
magaza i¢i pazarlama uygulamalari gerceklestiriimistir. Dis pazarda ise, 2012 yili Uretim sezonuna yonelik
yeni ihracat anlasmalar yapilmis ve ihracati artirmak amaciyla ABD’de diizenlenen “Summer 2012 Fancy
Food” ile Rusya'da diizenlenen “World Food Moskow 2012" fuarlarina katiim saglanmistir. Ayrica merkezi
Almanya’da bulunan bir zincir market kanalinda satisa sunulmak Uzere salatalik ve biber konservesi
drtnlerinin ihra¢ edilmesine yonelik yillik anlasma, bu yil da yapilmigtir.

Markaya dair beklenti, algilanan kalite, deger, memnuniyet ve musteri baglihigi kriterleri baz alinarak
Olgumlendirilen ve sonuglar Kalder tarafindan acgiklanan Turkiye Musteri Memnuniyet Endeksi (TMME)
2011 yilinin 3. geyrek doéneminde; “salca, konserve ve sos” kategorisinde musteri memnuniyetinin en
yuksek oldugu marka olan Tukas, ayni zamanda 2011 yili genelinde dlgilen markalar arasinda en yluksek
TMME skorunu elde eden ilk 6 marka arasinda yer almigtir.

20. Satiglar (miktar)

2012 yili ilk dokuz aylik satis miktarlarinin gegmis iki yihn ayni donemleriyle karsilastirimasi agagidaki
gibidir.

Satig Miktari (Ton) 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2010
Salgalar 18.585 10.854 17.179
Tursular 7.888 7.312 8.292
Konserveler 4.926 3.129 6.414
Diger 4.705 5.442 5.781

Toplam 36.104 26.737 37.666
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21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gbre diizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30.09.2012 31.12.2011
Doénen Varliklar 176.096.197 165.124.816
Duran Varliklar 49.821.859 50.536.968
Toplam Varliklar 225.918.056 215.661.784
Kisa Vadeli Yukimlulukler 122.040.848 150.088.402
Uzun Vadeli YUkumlulikler 18.796.617 18.029.938
Ozkaynaklar 85.080.591 47.543.444
Toplam Kaynaklar 225.918.056 215.661.784
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30.09.2012 30.09.2011
Satis Gelirleri 79.460.246 60.016.434

Faaliyet Kari/Zarari

(13.665.353)

(11.780.963)

Sirdartlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
[Zarar!

(12.740.366)

(24.433.956)

Donem Kari/Zarari

(12.740.366)

(24.433.956)

Hisse Basina kazang (100 adet) (22,74) (24,43)
Onemli Oranlar

(%) 30.09.2012 30.09.2011

Faaliyet Kar Mariji (17,19) (86,45)

Net Kar Mariji (16,03) (40,71)

Toplam Borglar / Toplam Aktifler 63,72 75,71

Sayfa No: 6
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22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Sirket calisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2012-30.09.2012 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakal 170, mavi yakali 41, mevsimlik ve belirli streli hizmet
s6zlesmesine tabi 22 olmak lzere toplam 233 kisidir.

PERSONEL (Yillik Ort.) 2012/9 2011/9 DEGISIM ORANI (%)
Daimi Beyaz Yakali 170 155 9,68
Daimi Mavi Yakali 41 30 36,67
Mevsimlik+Bel.Siir.Hiz.S6zl. 22 67 -67,16
Toplam 233 252 -7,54

SPK’'nin Seri:Xl No:29 sayil teblijine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
3.124.624 TL. dir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani : 200.000.000 TL

Odenmis Sermaye ; 100.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) (%)
Ordu Yardimlagsma Kurumu 81.541.828 82
Diger 18.458.172 18
Genel Toplam 100.000.000 100

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri ¢cercevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gdre Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gergeklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2012 — 30.09.2012 doéneminde ortaya c¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur. “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yo&netmeligi” Yoénetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Ydnetiminde ve i¢ Denetim konusunda
“Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosedirii

referans olarak alinmigtir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve ¢alisma ydnergesi giincellenmistir.  Sirketimizin
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09.08.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iligskin
yobnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken diger yandan
da bor¢ ve O6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayl hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri
nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi izerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal piyasalara
erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalnan finansal

risklerin seviyesine ve blylkluigune goére analizini gosteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla
g6zlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketin Ankara, istanbul, Bursa ve Adana’da bélge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.
29. Hissedarlara Bilgi

Sirket 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 26.03.2012 tarihinde gergeklestirmis
olup; ayrica 28.06.2012 tarihinde Olaganustiu Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Turgutlu fabrikasinin satis siirecine devam edilmektedir.

Ana hissedar Ordu Yardimlasma Kurumu’ndan 50.000.000 TL sermaye avansi 29.06.2012 itibariyle
tahsil edilmistir. Bu kapsamda 30.06.2012 tarihi itibariyle sermaye avansi 100.000.000 TL’ye ulagmistir.




