BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukas” veya “Sirket”), 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yéniinde azami dl¢iide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal
Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Tukas, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amacglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
Uzerinde ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
ilke bazinda kisaca Ozetlenmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yodnetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri :

- 1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar
saglanmistir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olmak (zere, azlik haklarinin
kullandirilmasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

- 4.2.4. : Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda calismalar devam
etmektedir.

- 4.25. : Esas SoOzlesmede ifade edilmemesine karsin Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiritilmektedir. 31.10.2014 tarihinde bosalan
Genel Mudirlik gorevine atama yapilmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir.

- 4.2.8. : Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar
zarar sigorta ettirilmemistir.

- 4.4.7. :Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir.
Ancak bu durum cgikar catismasina yol agmamakla birlikte Uyenin Sirketteki gorevini
aksatmamaktadir.

4.5.5. : Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu Uye sayisi nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilari birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici
¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

- 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup,
ayrica yillk faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust
diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.



Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme
ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yurutecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz biinyesinde 14.02.2005 tarihinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin (11-17.1) 11’inci maddesi uyarinca bu Birimin ismi Yatirimci iliskileri B6liimi olarak
degistirilmistir. Bu cercevede Sirketimizde Yatirmci iliskileri B6limi Genel Miidiir Yardimcisi’na (Mali
isler) dogrudan bagli olarak ¢alismaktadir.

Yatirimai iligkileri Bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

- Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh,
glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili s6zIG ve yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Genel Kurul toplanti tutanag araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldig raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

- Sirketle ilgili tim gilincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Tukas kurumsal internet sitesi
yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tzere gérevlendirilmistir.

Yatirimei iliskileri B&limii 2016 yili iginde, ortaklik pay sahiplerinin, ortaklik ile ilgili s6zli ve yazili bilgi
taleplerini yanitlama konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 30 adet bilgi talebine (gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere) cevap verilmistir.

Yatirimei iliskileri B8limi’niin SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesinin
Vinci fikrasi uyarinca ylrGtmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna rapor
hazirlayarak rapor sunmasi zorunludur. Bu kapsamda hazirladigi rapor 02.06.2016 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.



Yatirimai lliskileri Béliimii’nde Calisanlarin Listesi

Sedat ERKUL Genel Mudiir Yardimaisi (Mali isler) - -
SPF Diizey 3 Lisansi, 207614
e . K | Yoneti
Pelin USTUN Yatirimei iliskileri B8lmii Yoneticisi urumsat yonetim 701853
Derecelendirme Lisansi,
Turev Araclar Lisansi 303139
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem
icinde Yatirimci iliskileri Bolimi'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sozli bilgi talepleri, kamuya
actklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lGzere Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayirim gézetmeksizin tamami yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin
saglkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet
sitesi (www.tukas.com.tr) Yatirimc iliskileri bashgi altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Sirket kurumsal internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari bilgileri
kapsayacak sekilde giincel tutulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.
Yapilan aciklamalar ve donemsel finansal tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak
glncellenmektedir.

Esas Sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem
icerisinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasi yoniinde bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2016 tarihinde saat 11:00’de Caybasi Mah.
izmir Cad. No:51 35880 Torbali / izmir Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken toplanan
Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yirttilmastir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket’in 272.650.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden
27.265.000.000 adet hisseden, 21.682.761.000 adedinin (%79,53) vekaleten olmak (izere toplam
21.682.761.000 adet hisse toplantida temsil edilmis ve bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Gzerine toplanti gerceklesmistir.
2015 yil Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamistir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname vyoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname o6rnegi ilan metninde yer almakta ve kurumsal internet sitemizde bulunmaktadir.



Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul’a davet; kanun ve Esas Sozlesmede 6n gorildigi gibi, toplanti glin, saat, yer ve glindemi
icerecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 08.03.2016 tarih ve 9027 sayili niishasinda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul sisteminde ve Tukas
kurumsal internet sitesinde (www.tukas.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi igcinde yapilmistir.

Yilhk faaliyet raporu, bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablo ve dipnotlar, Genel Kurul glindem
maddeleriyle ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, mimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde, Sirket merkezi ve kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis, sorulan sorularin tamami toplant
baskaninin yonlendirmesiyle toplantiya katilan Yonetim Kurulu Gyesi ve Ust dilizey yoneticiler
tarafinda toplanti sirasinda cevaplanmistir. Genel Kurul giindem maddelerine gbre dizenlenen
toplanti tutanagi, ayni glin icinde KAP’ta yayimlanmistir. Genel Kurul Tutanaklari 12.04.2016 tarihinde
tescil edilerek 27.04.2016 tarihli 9063 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Tukas kurumsal
internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, gindemler, bilgilendirme
dokiimani ve vekaletname 6rnegi pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2015 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindeme iliskin 6neri verilmemistir.

Donem iginde Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi islemler olmamustir.

2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulan “Bagis ve Yardim
Politikasi”nda 2015 vyili icerisinde bir degisiklik yapilmamistir. Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda 2015 yili icerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayica,
2016 yih igin yapilabilecek bagis siniri net satis hasilatinin on binde Ugiline kadar olacak sekilde
belirlenmistir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin ortaklari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette azinlik haklarinin kullaniimasi,
Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun


http://www.tukas.com.tr/

teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Esas S6zlesmesinde
azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hilkim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.
Kdr Dagitim Politikasi

Sirket, gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢cer¢evesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini en geg¢ daditim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibari ile baslanmasi sartiyla, SPK 11-19.1 Kar Payi Tebligi esaslari dahilinde genel kurul
tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve
global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat
hiikiimleri cercevesinde esit veya farkl tutarl taksitlerle édenebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Kar Dagitim Politikasi
ile ilgili bilgi her yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda dénem kari 37.953.926
TL, konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 6.807.030,60 TL
net donem kari mevcuttur. Sirketimizin, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak sirket finansal yapisini giiglendirmek adina 2015 yili igin kar dagitimi yapilmamasi ve
karin gegmis yillar zararlarindan mahsup edilmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrine kisitlayan bir hilkim bulunmamaktadir.

BOLUM 11l KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda Tukas kurumsal internet sitesi olan
www.tukas.com.tr aktif olarak kullaniimaktadir.

Kurumsal internet sitesi Tiirkce olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin éngérdigii icerik ve sekilde
diizenlenmistir. internet sitesinde yer alan Tirkce bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tiirkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatirimcilarimizin - elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak Uzere bir e-mail adresi
(yatirimciiliskileri@tukas.com.tr) olusturulmustur. Kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri


http://www.tukas.com.tr/

bollimdiniln iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin dizenlenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi
Yatirnmer iliskileri Bdlim{’niin sorumlulugundadir. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer
verecek sekilde hazirlar.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari 6lciisiinde korunur.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat c¢ergevesinde yazil
ve/veya sOzli olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum
actklamalari, kurumsal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri arasinda Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas So6zlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini
Ongobren bir dizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler bir
anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve diger bitin
menfaat sahiplerinin goris ve 6nerilerini dikkate almaktadir.

Tukas iletisim hatti tim misteri, tedarikci ve pay sahiplerine agiktir. Ayrica, musterilerimizin Tukas’a
daha kolay ulagsmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde misterilerimizin oneri, istek ve
sikayetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu” olusturulmustur. Bu sisteme gelen mesajlar
degerlendirilerek en kisa slirede geri donls yapilmaktadir. Tukas'in piyasadaki varligini ve
miusterileriyle iliskilerini gliclendirmek icin sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilari ve misteri
ziyaretleri gibi etkinlikler 2016 yilinda da devam etmistir. Ayrica, misteriler ve tedarikgiler gorislerini
Sirketin yonetimine s6zli veya yazili basvuruda bulunmak suretiyle de iletmektedirler.



Yapilan anket uygulamalari ve ziyaretlerin yani sira; misteriler, sikayet ve onerilerini; kurumsal
internet sitesi, sosyal medya hesaplari, bayi ve zincir marketler araciligi ile de iletebilmektedir. Tim
dneri ve sikdyetler Tukas Kurumsal Strateji ve is Gelistirme KoordinatdrlGgi'niin ISO 9001 Kalite
Yonetimi Sistemi bakis acisiyla ylritmekte oldugu sikayet sistemi ile ele alinmaktadir. Sikayetlerin
degerlendirilmesi, neticelendirilmesi ve tiiketicilere ara bildirim ve geri bildirimlerin iletilmesi sistem
standartlari dahilinde gergeklestiriimektedir. Sikayetlerin Onlenmesi, muisteri memnuniyetinin
saglanmasi amaciyla, iyilestirme calismalari ile sikayetlerin ana nedenlerini ortadan kaldirmaya
yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Egitimler, sistem denetimleri, sikayet yonetimi ve
memnuniyeti analizleri ile sistemin surekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle sirekli iletisim halindedir. Her yil yapilan Misteri Memnuniyet
Anketi'nden alinan sonuglar, katildigimiz fuarlar, musteri ziyaretlerinden ¢ikan sonuglar Tukas’in is
sureclerine yansitilmaktadir. Sahip oldugumuz Gida Gilvenligi ve Kalite Yonetim Sistemlerine ait
asagida detaylari yer alan belgelerimizin standart maddelerinde Misteri Glveni ve Memnuniyeti
sorgulanmaktadir.

Sahip oldugumuz belgelerimiz;

. ISO 22000:2005 GIDA GUVENLIGI YONETIM SISTEMi
. ISO 9001:2008 KALITE YONETIM SISTEMI

. FSSC 22000 GIDA GUVENLIGI SISTEMI SERTIFiKASI

. HELAL

. KOSHER

. IFS

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirkette calisanlarla iliskileri yiiriitmek Uzere insan Kaynaklari Midirligi olusturulmustur. Bu
departman; ise alim, calisanlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katilimlarinin
saglanmasi, c¢alisanlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili
mevcut sistemlerin yirutiilmesi, bordro islemleri ve diger idari islemlerin yuritilmesinden
sorumludur. Sirket insan kaynaklari politikasinin ana bileseni; ¢alisanlarin en 6nemli kaynagimiz
olmasi ilkesi Uzerine kurulmustur. Sonu¢ odakli, yenilikgi, toplam kalite anlayisini benimsemis
degisime ve gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklari
uygulamalari ile sirket i¢i terfi prensibine uygun olarak mevcut yliksek potansiyelli ¢alisanlar
belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gorevlere hazirlanmalari igin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesini amaglayan kariyer planlama sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarimizin
0zliik islemleri ve yasalar ile belirlenen gergevede yapilmasi gereken islemler zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getirilmektedir. Calisanlarin kanuna aykiri ve etik olmayan uygulamalar konusundaki
kaygilarini Yonetim Kurulu’na iletmeleri hicbir sekilde kisitlanmamustir.

Tum faaliyetlerimizde g¢alisanlarimizla bir batinlik icinde hareket etmek ana amacimizdir. Bu amacgla
ekip calismasina 6nem verilmektedir. Sirketin bugin ve gelecekteki hedeflerine ulasmasini
saglayabilmek, calisanlarin etkinligini Olcerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile
calisan personelin bireysel hedeflerini bitlinlestirerek calisanlarin yarattigi katma degeri Sirketin
ortak amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ydnlendirmek ve sinerji yaratmak amaciyla, Calisan
verimliligine ve dolayisiyla Sirketin dinamizm, motivasyon ve karliligina 6nemli katki saglayan
Performans Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarla iliskileri ylritmek Uzere temisilci
atanmamis olup “Bilginin paylasimi” esasina dayal i¢ iletisim sistemi kurulmustur. Ayrica tim
¢ahsanlarin katildigi bilgilendirme toplantilari Genel Mudurliik tarafindan yapilmaktadir. TUKAS, gida
sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak c¢alisanlarinin saglik ve is giivenligi ile ilgili kosullar



olusturup surekli gelistirmektedir. Sirkete ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal
etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette taniml bulunan gorev,
yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi ile Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi,
Turk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve
Yonetmeligi Glimrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve iilkemizde gecerli ve yiirirlikte olan hukuk
diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmigtir.

“Misyon ve Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite lretim anlayisini 6ziimsemis olarak,
amaclarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikh gliven, Ustiin is ahlaki ve dirUst
davranis ilkesinden vazgecmemek, toplumsal sorumlulugu ve cevre bilincini yliksek tutmak ana
prensiplerimizdendir. Calisanlarimizin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile
iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketin “Gorev Tanimlari Kitabi, “Tanitim El Kitab1” ve “Personel Yonetmeligi”nde bu hususlar
belirtilmis olup; tim ¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve Grlin kalitesi agisindan hedeflere ulasabilmek, i¢c ve dis
pazarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammaddelerin sirekliligini ve ciftcilerin bilingli Gretim yapmalarini
saglamak amaciyla “kontrolli tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; Ureticinin bilin¢lendirilmesi,
strekli maddi kazanc elde etmesi ve tiketicinin uygun fiyatlarla Grlinleri satin alabilmesi acisindan
olumlu katkilar saglayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda ciftcilerin ekim, dikim, hasat
yontemleri ve zirai ilaglama konularinda bilinglendirilmesi c¢alismalari yapilmaktadir. Sirket ve
ciftcilerin bu isbirligi sayesinde tarladan sofraya Urin izlenebilirligi saglanmakta, ciftcilerin egitimine
ve slirekli gelisimine dayall iletisim kurulmakta, tiiketici uygun nitelikte ve siirekli hammadde elde
etmekte ve son olarak (ilke genelinde istatistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin bilgileri asagida yer
almaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin grup ici/grup disi yuritmekte oldugu goérevler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani sirket Dlsmda..Aldlgl "Gore\{
Gorevler Siireleri

e BT Yénetim Kurulu icraci Oku'gjk(j;ﬁjalz'.iitﬁ:;agl Mart 2015
Baskani olmayan J 7" Mart 2018

Ortagi



Okullu Gida A.S. Ortagi

. Yonetim Kurulu icrac . Mart 2015

Cengiz OKULLU Baskan Yardimcisi olmayan Okullu Lojistik A'?' Mart 2018
Ortagi

OKULLU Gida A.S. Yénetim Kurulu icraci Ok“'gkﬁl'ﬁjaéiiss'tﬁ:rg' Mart 2015

(temsilcisi Cem OKULLU) ~ Uyesi olmayan UK A2 Mart 2018
Ortagi |

.. Yénetim Kurulu . Mart 2016

Giinsel KOCABOZ Uyesi Bagimsiz Mart 2017

. . Yonetim Kurulu . Mart 2016

Biilent BIRCAN B Bagimsiz Mart 2017

Yonetim Kurulumuz biri tizel kisi temsilcisi ve biri kadin Uye olmak Uzere toplam 5 lyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tGyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve
icra Baskani/Genel Midir ayri kisilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamigtir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Midirlik gorevine atama yapilmamistir.
Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zge¢misleri EK’te sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz liye
bulunmaktadir. icrada yer alan Yénetim Kurulu tyesi bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye
adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve yururliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
gore bagimsiz liye niteligine haizdir.

Sirketimizde Aday GoOsterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2016 yili igin sunulan bagimsiz tye adayi sayisi 2 olup
bu adaylarin bagimsizligina iliskin degerlendirme raporu 29.02.2016 tarihli olup 04.03.2016 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na iletilen
bagimsiz iki adayin bagimsiz iye adayi olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarina iliskin bilgiler ve bagimsizhk
beyanlari Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bu iki aday (Giinsel KOCABOZ, Biilent BIRCAN) 30 Mart 2016
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda 1 yil icin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
secilmislerdir. ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizhigl ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu Gyeleri Gg yil igin
secilirler, secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler. Bir liyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve Esas
Sozlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gecici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece secilen lye eski lyenin siresini tamamlar. Genel Kurul, [Gzum gordigu
takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

5.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar



Tukas Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu
yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile
baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda (yeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek lizere en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri,
Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim
kurulu 2016 yili icerisinde toplam 15 toplanti gergeklestirmis, bu toplantilara iliskin olarak katilim
orani %100 olmus ve kararlarin %100’G mevcudun oybirligiyle alinmigstir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Middrlik Sekreteryasinin
temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katihm ve toplantiya c¢agri yontemleri ve siregleri bu
sekreterya tarafindan yuritilmekte, toplanti giindemi ve aylik sonuglarin degerlendirilmesini iceren
bir dosya toplantidan en gec iki glin 6nce Yonetim Kurulu lyelerine iletilmektedir. Toplantida farkh
goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin
talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikl oy hakki ve olumsuz
veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkli goris ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya
actklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemisgtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirkette, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yénetim Komitesi”
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulmamis olup mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmis
ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal YoOnetim Komitesi Calisma Esaslar altinda
diizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi lyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5. maddesi geregi giincellenen komitelerin
gorev ve ¢alisma esaslari 16.03.2016 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmis
ve calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2016 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 9, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti
sonuglarini iceren toplam 18 tane rapor hazirlanmistir. Komite tyeleri yapilan toplantilara tamamen
katilm gostermislerdir.



Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu lye sayisi iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Baskanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve iyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmasi gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

30.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul’dan sonra olusturulan komitelerdeki tiyelerin seciminde SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5'te belirtilen hiikiimler uygulanmistir. 2017 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi komitelerin gorev dagilimi yeniden diizenlenecektir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Bagskan  Giinsel KOCABOZ Bagimsiz Uye 3 ayhk donerI\Ierde
s 1u Komit . _ ) yilda en az dort
orumiu Romite Uye Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye ey
Baskan  Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim | Uye Giinsel KOCABOZ Bagimsiz Uye K'c')m|t.eye verllgn .
L gorevin gerektirdigi
Komitesi . siklikta
.. e Yatirimci lliskileri
Uye Pelin USTUN Bolim Yéneticisi
. .. 2 ayhk d6 I
Riskin Erken Baskan  Gilinsel KOCABOZ Bagimsiz Uye Iady I done6rr(; efrde
Saptanmasi ylida énaz b deta
Komitesi Uye Bilent BIRCAN Bagimsiz Uye

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup ¢alisma
yonergesi Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica risk yonetimi; Genel Mdudirliik
organizasyonunda yuritilmekte olup finansal, operasyonel riskler izlenmekte, degerlendiriimekte ve
iki ayda bir 6zet risk raporu hazirlanmaktadir. Ayrica denetim komitesi, i¢c denetim faaliyetlerinin
gbzetimini saglayan bir yapi olusturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi
ve Yonergesi, Muhasebe ve Mali isler Prosediirii i¢c denetim konusunda referans olarak alinmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Dis denetgcilerin bagimsizligi standartlar
kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis denetim sirketi, denetci elemani rotasyonu uygulamaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Dizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle mukayese edilmektedir.
Sirketin verimli rekabetci ve etkin galismasi icin yapiimasi gereken islemler gézden gecirilmekte ve
gerekli adimlar atilmaktadir.



5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Ucret
Politikasi” 30 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindeminde ayri bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmistir.
Ucret Politikasi Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine 30.03.2016
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karar g¢ercevesinde licret ddenmektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticilere yapilan édemeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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