TUKAS GIDA SAN. VE TiC. A.S.
Sayfa No: 19

YILLIK FAALIYET RAPORU

EK:2
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulamasina azami ézeni gostermistir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan
uyulmas: zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2011
yihnda uyum i¢in gerekli 6zen gdsterilmigtir. Ayrica, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158
sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yurtrlige giren Seri: [V, No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebli§” ve 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi" kapsaminda Sirkette uyumlastirma galigmalari igin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle
baglanmigtir 28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganustia Genel Kurul toplantisinda bagimsiz Yénetim
Kurulu lye se¢imi ve Esas Sozlesme dedisiklikleri yapilmigtir. Ayrica denetimden sorumlu
komitenin yani sira kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yénergeleri
Sirket internet sitesinde yer almaktadir. So6z konusu Teblig'de yer alan yikimliliklere uyum
¢alismalan hassasiyetle strdirtlmektedir.

TUKAS, Kurumsal Yonetim likelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Simith sayida
uygulamaya konulamamig olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak (zere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapr c¢alismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa sirede sadlanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum sadlanan kurumsal yonetim ilkeleri ve heniiz uyum
saglanamayan ilkelerin detayll agiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinme iligkileri Boliimii

Pay sahipleri ile iligkiler hususu; Yatinme lligkileri B6lom Yéneticisi Onur DANISKAN (SPF lleri
Duzey Lisansi-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisans)) baskanhginda, Misteriler
Servis Sefi Nurcan DEMIR tarafindan yiriitiimektedir. Elektronik ortamda www.tukas.com.tr
sitesinden, ayrnica Sirket Genel Mudiurlugl adres ve telefonlarindan iletisim saglanmasi
mOmkdndar, Sermaye artisi, Genel Kurul ve faaliyet raporunun hazirlik galismalari, birimin
yurattago faaliyetlerdendir. Yil iginde bilgi alma amagli olmak tizere 19 yatinmei basvurusu birimce
sonuglandinimigtir. Birim faaliyetlerine iligkin Yoénetim Kuruluna dizenli olarak bilgt veriimektedir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullarnumi

Sirket blnyesinde 14.02.2005 tarihinden itibaren yatinmei iligkileri b6lima olusturulmustur. Dénem
icinde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglari, sermaye artinri, yeni pay alimi, 2013 yili
faaliyet raporu istekleri ve cari ythn Gg ayhk dénemlerindeki mali tablo bilgileri gibi konularda gelen
bilgi taleplerinin hepsi de@erlendirilerek cevaplandirtimig, Sirket internet sitesi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen asgari bilgileri kapsayacak sekilde guncel tutulmustur. Yapilan agiklamalar
ve dénemsel mali tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak glncellenmektedir.
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Esas Sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup,
doénem igerisinde de bdyle bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

24.03.2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurulu, 26.12,2014 tarihinde Olaganisti Genel Kurul
gergeklestirilmis olup, Tirk Ticaret Kanunu'nda yazili nisap ile toplanmis ve menfaat sahipleri
toplantilara katilmigtir. Toplantilara davet, ilan ve toplanti glnleri haric olmak (zere toplant
tarihinden 3 hafta dnce Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmakta, www.kap.gov.tr ve ayrica
Sirket internet sitesinde duyurulmaktadir.

Genel Kurufun 3 hafta 6ncesinde dénem bilangosu ile gelir tablosu, Yénetim Kurulu raporiar
Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz Denetimden gegmis mali
tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti giiniinden 3 hafta énce ilan edilmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarin kullanmis ve bu sorulara
cevap verilmigtir. Pay sahipleri tarafindan gindem &nerisi verimemistir. Genel Kurul toplantilari
Sirket merkezinde yapiimakta olup, tim pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek ézeliiktedir.

Gazetede ilan verimesi, $irket internet sitesine Genel Kurul ilaninin konulmasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'na bildirim yoluyla Genel Kurul'a katihmin kolaylagtinimasi ve duyurunun
etkin olmasi saglanmaktadir. Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul tarafindan alinmaktadir.
Sirketin taginmaz mallarinin rehin veya tahvil ihraci yoluyla borglanma sézlesmesinin izni Genel
Kurul tarafindan verilir. Mal varhgi alimi, satimi Yénetim Kurulu yetkisindedir.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde ve internet sitesinde sirekli olarak pay sahiplerine agik
tutuimaktadir. Badig ve Yardimlar politikasi Genel Kurulun onayina sunularak dénem iginde bagis
yapilmadid bilgisi ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bildirilmistir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her hissenin bir oy hakki vardir. Esas Sozlesmede vekaleten oy
kullamimasint engelleyen hikim yoktur. Karsilikli istirak icinde olunan sirket yoktur. Azinlik paylar
yonetimde temsil edilmemektedir, birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.

2.5 Kar Pay: Hakki

Sirketin karina katifim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikasi; Yonetim Kurulu'nun
27.02.2014 tarih ve 05/05 sayili karart ile; "Sirket, gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas
Sozlegmesi hiikimleri cergevesinde, hesaplanan dagitilabilic karin tamamini en gec dagitim karan
verilen genel kurul toplantisimin yapildidi hesap donemi sonu itiban ile baglanmasi sartiyla, SPK II-
19.1 Kar Payi Tebligi esaslan dahilinde genel kurul tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar
pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glndemindeki
projelerine ve fonlanmin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilir. Ilgili
mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payl Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir. Kar payi,
dagitmina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hiikiimleri
gergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.” seklinde belirlenmistir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir. Her yil faaliyet raporu ve Sirket
internet sitesi araciigiyla kamuya agiklanmaktadir.
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2.6 Paylann Devri
Sirket Esas Sézlegmesinde pay devrini kisitlayan hiukomler yoktur, Hisse senetleri hamilinedir.
BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.tukas.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir. Bu bilgiler ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3 Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu’'nun 27.02.2014 tarih ve 05/03 sayil karart ile asadidaki
gibi belirlenerek 24.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a- Amag ve Kapsam

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiklimleri, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi,
Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir ve
kolay ulagilabilir bir gekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyef yatimmalar, calisanlar, misteriler
ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylagarak siirekli, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasl, Sermaye Piyasasi Mevzuat,, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yirGtilmekte olup, bu gercevede
agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, tlim Sirket ¢alisanlanini kapsar.

b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakl tutar. Bilgilendirme politikas: ve politikada yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu’nun onaymni
takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

Is bu Bilgilendirme Politikasini gdzetmek ve izlemekten Sirketimiz Yatiime iliskileri Boliimi
sorumludur.

Is bu Politika kapsaminda yapilacak tiim yazil ve gérsel basin aciklamalan, Yénetim Kurulu Bagkani
ve/veya Genel Miidiir, Genel Mudur Yardimcilar ve Yatinma Iligkileri Béliim(i Yéneticisinden olusan
Sirket yetkilileri tarafindan kamuya duyurulur, Gelecede yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina
iligkin SPK I1-15.1 Ozel Durumlar Tebligi madde 10/a: "Gelecede yonelik dederlendirmeler,
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yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazi
onaymna badlanmasi kosuluyla kamuya aciklanabilir. ” seklindeki hilkmi sakhdir,

c- Bilgilendirme Yéntem ve Araglari

Isbu Bilgilendirme Politikasi gercevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araglan agagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlar

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlar
Ticaret Sicil Gazetesi ve gtinliik gazeteler aracihdi ile yapilan ilan ve duyurular
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletisim yontemleri

=13
[

Bilgilendirme toplantilart veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara
iliskin esaslar

Pay sahipleri, yabnmalar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler cercevesinde Yatinmec lligkileri Bolimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gdzetilerek yazili, sdzlli ya da bilgilendirme toplantilar vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak (izere 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenlerinden
veya diger iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanli
olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar da Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

e- Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iligskin agiklamalarin yapilma esaslan,

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlan veya diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciigiyla takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan
veya daha 6nce kamuya duyurulmug bilgilerden farkh igerikteki haber veya sdylentilerin varhdi
halinde; Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya yatirnmcilann yatinm kararlanna etkisini sirket ic
diizenlemeleri ¢ercevesinde degerlendirir ve gerekli gordiigi hallerde, erteleme karan alinmis
olsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig konusunda derhal sermaye piyasas
mevzuatinda belirlenen esaslar cergevesinde kamuya agiklama yapilir,

Basin-yayin organlarnda ¢kan ancak ozel durum acgklamasi yapidmasi yukimliliga
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin Sirket agiklama yapmak isteyebilir. Bu agiklamalar
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basinla yazih veya sozlli iletisim geklinde olabilecedi gibi Sirketin internet sitesi
(www.tukas.com.tr.) aracligryla da kamuya duyurulabilir.

Basin ve yayin organlar ve diger iletisim yollan ile, kamuya agiklanmig bilgilere dayali olarak
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve
dogruluguna iliskin Sirket tarafindan kamuya agiklama yapiimasi zorunlulugu yoktur.

Ozel durumiann kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler,

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin egleri, cocuklari ya da aymi evde yasadiklan kisiler,
Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlanmn
hazirlandigi hesap déneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen sire igerisinde, Sirket paylarinda veya bu
paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagh ve hakim
ortakliklaninin ydneticileri ile Sirket ile bagh ve hakim ortaklklannda pay sahibi olmalar
nedeniyle igsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.

Sirket, megru c¢ikarlannin zarar gormemesi igin igsel bilgiterin  kamuya agiklanmasin,
yatinmcilann yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igse! bilgilerin
gizliligini temin etmek (izere her tiirl(s tedbiri alir.

Sirket, ydnetici ve galisanlanini, meslek igi egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimlUliklere ve bu bilgilerin kétliye kullanimi veya yayiimasi ile
ilgili yaptinmlara iligkin bilgilendirir. Sirket, icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki calisanlar ve hizmet alinan (glincii kisilerin bu bilgilere erigimini dnleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yéntemlerle gereken tedbirleri alir.

Icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yikimlilikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétliye kullammi veya
yaylimasi ile ilgili yaptinmlardan yazili olarak imza kargihdi bilgilendirilir.

Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye Piyasasl Mevzuati gercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin yénetim
kurulu Gyelerini, ydnetim kurulu lyesi olmadigr halde, ihragcinin i¢sel bilgilerine dogrudan ya
da dolaylr olarak dizenli bir gekilde erisen ve ihragginin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler olarak tammlanmigtir.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Gene! Miidir
Yardimaist ve Mali Isler Direkt6rii ofarak belirlenmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iligkin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatinmailara ihragginin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde, kamuya
aciklanabilir.

Gelece§e yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve
ongorilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya
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aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli dlgiide bir farkliik bulunmast halinde, bu
farklihklann nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Gelecege ydnelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cercevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yari sira, basin-yayin organlan, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollanindan yararlanilarak
yapilabilir,

Bu politikanin uygulama esas ve usulline iliskin tim sorular, Yatinma Iligkileri Bélimiime
yoneltilmelidir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat gercevesinde yazili
velveya sézlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisittanmarmstir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Cogdunlugu teskil eden menfaat sahipleri digindaki menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
konusunda herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel
Kurul'da menfaat sahiplerinin katihm ile yapilan oylama sonucu atanmakiadir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Sirkette galisanlarla iligkiteri yUritmek (izere Insan Kaynaklari MOdirldgl olusturulmustur. Bu
departman; ise alim, ¢aliganlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine kathimlarinin
saglanmasi, galiganlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili
mevcut sistemlerin yurutdlmesi, bordro iglemleri ve diger idari islemlerin yuritilmesinden
sorumludur. Sirket insan kaynaklan politikasinin ana bilegeni; galisanlann en énemli kaynagimiz
olmas: ilkesi Uzerine kurulmustur. Sonug odakli, yenilikgi, toplam kalite anlayisini benimsemis
degisime ve gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji sadlayan insan kaynaklari
uygulamalar ile sirket i¢i terfi prensibine uygun olarak mevcut yiksek potansiyelli galisaniar
belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gérevlere hazirlanmalari igin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklerin geligtirimesini amaclayan kariyer planlama sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarimizin
ozluk iglemleri ve yasalar ile belirlenen gercevede yapiimasi gereken islemler zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Calisanlann kanuna aykiri ve etik olmayan uygulamalar
konusundaki kaygilarini Yénetim Kurulu'na iletmeleri higbir sekilde kisitlanmamustir.

Tum faaliyetlerimizde ¢alisanlanmizla bir batunlik iginde hareket etmek ana amacimizdir. Bu
amagla ekip ¢aligmasina énem verilmektedir. Sirketin bugiin ve gelecekteki hedeflerine ulagmasini
saglayabilmek, galisanlarin etkinligini dlgerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile
calisan personelin bireysel hedeflerini butunlestirerek calisanlarin yaratti§l katma dederi Sirketin
ortak amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak amaciyla, Calisan
verimlilijine ve dolayisiyla Sirketin dinamizm, motivasyon ve karliigina tnemli katki saglayan
Performans Yénetimi Sistemi uygulanmaktadir. Galisanlarla iligkileri yoritmek (zere temsilci
atanmamig olup “Bilginin paylagim|” esasina dayall i¢ iletisim sistemi kurulmustur. Ayrica tim
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caliganlarin katildig: Dbilgilendirme toplantilari Genel Mudurlik tarafindan yilda 2 defa
yapiimaktadir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak ¢aliganlannin saglik ve is
guvenligi ile ilgili kosullan olugturup surekli geligtirmektedir. Sirkete aynmcilik konusunda herhangi
bir sikayet intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette taniml bulunan
gorev, yetki ve sorumluluklann kullaniimasinda; Sirket Esas Sézlesmesi ile Tlurk Gida Kodeksi
Yonetmeligi, Turk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yénetmeligi, ihracat
Rejimi ve Yonetmeligi Gumrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini dizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli ve yorirliikte
olan hukuk duzenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

“Misyon ve Vizyon"umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6zumsemis olarak,
amaclanmiz yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde kargilikh guven, Ustin is ahlaki ve
dirust davranis ilkkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve gevre hilincini yilksek tutmak
ana prensiplerimizdendir.

Cahsanlarimizin sirket iginde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat
etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmigtir.

Sirketin "Gorev Tanimlar Kitabt, “Tamtim El Kitabl” ve “Personel Yonetmeligi'nde bu hususlar
beliftilmis olup; tim cahsanlanmiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve driin kalitesi agisindan hedeflere ulagabilmek, i¢ ve dis
pazarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammaddelerin surekliligini ve ciftcilerin  bilingli  Gretim
yapmalarini saglamak amaciyla "kontrollll tanm sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; Ureticinin
bilinglendirilmesi, surekli maddi kazang elde etmesi ve tiketicinin uygun fiyatlarla triinleri satin
alabilmesi agisindan olumlu katkilar sadlayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda ciftgilerin
ekim, dikim, hasat ydntemleri ve zirai ilaglama konularinda bilinglendiriimesi calismalar
yaplimaktadir. Sirket ve giftgilerin bu isbirligi sayesinde tarladan sofraya uriin izlenebilirligi
saglanmakta, ciftcilerin egitimine ve surekli geligimine dayah iletisim kurulmakta, tuketici uygun
nitelikte ve slrekli hammadde elde etmekte ve son olarak iitke genelinde istatistiki verilerin dogru
saptanmasi saglanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Cem OKULLU Yénetim Kurulu Bagkani

Cengiz OKULLU Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
OKULLU Gida Maddeleri Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. i

(temsilcisi Cem OKULLU) Yonetim Kurulu Uyesi

Ginsel KOCABOZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bilent BIRCAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Bagimsiz Yonetim kurulu Uye adayinin bagimsizli§ina iliskin degeriendirme raporu 05.12.2014
tarihli olup ayni giin Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerini temsilen gorev
yapan kisilerin 6zge¢migleri KYl 1.3.2 kapsaminda internet sitemizde, Yénetim Kurulu Gyelerini
temsilen gorev yapan kigilerin sirket diginda aldiklan gérevler faaliyet raporunun ilgili bélimierinde
kamuya agiklanmaktadir. Aynica Yonetim Kurulu bagimsiz Oyelerinin bagimsizlik beyanlari
EK:1'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmede gérevleri belilenmis, lye sayisi en az bes en cok dokuz
kisiden olugmaktadir. Esas Stzlesme geredi Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda bagka gorev
veya glrevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimanstir.

Yonetim Kurulu Bagkanhdi ile Genel Midurluk gorevleri farkh kisiler tarafindan yoritulmektedir.
31.10.2014 tarihinde bogalan Genel Mudurlok gérevine atama yapilmamistir,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin hig birisi icraci degildir.

Yonetim Kurulumuz biri tizel kisi temsilcisi ve biri kadin (ye olmak (zere toplam 5 (yeden
olugmaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Midir yardimcisi
tarafindan mistereken belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilan Esas Sézlesmeye gére yilda en az
alti (6) kez yapilmak mecburiyetinde olmakla birlikte ilgili dénemdeki toplanti sayist otuzig
(33)tr. Yoénetim Kurulu Oyelerinin bilgilendiriimesi ve iletigsimini sadlamak Genel Midurlik
Sekreteryasinin temel gérevlerinden biri olup, toplantiya katiim ve toplantiya ¢cagn yontemleri ve
strecgleri bu sekreterya tarafindan yorUtlimekte, toplanti gindemi ve aylik sonugclarin
degerlendirilmesini i¢eren bir dosya toplantidan en ge¢ iki giin énce Yénetim Kurulu Gyelerine
iletiimektedir. Toplantida farklh gériis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintih karst oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmekte ve yazil olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu
uyesinin talebi halinde karar zaptina gegiriimektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirhkli oy hakki ve
olumsuz veto hakki tarinmamistir.

5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas) Komitesi olusturuimus olup ayrica Komitelerin ¢alisma ydnergeleri internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim llkeleri Teblij cergevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yénetim Kurulu {iyelerinden
olusmasi ve dider komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Oye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:




TUKAS GIDA SAN. VE TiC. AS.
Sayfa No: 27

YILLIK FAALIYET RAPORU
Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhi
Denetimden Bagkan |Giinsel KOCABOZ | Bagimsiz Uye 3 aylik
Sorumlu Komite [0 - . = donemlerde yilda
Uye Bulent BIRCAN | Bagimsiz Uye en az dért defa.
Bagkan | Bilent BIRCAN Bagimsiz Uye
'Kurumsal - » . . 3 aylik
Yénetim Uye Glnsel KOCABOZ BagImSIZ Uye dénemlerde y||da
Komitesi . Yatinmet iligkileri en az dort defa.
| Uye  1Onur DANISKAN 1 o Vaneticisi
Riskin Erken  |Bagkan | Giinsel KOCABOZ | Bagimsiz Uye AERLS
Saptanmasi dénemlerde
Komitesi Uye Bilent BIRCAN Bagimsiz Uye yilda en az 6 defa.

5.4 Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yoénetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup ¢alisma
yonergesi Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica risk yonetimi; Genel Mudirlik organizasyonunda yuritiimekte olup finansal, operasyonel
riskler izlenmekte, degerlendirimekte ve aylik olarak ozet risk raporu hazirlanmaktadir. Sirket
blunyesinde, i¢ kontrol mekanizmas igleyisinin saglanmasi, etkin streg¢ analizlerinin yapilmas) ve
risklerin tespit ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla l¢ denetim ve Risk Yonetim Koordinatorliagi
olugturulmustur. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin gbzetimini sagdlayan bir yap
olugturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmelidi ve Yénergesi, Muhasebe
ve Mali Isler Prosediri i¢ denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Badimsiz denetim
kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarn denetimden sorumlu
komitenin gdzetiminde gergeklestirilir. Bagimsiz dis denetim kurulusundan, sirketin i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimi konusunda tavsiye mektuplart alinmaktadir. Dis denetgilerin bagimsizlig
standartlan kurumsal yoénetim ilkelerimizdendir. Dig denetim sirketi, denetgi eleman rotasyonu
uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile darmgmanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Duzenli olarak yapilan TUKAS Yonetim Kurulu toplantilaninda Sirket faaliyetleri bir énceki dénemile
ve butge hedefleriyle mukayese edilmektedir. Gerekli goriliyorsa bitge hedefleri revize edilmekte,
Sirketin verimli ve etkin ¢calismasi igin alinmasi gereken énlemler karara baglanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu {lyelerine ve Ust diizey yoneticilere sadlanan her tirli hak, menfaat ve (cret ile
bunlann belilenmesinde kullamilan kriterler ve Ucretlendirme esaslan Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerine 24.03.2014 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul Toplantisinin ilgili karan ¢ergevesinde (icret 6denmekte olup diger Yénetim Kurulu iiyelerine
ucret 6denmemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin mali haklaninin tespitinde performansa dayal
olacak ve Sirketin performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.Sirket, Yoénetim
Kurulu Gyelerine ve ydneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamig, tginct bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her turlit hak, menfaat ve
tcret ile bunlanin belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yonetim kurulu ve Ust dizey
yonetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
sirketimiz www.tukas.com.tr. Internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.




