BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Tukas veya Sirket), 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu’un (SPK) 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yéniinde
azami dlgiide 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da
benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Tukas, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim llkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler Gzerinde calismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu
ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca 6zetlenmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
ybnetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina
yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim llkelerinin Gerekgeleri :

- 1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimiz Tiirk Ticaret
Kanunu hikimlerine uygun olmak Uzere, azhk haklarinin kullandirilmasi hususunda azami 6zeni
gostermektedir.

- 3.1.4. : Menfaat sahiplerinin, Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmamistir. Ancak bu konuda galismalar baglamistir.

- 4.2.4.: Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda calismalar devam etmektedir.

- 4.2.,5. : Esas Sozlesmede ifade edilmemesine karsin Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudirlik gorevleri
farkh kisiler tarafindan yiritalmektedir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Mudurlik gorevine atama
yapilmamistir. Sirkette hig¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

- 4.2.8. : Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

- 4.4.7.:Yonetim Kurulu lyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Ancak bu durum
¢ikar catismasina yol agmamakla birlikte tGyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.

4.5.5. : Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu liye sayisi nedeniyle Yonetim Kurulu tyelerinin bazilar
birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.

- 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari
takip ederek gerekli calismalari ylritecektir.



BOLUM II - PAY SAHiPLERi
2.1 Yatinmai iligkileri Boliimii

Sirketimiz biinyesinde 14.02.2005 tarihinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi
(11-17.1)’nin 12’inci maddesi uyarinca bu Birimin ismi Yatirima iliskileri B6liim{ olarak degistirilmistir. Bu cercevede
Sirketimizde Yatinimai iliskileri Bolimi kurulmus olup Mali isler Direktéri’ne dogrudan bagh olarak calismaya
baglamistir.

Yatirimel iligkileri Bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

- Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili 6zl ve yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklk ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi
raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (zere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yuktumliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

- Sirketle ilgili tim glincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Tukas kurumsal internet sitesi yoluyla kamuoyunu
ve pay sahiplerini bilgilendirmek tzere gorevlendirilmistir.

Yatinmer iliskileri Béliimii 2015 yili icinde, ortaklik pay sahiplerinin, ortaklik ile ilgili sézlii ve yazili bilgi taleplerini
yanitlama konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 20 adet bilgi talebine (gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak lzere) cevap verilmistir.

Yatinmer lligkileri B8Iimi’niin SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesinin 1’inci fikrasi
uyarinca ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna diizenli olarak bilgi verilmektedir.

Yatirnima iliskileri Béliimii’nde Calisanlarin Listesi

Sedat ERKUL Mali isler Direktorii - -
SPF Diizey 3 Lisansi, 207614
T Yatirimer iligkileri BéIimi  Kurumsal Yénetim 701853
Pelin USTUN Yoneticisi Derecelendirme Lisansi, 303139

Tirev Araglar Lisansi

Yatirimer iliskileri B&limii
Nurcan DEMIR Gorevlisi/Musteriler - -
Servis Sefi

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem iginde Yatirimci
iliskileri B8limi'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézIii bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak (zere Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayirm
gozetmeksizin tamami yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitlin
bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.tukas.com.tr) Yatirnmci iliskileri bashgi altinda giincel
olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirket kurumsal internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen asgari bilgileri kapsayacak sekilde gilincel tutulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.
Yapilan agiklamalar ve donemsel finansal tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir.

Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icerisinde Sirkete
pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasi yoniinde bir talep gelmemistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2015 tarihinde saat 11:00’de Caybagi Mah. izmir Cad. No:51
35880 Torbali / izmir Sirket merkez adresinde gergeklestirilmistir. Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es
zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yuruttlmustir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket’in 272.650.000 TL’ ik sermayesine tekabil eden 27.265.000.000
adet hisseden, 23.993.200.000 adedinin vekaleten olmak lizere toplam 23.993.200.000 adet hisse toplantida temsil
edilmis ve boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi Gzerine toplanti gerceklesmistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya
mensuplari katilmamistir. Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname o6rnegi ilan metninde yer almakta ve kurumsal internet sitemizde bulunmaktadir. Toplantidan once,
toplantida oy kullanma prosediiri ilan edilmekte ve elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel Kurul'a davet; kanun ve Esas Sozlesmede 6n goruldigu gibi, toplanti giin, saat, yer, glindem ve Esas Sozlesme
degisikligini de icerecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 12.03.2015 tarih ve 8777 sayil nishasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul sisteminde ve Tukas kurumsal internet
sitesinde (www.tukas.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablo ve dipnotlar, Genel Kurul gindem maddeleriyle ilgili
hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle Esas S6zlesme’nin
son hali ve Esas Sozlesme’de tadil metni ve gerekgesi, Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde, Sirket merkezi ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis, sorulan sorularin tamami toplanti bagkaninin
yonlendirmesiyle toplantiya katilan Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dizey yoneticiler tarafinda toplanti sirasinda
cevaplanmistir. Genel Kurul giindem maddelerine gore dizenlenen toplanti tutanagi, ayni giin icinde KAP’ta
yayimlanmistir. Genel Kurul Tutanaklari 09.04.2015 tarihinde tescil edilerek 22.04.2015 tarihli 8806 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Tukas kurumsal internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi,
gundemler, bilgilendirme dokiimani ve ilanlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2014 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan gilindeme iliskin 6neri verilmemistir.

Donem iginde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi islemler olmamustir.

2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulan “Bagis ve Yardim Politikasi”nda 2014 yil
icerisinde bir degisiklik yapiimamistir. 2014 yilinda bagis ve yardim yapilmadigl konusunda ayri bir gindem maddesi
ile Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayica, 2015 yili icin yapilabilecek bagis siniri net satis
hasilatinin on binde Ugline kadar olacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamustir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger
pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin ortaklari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette azinlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret
Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi
olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Esas Sozlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki
oranina dair bir hikiim bulunmamaktadir.


http://www.tukas.com.tr/

2.5 Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Kér Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir karin
tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi
sartiyla, SPK 11-19.1 Kar Pay: Tebligi esaslari dahilinde genel kurul tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar
pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir.

Kdér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara badlanmak sartiyla mevzuat hiikiimleri
cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle édenebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Kar Dagitim Politikasi ile ilgili bilgi her
yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

01.01-31.12.2014 hesap donemi faaliyetleri sonucu zarar olusmasi sebebi ile zararin ge¢mis yil zararlari hesabinda
takip edilmesine ve bu zarar nedeniyle dagitilacak donem kari olmadigindan, kar payi dagitilmamasina Olagan Genel
Kurul toplantisinda karar verilmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrine kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 11l KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda Tukas kurumsal internet sitesi olan www.tukas.com.tr aktif
olarak kullanilmaktadir.

Kurumsal internet sitesi Tirkce olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 6ngérdiigii icerik ve sekilde diizenlenmistir.
internet sitesinde yer alan Tiirkce bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Yatinmcilarimizin ~ elektronik  ortamdaki  bilgi  taleplerini  yanitlamak  Gzere  bir e-mail  adresi
(yatirimciiliskileri@tukas.com.tr) olusturulmustur. Kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri bélimiinin iceriginin
hazirlanmasi, degisen bilgilerin diizenlenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Yatirimci iliskileri B&limi’niin
sorumlulugundadir. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.
Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

1.2. Faaliyet Raporu
Sirketin 2015 yili faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmistir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini
koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadig durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergcevesinde ve sirket imkanlari 6lglisiinde korunur.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat gergevesinde yazili ve/veya sozli olarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletiimesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin bu tarz islemleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamustir.


http://www.tukas.com.tr/

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini éngéren bir
dizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler bir anlamda Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz,
calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve diger butiin menfaat sahiplerinin goris ve dnerilerini dikkate almaktadir.
Sirketimiz tiim menfaat sahipleriyle sirekli iletisim halindedir Her yil yapilan Misteri Memnuniyet Anketi’nden alinan
sonuglar, katildigimiz fuarlar, musteri ziyaretlerinden g¢ikan sonuglar Tukas’'in is slreglerine yansitilmaktir. Siireg
iyilestirme calismalarimiz ile ilgili Helal , TS EN 1SO 22000:2005, TS EN 1SO 9001:2008, IFS FOOD VER, BSCI
belgelerimiz bulunmaktadir. Menfaat sahiplerinin her tirli soru, o©neri ve sikayetlerini bildirebilecegi
musteri.sikayet@tukas.com.tr adresi olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirkette calisanlarla iliskileri yiriitmek tizere insan Kaynaklari Miidiirligii olusturulmustur. Bu departman; ise alim,
calisanlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katilimlarinin saglanmasi, c¢alisanlarin kariyerlerinin
planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin yuritilmesi, bordro islemleri ve diger
idari islemlerin yirGtulmesinden sorumludur. Sirket insan kaynaklari politikasinin ana bileseni; ¢alisanlarin en énemli
kaynagimiz olmasi ilkesi tizerine kurulmustur. Sonug odakli, yenilikgi, toplam kalite anlayisini benimsemis degisime ve
gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklari uygulamalari ile sirket ici terfi
prensibine uygun olarak mevcut yiksek potansiyelli calisanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gorevlere
hazirlanmalari icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesini amaclayan kariyer planlama sistemi
uygulanmaktadir. Cahsanlarimizin 6zlik islemleri ve yasalar ile belirlenen cercevede yapilmasi gereken islemler
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Calisanlarin kanuna aykiri ve etik olmayan uygulamalar
konusundaki kaygilarini Yonetim Kurulu’na iletmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Tam faaliyetlerimizde g¢alisanlarimizla bir biitlinlik icinde hareket etmek ana amacimizdir. Bu amagla ekip ¢alismasina
onem verilmektedir. Sirketin bugiin ve gelecekteki hedeflerine ulagsmasini saglayabilmek, galisanlarin etkinligini
Olgerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile ¢alisan personelin bireysel hedeflerini bltinlestirerek
¢alisanlarin yarattigl katma degeri Sirketin ortak amac ve hedefleri dogrultusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak
amaciyla, Calisan verimliligine ve dolayisiyla Sirketin dinamizm, motivasyon ve karliligina 6nemli katki saglayan
Performans Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarla iliskileri ylritmek lizere temsilci atanmamis olup “Bilginin
paylasimi” esasina dayali i¢ iletisim sistemi kurulmustur. Ayrica tim calisanlarin katildigi bilgilendirme toplantilari
Genel Mudurlik tarafindan yilda 2 defa yapilmaktadir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak
calisanlarinin saglik ve is gtivenligi ile ilgili kosullari olusturup surekli gelistirmektedir. Sirkete ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tanimh bulunan goérev, yetki ve
sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi ile Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tirk Ticaret Kanunu,
Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve Yénetmeligi Glimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi,
Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve {ilkemizde
gecerli ve ylrilrlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

“Misyon ve Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Uretim anlayisini 6zimsemis olarak, amaglarimizi yerine
getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli gliven, Ustiin is ahlaki ve dirilst davranis ilkesinden vazgegmemek,
toplumsal sorumlulugu ve cgevre bilincini yliksek tutmak ana prensiplerimizdendir. Calisanlarimizin sirket icinde
uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.
Sirketin “Gorev Tanimlari Kitabi, “Tanitim El Kitab1” ve “Personel Yonetmeligi”nde bu hususlar belirtilmis olup; tim
¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve Grln kalitesi agisindan hedeflere ulasabilmek, i¢ ve dis pazarin ihtiyag
duydugu tarimsal hammaddelerin sirekliligini ve giftcilerin bilingli Giretim yapmalarini saglamak amaciyla “kontrolli
tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; dUreticinin bilinglendirilmesi, siirekli maddi kazang¢ elde etmesi ve
tuketicinin uygun fiyatlarla Griinleri satin alabilmesi agisindan olumlu katkilar saglayan bir tarim modelidir. Sistem
kapsaminda ciftcilerin ekim, dikim, hasat yontemleri ve zirai ilaglama konularinda bilinglendirilmesi ¢alismalari
yapilmaktadir. Sirket ve ciftcilerin bu isbirligi sayesinde tarladan sofraya Urln izlenebilirligi saglanmakta, ciftcilerin
egitimine ve surekli gelisimine dayali iletisim kurulmakta, tiiketici uygun nitelikte ve siirekli hammadde elde etmekte
ve son olarak llke genelinde istatistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.
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BOLUM V- YONETiIM KURULU
5.1 Y6énetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin grup
ici/grup disi yUritmekte oldugu gérevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler siireleri

Okullu Gida Mad. ins. San. ve

Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkani lcraci Tic. Ltd. Sti. Ortagi Okullu 3
olmayan . o
Lojistik A.S. Ortagi
. ; Okullu Gida Mad. ins. San. ve
Cengiz OKULLU i::‘ del::zls'f“rum Baskan olm':rzcr: Tic. Ltd. Sti. Ortagi 3
y Okullu Lojistik A.S. Ortagi
OKULLU Gida Maddeleri ins. icract Okullu Gida Mad. ins. San. ve
San. ve Tic. Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Uyesi olmavan Tic. Ltd. Sti. Ortagi 3
(temsilcisi Cem OKULLU) ¥
Giinsel KOCABOZ Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 1
Biilent BIRCAN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 1

Yonetim Kurulumuz biri tizel kisi temsilcisi ve biri kadin liye olmak Ulzere toplam 5 liyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Midir ayri
kisilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamistir. 31.10.2014 tarihinde bosalan
Genel Mudurlik gorevine atama yapilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢misleri Ek 2’de sunulmustur.

Sirket Yénetim Kurulu’nda, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz iye bulunmaktadir. icrada
yer alan Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasasi
Kurulu Duzenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligine haizdir.

Sirketimizde Aday GoOsterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2015 yili icin sunulan bagimsiz Giye adayi sayisi 2 olup bu adaylarin bagimsizligina
iliskin degerlendirme raporu 05.12.2014 tarihli olup ayni giin Yonetim Kurulu’na sunulmustur ve Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na iletilen bagimsiz iki adayin bagimsiz tiye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu {yelerinin bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunun EK 1’de yer almaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
bir yil icin diger yonetim kurulu Gyeleri Gg yil igin segilirler, se¢im siiresi sona eren Yénetim Kurulu Gyeleri tekrar
segilebilirler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda ve Esas Sozlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere lye secger ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece segilen lye eski liyenin sliresini tamamlar. Genel Kurul, lGzum gordigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.



5.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Tukas Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuriitmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri
gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda lyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lzere en az bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve
yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlari gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 2015 yili icerisinde toplam 22 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katihm orani %100 olmustur.

Yonetim Kurulu uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Mdudurlik Sekreteryasinin temel
gorevlerinden biri olup, toplantiya katilim ve toplantiya ¢agri yontemleri ve suregleri bu sekreterya tarafindan
yurutilmekte, toplanti gindemi ve aylik sonuglarin degerlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en geg iki giin
once Yonetim Kurulu Gyelerine iletilmektedir. Toplantida farkl goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu lyesinin talebi halinde
karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamustir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh goriis ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkh goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirkette, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis olup mevzuat ve
Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmis ve bu komitelerin ¢calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari altinda diizenlenmistir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.
Komitelerin galisma esaslarina Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.tukas.com.tr) adresinden ulasilabilir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmis ve galismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunmustur. Komite Uyeleri yapilan
toplantilara tamamen katihm gostermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Baskanlarinin ve Denetimden
Sorumlu Komite Baskan ve iiyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi gerektiginden;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler cercevesinde; 2016
yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi komitelerin gérev dagilimi yeniden diizenlenecektir.
Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikligi
Denetimden Sorumlu | Baskan Glnsel KOCABOZ Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Komite Uye Biilent BiRCAN Bagimsiz Uye yilda en az dort defa.

Baskan Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Uye Giinsel KOCABOZ Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Komitesi Vat iliskileri Bol yilda en az dort defa.

Uye Pelin USTUN ? '”rT'?'. Isktiert Bolum

Ydneticisi
. . - 2 aylik donemlerde

Riskin Erken Bagkan Gilinsel KOCABOZ Bagimsiz Uye il & Er G EET
Saptanmast Komitesi Uye Bilent BIRCAN Bagimsiz Uye



5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma yonergesi Sirket
internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica risk yonetimi; Genel Mudurlik organizasyonunda yuritiilmekte olup
finansal, operasyonel riskler izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin
gbzetimini saglayan bir yapi olusturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi ve Yonergesi,
Muhasebe ve Mali isler Prosediirii i¢ denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Dig denetgilerin
bagimsizhig standartlari kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis denetim sirketi, denetgi elemani rotasyonu
uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Dizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle mukayese edilmektedir. Sirketin verimli
rekabetci ve etkin ¢alismasi icin yapilmasi gereken islemler gézden gecirilmekte ve gerekli adimlar atilmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine 31.03.2015 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ucret
odenmektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir. Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi
lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve {cret ile bunlarin
belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve st diizey y&netici bazinda genel kurula bilgi
sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimiz www.tukas.com.tr. internet sayfasinda kamuya
aciklanmistir.



EK:

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal . Yonetim Tebliginin ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilkede sayilan ve beyanin ekinde
de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim. 06.03.2015

Giinsel KOCABOZ

EKLER:
EK:1Sermaye Piyasasi Kurulu’nunll-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi

EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde belirlenen kriterler.



EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde belirlenen kriterler.

a) Sirket, sirketin y6netim kontroliiya da6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolilini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrihisimlariarasinda; son besgyll iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar lstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son besg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢ilide hizmet veyaliriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lzeri),6nemli goérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim
kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢ahigsmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Tirkiye’'de
yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgilirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigim, ilkede sayilan ve beyanin ekinde
de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim. 06.03.2015

Biilent BIRCAN

EKLER:

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi

EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde belirlenen kriterler
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EK:2 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde belirlenen kriterler.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya daonemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan vesihrihisimlariarasinda; son besyll iginde 6nemli gdérev ve
sorumluluklar tistlenecek y6netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son besyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lglide  hizmet veya  Urlin  satin  aldi§i veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri),6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu tyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayiliGelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Tirkiye'de
yerlesmis sayllmasi.

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile  pay sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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OzGECMIS
Adi Soyadi Cem OKULLU
Dogum Tarihi 1972
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
IIkdgretim Anittepe Ortaokulu 1986

Son 10 Yil igerisinde

Yuruttigu Gorevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitig Tarihi

Sona Erme Nedeni

Sirket Midirligu

1994

OzZGECMiS
Adi Soyadi Cengiz OKULLU
Dogum Tarihi 1967
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
Ortadgretim Ankara Ticaret Lisesi 1984

Son 10 Yil igerisinde

Yuruttugl Gorevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Sirket Midirligu

1994
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OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Adi Soyadi Gunsel KOCABOZ
Dogum Tarihi 1966
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
. Dokuz Eyliil Universitesi — Iktisadi
Lisans idari Bilimler Fakultesi 1986

Son 10 Yil igerisinde

Yuruttuglu Gorevler:

is Deneyimi

Basglangi¢ ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Maliye Bakanhgi —
Vergi Mifettisi

1991-2010

Emeklilik

OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Adi Soyadi Bilent BIRCAN
Dogum Tarihi 1967
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
Lisans Gaz_l_ UnlyerS|teS| Iktisadi Idari Bilimler 1988
Fakultesi

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce
Son 10 Y1l Igerisinde Yurittugu Gorevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Sisecam Holding

1994-2013

Emeklilik
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