TUKAS GIDA SANAYi ve TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01.01.2013 -30.06.2013

2. Ortakhgin Unvani
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Ana Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak Uzere, 1 yillik stire igin segilmeleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir.
Dénem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2012 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22.03.2013 tarihinde yapilmigtir.

30.06.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Goreve Baglama

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Tarihi

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Nihat KARADAG)
Oytas ¢ ve Dis Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani 26.06.2009

Yon.Kur.Baskan Vekili 26.06.2
(Temsilcisi: Ahmet Tlrker ANAYURT) on.Bur-Baskan Vekil 6.06.2009
Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S. . L .

. Y tim Kurul 15.03.201
(Temsilcisi:Doga SOYSAL) onetim Kurulu Uyesi >:03 0
Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic.A.S. . -

(Temsilcisi: Hiiseyin Yalgin KAVUKCUOGLY) | Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2011
Omsan Lojistik A.3. Yénetim Kurulu Uyesi 22.03.2013

(Temsilcisi: Ramazan TURAN)

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa TOSUN o 28.06.2012
(Bagimsiz)

Hiisamettin BICER Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerimizden Oyak Girisim Danismanligi A.S. (temsilcisi Nihat
KARADAG) 27 Mayis 2013 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak ve ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak lzere Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. (temsilcisi Nihat KARADAG) atanmistir.
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

22 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda sirket denetleme kurulu Gyeleri
Sn.Recep Cevat MEKIK, Sn.Selahattin AYDOGAN’In gorevleri TTK 399. maddesi geregi
sona ermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Haziran 2013

Goreve Mesleki
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili is
Tarihi Tecriibesi
R. Volkan GOREN | Genel Miidar | 18.01.2013 | Varmara Universitesi 29 Vil
Iktisat Fakiltesi-Isletme
Semih KARADENiZ | S€Ne! MUdUr 1) 63 5003 | EBE Universitesi Gida 23 Vil
Yardimcisi Mihendisligi
N N Dogu Akdeniz
M. Sah KARATAS | Ticari Direktor | 02.05.2012 | .~ o . 18 vil
Universitesi Ekonomi
.- Ankara Universitesi
) Mali Isler ) o e
M. Ali YURTKUL . - 15.07.2013 |Siyasal Bilgiler Fakdltesi- 13vil
Direktori isletme

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket Genel Midurligi gérevine 18.01.2013 tarihinden itibaren R.Volkan GOREN;

Mali isler Direktérliigii gérevine 15.07.2013 tarihinden itibaren M. Ali YURTKUL
atanmustir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Haziran 2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermis olup Kurumsal Yonetim Raporu ile ilgili detayl
bilgi yillik kapsamli faaliyet raporlarinda verilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Tirk Ticaret Kanunu 1527. Maddesi geregince, hak sahiplerinin Genel Kurullara
elektronik ortamda katilimini diizenlemek amaciyla 22 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket Esas S6zlesmesinin Oy Hakki ve Temsil Sekli
baslikli 20. maddesi degistirilmistir.
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Ana Sozlesmenin kalan kisimlarinin, Yeni Tirk Ticaret Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ile Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli 6n izinler
alinmstir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Giiglendirmek igin Uyguladig
Yatinnm ve Temettii Politikasi

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen dnemli degisiklik

olmamigtir. Verimlilik artirici ve maliyet dlstrici yatirimlara yonelinmistir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektériinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler,
iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriyle ¢ok
yakindan ilgilidir. Sektorde Uretim sezonu, agirlikli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta,
Uretimler bu dénemde yogunlasmaktadir. Sektoriin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirlikli
olarak tarimsal hammadde teminine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile Gretim Oncesi hatlarin bakimiyla ilgili
harcamalar ve teknik yatirim giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, lretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne
cikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biyiik 6nem arzederken, satis
faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

10. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gosteren Tukas’in; salca ve domates Urinleri,
konserve, tursu, recel, sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100°G askin driin
bulunmaktadir. Tukas, “kontrollii tarim sistemi” ile mevsiminde (retip, sofralara “her
mevsim taze” sundugu Urlnleriyle rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular
arasinda yer almaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Mevcut driinler ile ilgili yapilan iyilestirme calismalarinin yani sira “Tukas Kasik Salca”
Urdnd pazara sunulmustur.
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12. Yatirim Faaliyetleri
ilgili ddnemde 461.226 TL yatirim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutar (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 383.761
Bilgi Sistemleri Yatirimlari 77.465
Toplam Yatirnm Miktari 461.226
13. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis

oldugu ihracat karsihiginda 1.078.685 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk
ettirmistir.

14. isletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salca Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle
Torbali Fabrikamizda faaliyete gegmistir. YOonetim Kurulumuzun 23.10.2009 tarihli
karariyla; Turgutlu Fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas

fabrikamizda mevsimsel yas hammadde gelisimine bagl olacak sekilde mevsimsel ¢calisma
diizenine gecilmistir.

15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESiSi TORBALI TESISi
-Salga -Salga
-Konserve -Konserve
-Dondurulmus Uriin -Tursu
-Sos
-Regel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 35.722 (Ton/Yil) 65.843 (Ton/Y1l)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 101.565 Ton/Yil’dir.

16. Uriinler
Tukas'in salca ve domates Urinleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler,
haslamalar ve kompostolar), tursu, recel, sarkiteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu,

kahvaltilik sos, sofra keyfi) ve dondurulmus gida Griin gruplarinda 100°G askin Grind
bulunmaktadir.
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17. Verimlilik
isletmemizin 2013 yili ilk alti aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni
donemleriyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

2013 / 06 2012/ 06 2011 /06
Kapasiteler Ton/Yil (*) 101.565 100.297 100.297
Uretim Ton/6 ay 10.631 9.036 9.388

18. Uretim (miktar)
isletmemizin 2013 yili ilk alti aylik Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastirilmasi agsagidaki gibidir.

Uretim Miktar (Ton) 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2011
Salgalar 1.585 2.325 1.250
Tursular 2.303 2.810 1.318
Konserveler 2.571 3.509 3.481
Diger 4.343 2.787 4.347
Toplam 10.802 11.431 10.396

19. Satislardaki Gelismeler

Tukas; satis faaliyetlerini i¢ pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da
konumlandiriimis bolge yoneticilikleri, perakende ve ev disi tiiketim kanalinda uzmanlasmis
distribttorler ve ulusal zincir magazalar satis ekibiyle gerceklestirmektedir. Tukas, dis
pazarda ise; AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika Ulkeleri ve Orta Dogu Ulkelerine
Urlinlerini ihra¢ etmektedir. Yillara gore degismekle birlikte, Tukas’in toplam satislarinin
%30’unu ihracat, %70’ini ise ic pazar satislari olusturmaktadir.

2013 yilinin ilk yarnisinda; yurt disinda Birlesik Arap Emirleri’ndeki “Gulfood Dubai 2013”,
ingiltere’deki “IFE London 2013”, Amerika’daki “Summer 2013 Fancy Food” yurt icinde ise
“EDT Expo 2013” fuarlarina katilim saglanmistir. isvigre ve Avusturya’da zincir market
kanallarina “Tukas” markal Urinler ile giris yapilmig, Tim Orta Dogu Ulkelerine hizmet etmek
Uzere Dubai’de Distribltorlik olusturulmustur.

ic pazarda 2012 yilinda distribiitér sayisinda énemli bir artis kaydedilmistir. 2013 yilinin ilk
yarisinda da i¢ pazarda penetrasyon ve satis artisina odaklanilmis, satis noktalarinda Griin
satislarini arttirmak amaciyla magaza igi pazarlama uygulamalari gergeklestirilmistir. Bununla
birlikte «Tukas Catering» markal Urlnler ile ev disi tiketim kanalinda yer alinmaya
baslanmistir.

Tukas, hizli tiketim Grlnleri grubundaki «salga-konserve-sos» kategorisinde Tirkiye Misteri
Memnuniyet Endeksi ile Olglilen musteri memnuniyetinde, 2012 vyilinda lider marka
olmustur.
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Sektoriinde 2011 yilinda yurt disi satislarindaki basarili performansi ile EBSO tarafindan
«Yarattigi Marka ile Yurt disinda Ustiin Satis Performansi Odili” ile ddillendirilen Tukas,

2012 yilinda dis pazardaki misteri sayisini artirmistir.

20. Satiglar (miktar)

2013 yili ilk alti aylik satis miktarlarinin gecmis iki yilin ayni donemleriyle karsilastirilmasi

asagidaki gibidir.

Satis Miktari (Ton) 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2011
Salcalar 11.307 11.382 3.711
Tursular 3.233 4.006 2.773
Konserveler 4.664 2.480 2.011
Diger 4.230 2.984 3.671
Toplam 23.434 20.852 12.166

21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligine (II-14.1) gére diizenlenmis; 30.06.2013 ve 30.06.2012 tarihli mali
tablolar bagimsiz incelemeden geg¢mis, 31.12.2012 tarihli mali tablolar bagimsiz

denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

30.06.2013  31.12.2012
Donen Varliklar 137.629.288 158.150.511
Duran Varliklar 48.692.921  49.488.659
Toplam Varliklar 186.322.209 207.639.170
Kisa Vadeli Yakumlilikler 80.792.491 98.437.310
Uzun Vadeli Yikamlaltkler 41.099.510 29.585.057
Ozkaynaklar 64.430.208  79.617.003
Toplam Kaynaklar 186.322.209 207.639.170

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.06.2013 30.06.2012
Satis Gelirleri 56.340.761  43.421.820
Faaliyet Kari/Zarari (6.998.548) (13.456.143)

Vergi Oncesi Kar /Zarar

(15.507.384)

(11.811.830)

Doénem Kari/Zarari

(15.507.384)

(11.811.830)

Hisse Basina kazanc (100 adet)

(0,1551)

(0,1181)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Haziran 2013
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Onemli Oranlar (%)

30.06.2013 30.06.2012
Faaliyet Kar Marji (12,42) (30,99)
Net Kar Marji (27,52) (27,20)
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 65,42 61,87

22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirket calisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2013-30.06.2013
déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 165, mavi yakali 43, mevsimlik ve belirli
streli hizmet s6zlesmesine tabi 8 olmak (izere toplam 216 kisidir.

PERSONEL (Ortalama)

Daimi Beyaz Yakal

Daimi Mavi Yakali
Mevsimlik+Bel. Siir. Hiz.Sozl.
Toplam

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore donem sonunda ayrilan kidem

tutari 3.656.642 TL.‘dir.

23. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

2013/06

165 172
43 39
_8 21
216 232

2012/06

Kayitl Sermaye Tavani :  200.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 100.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) | (%)
Oyak Girisim ve Danismanlik A.S. 81.541.829 82
Diger 18.458.171 18
Genel Toplam 100.000.000 100

24. Kar Dagitim Politikasi

DEGIiSiM
ORANI (%)
-4,24

9,30
-162,5
-7,40

tazminati karsihk

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hikiimleri cercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Haziran 2013
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25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket 01.01.2013 - 30.06.2013 doneminde ortaya cikan finansman ihtiyacini kredi

kullanarak saglamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi YOnetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim
Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya
gecirilmistir. Risk Yonetiminde ve i¢ Denetim konusunda “Y&netim Kurulu Denetim
Komitesi Uygulama Yonetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii referans olarak
alinmustir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve calisma yonergesi
glncellenmistir.  Sirketimizin 09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde ylrurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine
uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel
durum aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin yonergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken
diger yandan da bor¢ ve o6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket’in finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket’in finansman servisi finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligline gbre analizini gosteren Sirket
ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler
Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Disi Orgiitler
Sirketin Ankara, istanbul, Bursa ve Adana’da bolge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

29. Hissedarlara Bilgi
Sirket 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 22 Mart 2013
tarihinde gergeklestirmistir.Turgutlu fabrikasinin satis stirecine devam edilmektedir.
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