TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. 30 MART 2016 TARiHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIiN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 30 MART 2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2016 Carsamba giinii saat 11:00' de
asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak lizere Sirket merkezi Caybasi Mahallesi izmir Caddesi
No:51 Torbali / iZMIR adresinde yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesi uyarinca, sirketimiz yonetim kurulu tarafindan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nden saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak hazir
bulunanlar listesi olusturulmakta olup, sadece listede adi yer alan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler. Bu listede adi bulunan hak sahipleri sirketimiz olagan genel kurul toplantisina kimlik
gostererek katilirlar.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina, pay sahipleri elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilacak
pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin MKK e-MKK bilgi portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmeleri ve givenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK bilgi portalina
kaydolmayan ve givenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahiplerimiz veya temisilcilerinin
elektronik ortamda genel kurula katilmalari mimkin degildir. Ayrica, Genel Kurul toplantisina
elektronik ortamda katilacak veya elektronik ortamda temsilci tayin edecek pay sahiplerimizin bu
islemleri elektronik genel kurul diizenlemeleri uyarinca genel kurul tarihinden bir giin 6nce saat 21.00
e kadar Elektronik Genel Kurul sistemine girmeleri gerekmektedir. Toplantiya katilm yéntemine
iliskin daha 6nce yapilmis olan kaydin genel kuruldan bir giin 6nce saat 21.00’e kadar degistirilmesi
mimkindir. Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilacaklarin toplanti glinii Elektronik
Hazirun Listesini imzalamasi gerekmektedir. Bu islem toplanti saatinden bir saat 6ncesinden
baslamak lzere bes dakika

kalincaya kadar yapilabileceginden siireye dikkat edilmelidir. Genel Kurula elektronik ortamda
katilima iliskin detayh bilgi Merkezi Kayit Kurulusu’nun web sitesinde (https://www.mkk.com.tr) yer
almaktadir.

Temsilci gondermek suretiyle toplantiya katilacak pay sahiplerimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’'nun 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi" Tebliginde
ongoriilen vekaletname 6rnegini (Sirketimizin www.tukas.com.tr internet sitesinden temin edilebilir)
usulline uygun olarak doldurmalari, vekaletname formunda yer alan imzayi onaylattirarak veya noter
huzurunda dlizenlenmis imza beyanini vekalethame formuna ekleyerek sirketimize ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili Tebligleri geregince olagan genel kurul
toplantisinda goriastlecek konularla ilgili olarak genel kurul toplanti glindemi, 2015 yili finansal
tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, ortaklik yapisi, ortakligin 2015
yillinda gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lglide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri, yonetim kurulu
Uyelerinin azil ve degistirme gerekgeleri, pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin
talepleri ile bu taleplerin kabul gérmemesi halinde ret gerekgeleri ve yonetim kurulu Gye adaylarinin
Ozgecmisleri merkezimizde, ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ile
www.tukas.com.tr adresindeki internet sitemizde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir. Genel Kurul Toplantisina davet igin ortaklarimiza ayrica taahhitli mektup
gonderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU BASKANLIGI



2. SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek
actklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddelerinde yapilmis olup,
genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir.

a) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

7 Mart 2015 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi asagida yer
almakta olup, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket sermayemizde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Cengiz OKULLU 119.966.000,00 44,00 11.996.600.000 44,00
Cem OKULLU 119.966.000,00 44,00 11.996.600.000 44,00
Diger 32.718.000,00 12,00 3.271.800.000 12,00
TOPLAM 272.650.000,00 100,00 27.265.000.000 100,00

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri,

OYAK Girisim Danismanhgi A.S. portféylinde yer alan 254.092.986,17 TL nominal degerli Tukas
paylarinin tamamini ve yonetimini 07.08.2014 tarihli “Hisse Alim — Satim Sozlesmesi” kapsaminda
31.10.2014 tarihinde OKULLU Gida Maddeleri ins. San. ve Tic. Ltd. Sti, Cem OKULLU ve Cengiz
OKULLU’ya devretmesi nedeniyle; Ordu Yardimlasma Kurumu ve Ordu Yardimlasma Kurumu
tarafindan yonetilen diger sirketler s6z konusu devir tarihinden itibaren iliskili taraf olmaktan
cikmistir. 31 Aralik 2015 itibari ile Sirketin iliskili taraflari Okullu Gida Maddeleri ins. San. ve Tic. Ltd.
Sti. ve Okullu Lojistik A.S. olmustur. 01.07.2015 tarihinden itibaren Tukas Okullu Dig Tic. A.S. ise bagh
ortak konumuna gelmistir. S6z konusu iliskili taraflardan dénem icinde 4.038.771 TL tutarinda mal ve
hizmet alimi, 32.999.355 TL mal ve hizmet satimi gergeklesmistir.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu yelerinin azli, degistiriimesi veya se¢imi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu liyeligine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi;

30 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilecek Olagan Genel Kurul’da Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde siiresi dolan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri

yerine yenileri segilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (lI-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde bagimsiz yonetim

kurulu Gyesi secimi gerceklestirilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri ve adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/1’de

sunulmaktadir.

d) Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnma iligkileri Boliimii’ne yazih

olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen 6neriler ile ret gerekgeleri.



Bu kapsamda talep bulunmamaktadir.

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

3. 30 MART 2016 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis, toplanti baskanlhiginin olusturulmasi ve saygi durusu,

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak GiUmriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik
(Yénetmelik) ve Tukas Gida San. Ve Tic. A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonerge hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek olan Baskan, Oy Toplama
Memurlari ve Tutanak Yazmanindan olusan Toplanti Baskanliginin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki
verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul’'un Baskanlik Divani’na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

3. 2015 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, gériisiilmesi ve onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirketimizin www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun da yer aldig
2015 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin gorisiine ve
onayina sunulacaktir.

4. 2015 yil Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

01.01-31.12.2015 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul'da okunacaktir. S6z
konusu rapora Sirketimizin Merkez’inden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) ve Sirketimizin
www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.

5. 2015 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, gériisiilmesi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’'na goére
hazirlanan mali tablolarimiz okunacak ve Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'un goérisline ve
onayina sunulacaktir. Sirketimiz Finansal Tablolarina, Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndan  (www.kap.gov.tr) veya sirket internet adresinden (www.tukas.com.tr)
ulasilabilmektedir.

6. Yénetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri ibrasi,



Turk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2015 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2015 Yili Dénem karinin dagitilmamasina yénelik Yonetim Kurulu kararinin gériisiilmesi ve
onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-14.1) sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda dénem kari 37.953.926
TL'dir. Konsolide olmayan V.U.K. hikimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 6.807.030,60
TL net donem kari mevcuttur. Sirketimizin, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak sirket finansal yapisini gliclendirmek adina 2015 yil igin kar dagitimi yapilmamasi ve
karin gecmis yillar zararlarindan mahsup edilmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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8. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayil “Kurumsal Yénetim Teblig”i uyarinca Yénetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi se¢iminin onaylanmasi,

Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde slresi dolan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun (lI-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
secimi gergeklestirilecektir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zge¢misleri ve adaylarinin
bagimsizlik beyanlari EK/1’de sunulmaktadir.

9. Yénetim Kurulu iiyelerinin aylik net iicretlerinin belirlenmesi,

Sirketimiz Ucret Politikasi’na uygun olarak 2016 yilinda Yénetim Kurulu Baskani’na ve Uyelerine
O0denecek aylik net licret tutari Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10. Yénetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme
Politikasina iliskin Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.6.2. nolu
Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 31 Mart 2015 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak Pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goris bildirme imkani taninmistir. Bu cercevede, 31 Mart 2015 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda onaylanan Sirketimiz Ucret Politikasi EK/2’de sunulmaktadir. 2015 yili Faaliyet
Raporu’nda 2015 yili iginde yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanan menfaatlerin toplami hakkinda bilgi verilmistir

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2016 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunun bagimsiz denetim kurulusu segimi ile ilgili 6nerisinin gériisiilerek
karara baglanmasi,

2016 yil hesap donemi igin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat

kapsami dahilinde tanimlanmis gérevleri yerine getirmek lzere; Denetimden Sorumlu Komitenin
onerisi dogrultusunda Sirketimiz Yonetim Kurulunca segilen “CROWE HORWATH OLGU BAGIMSIZ
DENETIM VE YMM A.S.”nin sirket denetcisi olarak atanmasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.



12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in 2015 yili icerisinde yaptigi bagis
ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagdislar igin iist
sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6’nci maddesi uyarinca yapilacak bagisin
sinirl, Esas Sozlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir ve yapilan bagis ve
odemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur. Bu ¢ercevede Sirketimiz tarafindan bagis
ve yardim yapilmadigi hususu Genel Kurul’un bilgisine sunulacak ve 2016 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Yénetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma

=

Yasagl” baslikh 395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’inci maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda islem olmadigi konusunda Pay Sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 1.3.6.
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi “Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Giyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayr bir giindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.” kapsaminda s6z konusu kisiler tarafindan yil iginde bu nitelikte islem
gerceklesmedigi konusunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12'nci maddesinin
4'iincii fikrasi kapsaminda Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye
31.12.2015 tarihli finansal tablolarimizin 26 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.

16. 2015 yilinda gergeklestirilen iliskili taraf islemleri hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Yil igerisinde grup sirketleri ile olan mal/hizmet alim satimlari ile ilgili hususlar Pay Sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.

17. Dilek ve temenniler.



Ek -1

OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Adi Soyadi

Dogum Tarihi

Gunsel KOCABOZ
1966

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
. Dokuz Eyliil Universitesi — Iktisadi
Lisans idari Bilimler Fakultesi 1986

Son 10 Yl igerisinde Yiiriittiigii Gérevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Maliye Bakanhgi —
Vergi Mufettisi

1991-2010

Emeklilik

OZGECMIS (Bagimsiz Uye Adayi)

Adi Soyadi

Dogum Tarihi

Bilent BIRCAN
1967

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Ad Bitis Tarihi
Lisans Gazi Universitesi lktisadi [dari Bilimler 1988
Fakiltesi

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce

Son 10 Yl igerisinde Yiiriittiigii Gérevler:

is Deneyimi

Baslangi¢ ve Bitig Tarihi

Sona Erme Nedeni

Sisecam Holding

1994-2013

Emeklilik




BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip

olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya (rlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lrlin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

tstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik

oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi

yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
29/02 /2016
BULENT BiRCAN

IMZA



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya (rlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lrlin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
29/02/2016
GUNSEL KOCABOZ

IMZA



Ek -2
UCRET POLITIKASI

Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Sirketimizin “Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler Ucret Politikasi” bilimsel
calismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dinya’da ve Tlrkiye'de bircok
firma tarafindan denenmis ve gelistiriimis uygulamalar dikkate alinarak
olusturulmustur.

Bu kapsamda licret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
ve rekabet kosullar, strdirilen Uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin
yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam
icerisindeki adirhgi, faaliyetlerin siirdiirlilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan
sayisi Olcltleri g6z dninde bulundurulmaktadir.

Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin cretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem ¢ozme Olgltleri dikkate alinarak kademelendirilmistir. Tespit
edilen kademelere gére Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin aylik sabit ticretleri
belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya calisiimakta ve Tirkiye capinda 6nde
gelen sirketlerin yer aldigi Ucret arastirmalan kullanilmaktadir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir licretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin (icretlendirme
esaslari ve Olgutlerinin  belirlenmesinde ve (cret Onerilerinin olusturulmasinda
yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate
alinmasini gozetir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu UGye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen
uygulamalarin yani sira, yonetim kurulu Uyesinin karar verme siirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi
zaman unsurlan dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin
yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki
Olglitlerin yani sira belirlenecek (cretin Uyenin bagimsizhigini koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gésterilmekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kar payi, pay
opsiyonlar veya Sirketin performansina dayali ddeme planlar kullanilmamaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu Uyelerinin (cretlendirme esaslan ve
Olgltlerinin belirlenmesinde, Ucretlere iliskin 6nerilerin olusturulmasinda yukarida yer
alan dlcgltlerin yani sira, Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gdzetir.
Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek Ucretler genel kurul karari ile belirlenir.



