TUKAS GIDA SANAYi ve TICARET A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01.01.2013 -31.03.2013

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak Uzere, 1 yilhik sire icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan
gercgeklestiriimektedir. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan
Genel Kurul’da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2012
Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22.03.2013 tarihinde yapilmistir.

31.03.2013 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Goreve Baslama

Y-- - K I . % | 0 .. 0
onetim Kurulu Uyeleri Gorevi Tarihi
Oyak Girisim Danismanhgi A.S. .
N Y Kurulu Bask 26.06.2

(Temsilcisi: Nihat KARADAG) onetim Kurulu Baskani | 26.06.2009
Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S. ) o

Yon.Kur.Baskan Vekil 26.06.2
(Temsilcisi: Ahmet Tiirker ANAYURT) on-fur.Bagkan vexit 6.06.2009
Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S. . o

Y Kurul 15.03.201
(Temsilcisi:Doga SOYSAL) onetim Kurulu Uyesi >.03.2010
Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic.A.S. . .
(Temsilcisi: Hiiseyin Yalcin KAVUKCUOGLY) | Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2011
Omsan Lojistik A.S. .. .

Y tim Kurulu U 22.03.2013
(Temsilcisi: Ramazan TURAN) onetim Buruiu Uyesi
Mustafa TOSUN Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012

(Bagimsiz)
Hiisamettin BICER Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012

(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
22 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisiyla Yonetim Kurulu Uyesi

Sn.Muzaffer SEN gérevinden ayriimistir.

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
22 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda sirket denetleme kurulu tyeleri
Sn.Recep Cevat MEKIK, Sn.Selahattin AYDOGAN’In gérevleri TTK 399. maddesi geregi

sona ermistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Mart 2013

Sayfa:1/8




TUKAS GIDA SANAYi ve TICARET A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve Mesleki i
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili . §
. Tecriibesi
Tarihi
Marmara Universitesi
R. Volkan GOREN |Genel Midir | 18.01.2013 |[iktisat Fakiltesi- 29 Vil
isletme
Semih KARADENiz | S€Ne! MUdUr | ) 03 03 |E8E Universitesi Gida 23 vl
Yardimcisi Mihendisligi
S N Dogu Akdeniz
M. Sah KARATAS [Ticari Direktor | 02.05.2012 | .. o . 18 Vil
Universitesi Ekonomi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Sirket Genel Miudirliigti gérevine 18.01.2013 tarihinden itibaren R.Volkan GOREN
atanmistir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Mart 2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
Ozeni gostermis olup Kurumsal Yonetim Raporu ile ilgili detayli bilgi yillik kapsamli faaliyet
raporlarinda verilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Turk Ticaret Kanunu 1527. Maddesi geregince, hak sahiplerinin Genel Kurullara
elektronik ortamda katilimini diizenlemek amaciyla 22 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012
yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket Esas So6zlesmesinin Oy Hakki ve Temsil Sekli
baslikli 20. maddesi degistirilmistir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
llgili dénemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

8. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Giiglendirmek i¢in Uyguladig
Yatirim ve Temettii Politikasi

llgili ddnemde isletmenin faaliyet gdsterdigi cevrede meydana gelen 6nemli degisiklik

olmamuistir. Verimlilik artirict ve maliyet diisriict yatirimlara yonelinmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Mart 2013 Sayfa:2/8



TUKAS GIDA SANAYi ve TICARET A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektériinde faaliyet gostermektedir. Bu sektérdeki gelismeler,
iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagl olan tarim sektoriyle ¢ok
yakindan ilgilidir. Sektorde Uretim sezonu, agirlikli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta,
Uretimler bu dénemde yogunlasmaktadir. Sektorin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirhkli
olarak tarimsal hammadde teminine yodnelik g¢alismalar yapilmaktadir. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile Uretim 6ncesi hatlarin bakimiyla ilgili
harcamalar ve teknik yatirnm giderleri, bu donemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, liretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne
cikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biyiik énem arzederken, satis
faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

10. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gOsteren Tukas’in; salca ve domates Urinleri,
konserve, tursu, recel, sos ve dondurulmus gida gruplarinda 100’0 askin Grin
bulunmaktadir. Tukas, “kontrollii tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip, sofralara “her
mevsim taze” sundugu Urlnleriyle rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular
arasinda yer almaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Mevcut Urinler ile ilgili yapilan iyilestirme c¢alismalarinin yani sira “Tukas Kasik Sal¢a”
Urlinl pazara sunulmustur.

12. Yatirim Faaliyetleri
llgili dénemde 108.637 TL yatirim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutari (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 85.391
Bilgi Sistemleri Yatirimlari 23.246
Toplam Yatirnm Miktari 108.637
13. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis
oldugu ihracat karsiliginda 592.370 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk ettirmistir.

14. isletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni sal¢a Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle
Torbali Fabrikamizda faaliyete geg¢mistir. Yonetim Kurulumuzun 23.10.2009 tarihli
karariyla; Turgutlu Fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdirilmis ve Manyas
fabrikamizda mevsimsel yas hammadde gelisimine bagh olacak sekilde mevsimsel ¢alisma
diizenine gegilmistir.
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15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISI TORBALI TESISI
-Sal¢a -Sal¢a
-Konserve -Konserve
-Dondurulmus -Tursu
Uriin -Sos
-Regel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 35.722 (Ton/Y1l) 65.843 (Ton/YIl)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 101.565 Ton/Yil’dir.

16. Uriinler

Tukas'in salca ve domates Urilnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler,
haslamalar ve kompostolar), tursu, recel, sarkdteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu,
kahvaltilik sos, sofra keyfi) ve dondurulmus gida Grin gruplarinda 100G askin Griind
bulunmaktadir.

17. Verimlilik
isletmemizin 2013 yil ilk Gi¢ aylik kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yilin ayni
dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

2013 /03 2012 /03 2011/ 03
Kapasiteler Ton/Yil (*) 101.565 100.297 100.297
Uretim Ton/3 ay 2.340 1.676 1.468

18. Uretim (miktar)
isletmemizin 2013 yili ilk Gi¢ aylik Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

Uretim Miktari (Ton) 31.03.2013 31.03.2012 31.03.2011
Salcalar - 1.129 111
Tursular 253 164 5
Konserveler 443 250 247
Diger 1.777 1.317 1.238
Toplam 2.473 2.860 1.601
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19. Satislardaki Gelismeler

Tukas; satis faaliyetlerini i¢ pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da
konumlandiriimis bélge yoneticilikleri, perakende ve ev disi tiketim kanalinda uzmanlasmis
distribGtorler ve ulusal zincir magazalar satis ekibiyle gerceklestirmektedir. Tukas, dis
pazarda ise; AB llkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika (lkeleri ve Orta Dogu Ulkelerine
Urlnlerini ihrag etmektedir. Yillara gore degismekle birlikte, Tukas'in toplam satislarinin
%30’unu ihracat, %70’ini ise i¢ pazar satislari olusturmaktadir.

2013 yilinin ilk geyrek déneminde; yurt disinda Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki “Gulfood Dubai
2013” ve ingiltere’deki “IFE London 2013”, yurt icinde ise “EDT Expo 2013” fuarlarina katihm
saglanmistir. Isvicre’de bir zincir market kanalina “Tukas” markali Giriinler ile giris yapilmistir.

ic pazarda 2012 yilinda distribiitér sayisinda énemli bir artis kaydedilmistir. 2013 yilinin ilk
ceyreginde de i¢ pazarda penetrasyon ve satis artisina odaklanilmis, satis noktalarinda Griin
satislarini arttirmak amaciyla magaza ici pazarlama uygulamalari gergeklestirilmistir. Bununla
birlikte «Tukas Catering» markali Urlnler ile ev disi tiiketim kanalinda yer alinmaya
baglanmistir.

Tukas, hizli tiketim Grinleri grubundaki «salca-konserve-sos» kategorisinde Tiirkiye Misteri
Memnuniyet Endeksi ile Olglilen muisteri memnuniyetinde, 2012 yilinda lider marka
olmustur.

20. Satiglar (miktar)
2013 yili ilk Gg ayhk satis miktarlarinin ge¢mis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

Satis Miktari (Ton) 31.03.2013 31.03.2012 31.03.2011
Salgalar 4.397 5.475 1.612
Tursular 2171 2.726 2.008
Konserveler 2.190 1.655 579
Diger 1.908 1.262 1.194
Toplam 10.666 11.118 5.393
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21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis; 31.03.2013 ve 31.03.2012 tarihli mali
tablolar bagimsiz denetimden ge¢memis, 31.12.2012 tarihli mali tablolar bagimsiz

denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

31.03.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 139.929.081 158.890.310
Duran Varliklar 48.453.440  49.143.011
Toplam Varliklar 188.382.521 208.033.321
Kisa Vadeli Yakamlulikler 75.320.755 98.831.261
Uzun Vadeli Yikamlalikler 39.201.042 29.585.057
Ozkaynaklar 73.860.724  79.617.003
Toplam Kaynaklar 188.382.521 208.033.321
Ozet Gelir Tablosu (TL)
31.03.2013 31.03.2012
Satis Gelirleri 24.637.265  22.538.239
Faaliyet Kari/Zarari (5.435.602) (7.406.327)
Vergi Oncesi Kar /Zarar (5.749.437) (5.981.994)
D6nem Kari/Zarari (5.749.437)  (5.981.994)
Hisse Basina kazanc (100 adet) (5,75) (5,98)
Onemli Oranlar (%)

31.03.2013 31.03.2012
Faaliyet Kar Mariji (22,06) (32,86)
Net Kar Mariji (23,34) (26,54)
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 60,79 61,73
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22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalan
Sirket ¢alisanlarinin timi 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2013-31.03.2013

déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 165, mavi yakali 43, mevsimlik ve belirli
sureli hizmet sozlesmesine tabi 5 olmak lGzere toplam 213 kisidir.

PERSONEL (Ortalama) 2013/03 2012/03 DEGISIiM
ORANI (%)
Daimi Beyaz Yakali 165 170 -2,94
Daimi Mavi Yakali 43 34 26,47
Mevsimlik+Bel. Siir. Hiz.Sozl. 5 18 -72,22
Toplam 213 222 -4,05

SPK’'nin Seri:XI No:29 sayili tebligine gore donem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsihk tutari 4.051.538 TL.‘dir.

23. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani :  200.000.000 TL

Odenmis Sermaye :100.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutari (TL) | (%)
Oyak Girisim ve Danismanlik A.S. 81.541.829 82
Diger 18.458.171 18
Genel Toplam 100.000.000 100

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sireler icinde gerceklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket 01.01.2013 - 31.03.2013 doneminde ortaya c¢ikan finansman ihtiyacini kredi

kullanarak saglamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢c kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. “Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim
Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya

gecirilmistir. Risk Yonetiminde ve i¢ Denetim konusunda “Yonetim Kurulu Denetim
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Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii referans olarak
alinmgtir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve ¢alisma ydnergesi
glncellenmistir. Sirketimizin 09.08.2012 tarihli yoénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum
actklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin ydnergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken
diger yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket’in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligline gére analizini gosteren Sirket
ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler
Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Disi Orgiitler
Sirketin Ankara, istanbul, Bursa ve Adana’da bélge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

29. Hissedarlara Bilgi

Sirket 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 22 Mart 2013
tarihinde gergeklestirmistir.Turgutlu fabrikasinin satis slirecine devam edilmektedir.
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