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TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1.KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

1962 yilinda kurulan, 1967 yilinda Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan satin alinan ve 1994 yilinda
halka agillan TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. kurumsal yonetimi benimsemis ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine tam uyum saglayarak kurumsal yapisindaki kaliteyi surekli ylkseltmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulamasina azami 6zeni gostermistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesinin, Risk Yonetimi sisteminin,
Web sitesinin kurulmasi ve yatirimci iligkileri b6limUndn olusturulmasi bu yénde yapilan ¢alismalar olarak
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu géstermektedir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2011 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirirliige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebli§” kapsaminda Sirketimizde uyumlastirma calismalari igin 6n hazirliklara ayni
tarih itibariyle baslanmistir. S6z konusu Tebli§’de yer alan uyulmasi zorunlu olan yikimldliklere uyum
¢alismalari surdirilmekte olup ilgi Tebligde ve SPK bildirimlerinde yer alan sireler igerisinde
tamamlanacaktir.

Misyon ve vizyonumuz ile stratejik hedeflerimize ulasma yolunun Kurumsal Ydnetim uygulamalarinin
kalitesinin  ylkselmesinden gectiginin bilinci igerisinde, Kurumsal Yoénetim uygulamalarindaki
aksakliklarinin gideriimesi ve surekli iyilestirmenin saglanmasi esas hedefimiz olacaktir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler hususu; Muhasebe ve Finansman Mudarligld blnyesinde, Muhasebe ve
Finansman Mudura Ali YURTKUL baskanhgdinda, Genel Muhasebe Yoéneticisi Hakan CIBUK, Reklam ve
Halkla iligkiler Yéneticisi Dilek EKER tarafindan yiritiilmektedir. Elektronik ortamda www.tukas.com.tr
sitesinden, ayrica sirket Genel Mudurliglu adres ve telefonlarindan iletisim saglanmasi mimkinddir.
Sermaye artigi, Genel Kurul ve faaliyet raporunun hazirhk ¢alismalari, birimin  yGritttga
faaliyetlerdendir.Yil iginde bilgi alma amagh olmak Uzere pek ¢ok yatirrmci basvurulari birimce
sonuglandiriimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglari, sermaye artirimi, yeni pay alimi, 2009 yili
faaliyet raporu istekleri ve cari yilin ¢ aylik dénemlerindeki mali tablo bilgileri gibi konularda olmak lzere
yurtici ve yurtdigi 20’yi agkin bilgi talebinin hepsi degerlendirilerek cevaplandiriimig, web sitemiz Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari bilgileri kapsayacak sekilde guincel tutulmus, 14.02.2005 tarihinden
itibaren yatirimci iligkileri bolimU olusturulmustur. Yapilan agiklamalar ve donemsel mali tablolar ile diger
bilgiler periyodik olarak glincellenmektedir.

Ana soézlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem
icerisinde de bdyle bir talep gelmemisgtir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

03.03.2011 tarihinde 2010 yih Olagan Genel Kurulu gergeklestiriimis olup, TTK’nunda yazili nisap ile
toplanmis ve menfaat sahipleri toplantilara katilmistir.

Toplantilara davet, ilan ve toplanti ginleri haric olmak Uzere toplanti tarihinden 2 hafta &énce Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve tim Tulrkiye'de yayinlanan 2 gunlik gazetede yapilmakta, ayrica Sirket
internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Genel Kurul'un 2 hafta 6ncesinde dénem bilangosu ile gelir tablosu, Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlari
sirket merkezinde ortaklarimizin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz Dig Denetimden geg¢mis mali
tablolarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti giiniinden 2 hafta 6nce ilan edilmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap
verilmistir. Pay sahipleri tarafindan oneri verilmemistir. Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde
yapilmakta olup, tim pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir.

Gazetede ilan verilmesi, Web sitemize Genel Kurul ilaninin konulmasi, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na bildirim yoluyla Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi ve duyurunun etkin olmasi
saglanmaktadir. Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul tarafindan alinmaktadir. Sirketin tasinmaz
mallarinin rehin veya tahvil ihraci yoluyla borglanma s6zlesmesinin izni Genel Kurul tarafindan verilir. Mal
varligi alimi, satimi yonetim kurulu yetkisindedir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezimizde ve web sitemizde surekli olarak pay sahiplerine acik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her hissenin bir oy hakki vardir. Ana s6zlesmede vekaleten oy kullaniimasini
engelleyen hiukim yoktur. Karsilikli istirak icinde olunan sirket yoktur. Azinlik paylari yonetimde temsil
edilmemektedir, birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitim politikasi; Yénetim Kurulu’'nun 27.03.2007 tarih ve 07/01 sayili karari ile 2007 ve izleyen yillara
iliskin sirketin kar dagitim politikasi; “Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket ana sézlesmesi hiktumleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilebilir” seklinde belirlenmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler yoktur. Hisse senetleri hamilinedir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a- Amacg ve Kapsam

Sirket Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkkimleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket

Ana soOzlesmesi hikimleri cergevesinde, ticari sir niteli§gi tasimayan her tarli bilgiyi, Sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dodru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir
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sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar, ¢galisanlar, muasteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi
tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve diger ilgili
mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yurutlilmekte olup, bu gergevede agiklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, tim Sirket calisanlarini kapsar.
b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu'nun onayini
takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin
bilgisine sunulur.

Sirketimizin  bilgilendirme politikasinin  uygulanmasi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun vyetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yiriitmekten Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yéntem ve Araglari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakli kalmak Uzere, Sirketimiz
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari asagida belirtiimistir.

- Periyodik olarak iIMKB’ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri vb.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandi§i gerekgeler,
istatistiki veriler, gerek 6nemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak yapilan tim yazili ve
gorsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Mudur tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica,
basin-yayin organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iligkin olarak, 6zel durum agiklamasi yukimluligi
getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine ayni yetkililer
tarafindan yapilr.

Sirketimizce, sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayh olarak iliskide bulundugumuz
gercek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hikimler
cergevesinde gerekli agiklamalar yapiimaktadir.

Bu dogrultuda kiguk yatinnmcilar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin toplantilarinda
aciklanan sunum ve raporlara Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi araciigiyla ulasabilir. Ayrica, ulusal ve yerel
basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya takip sirketi araciligiyla takip edilmekte olup,
gerekli gorilen agiklamalar ézel durum agiklamasi yoluyla IMKB'de yapilir. Ozel durum agiklamalari
IMKB’ye énceden bildiriimis olan yetkili kisiler tarafindan yapilir ve 5 yil siire ile saklanmak lzere Sirket
internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve menfaat sahiplerini
ilgilendiren diger hususlara aktif ve giincel olan internet sitemizde (www.tukas.com.tr) de yer verilir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi tarafindan,
Sirketimiz bilgilendirme politikasi gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap veriimeye
cahsilir.
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d- idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cercevede ortakligin, ydnetsel
veya denetsel organlarinin Uyeleri ve bu organlarin tyesi olmayan, dogrudan ya da dolayh olarak ortaklik ile
iligkili icsel bilgilere dizenli erisen ve bu ortakhdin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
ybnetsel kararlar verme yetkisi olan kisileri igerir.

Yoénetim Kurulu dyeleri, Genel Midur ve Genel Mudir Yardimcilari, Muhasebe ve Finansman Muduri
Sirketin her tirll is ve faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlari hakkinda detayl bilgiye sahip kabul
edilir ve i¢sel bilgilere erigebilir personel kapsaminda degderlendirilir.

e- lIgsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan, i¢sel bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinir. igsel bilgilerle ilgili
olarak ilgili mevzuatta yer alan yukimltlUkler ve bu bilgilerin kétlye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili
yaptinnmlar konusunda Sirket ¢alisanlari meslek ici egitimleri sirasinda bilgilendirilir.

“icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi tarafindan hazirlanir ve giincelligi
saglanir. Bu listede yer alan kigiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yukumlulikler ile bu bilgilerin kétiye
kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmilar hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi gtvenligi
gergevesinde, izinsiz bilgiye erisimi engellemek amaciyla her tirli 6nlem alinir. Uglincl taraflarla yapilan

gizlilik anlasmalari da ortaklik tarafindan alinan énlemler arasindadir.

Bu politkanin uygulama esas ve usuliine iligkin tim sorular, Pay Sahipleriyle iliskiler Birimine
yoneltilmelidir.

9. Ozel Durum Agiklamalar

Yil igcinde SPK diizenlemeleri uyarinca 19 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir. Ozel Durumlarin
tamami zamaninda agiklanmistir.

Sirket hisse senetleri yurt digi borsalarda kote degildir.
10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi www.tukas.com.tr dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikh istirak iligkileri yoktur.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler ile diger hizmet alinan
kisilere ait bilgiler bilgilendirme politikalari ¢ercevesinde gerekli yerlere duyurulmaktadir. Ozellikle Ust
dizey yoneticilere ait bilgiler kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu, Genel Midir ve Yardimcisi ile sekreteryasi ve Birim Mduddrleri, Birim Sefleri ve

Muhasebe Mudiurligl elemanlar ticari sir kapsamina girebilecek, Sirket icin 6nem arz edecek bilgilere
ulasabilecek durumdadir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat c¢ergevesinde
bilgilendiriimektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Cogunlugu teskil eden menfaat sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
herhangi bir calisma yoktur.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin tamami Genel Kurulda menfaat
sahiplerinin katihmi ile yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde calisanlarla iligkileri yiritmek iizere insan Kaynaklari Muadirliigi olusturulmustur. Bu
departman; ise alim, calisanlarin oryantasyon egditimi ve mesleki gelisim egitimlerine katilimlarinin
sa@lanmasi, g¢alisanlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut
sistemlerin yurGtilmesi, bordro islemleri ve diger idari islemlerin yiritilmesinden sorumludur. Sirketimizin
insan kaynaklari politikasinin ana bileseni; galisanlarin en 6nemli kaynadimiz olmasi ilkesi Uzerine
kurulmustur.Sonug odakli,yenilikgi,toplam kalite anlayisini benimsemis degisime ve gelisime ayak
uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklari uygulamalari ile sirket ici terfi
prensibine uygun olarak mevcut yliksek potansiyelli galisanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen
gorevlere hazirlanmalari igin gerekli bilgi,beceri ve yetkinliklerin geligtiriimesini amaclayan kariyer
planlama sistemi uygulanmaktadir.Calisanlarimizin 6zlik islemleri ve yasalar ile belirlenen gercevede
yapilmasi gereken iglemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimektedir.Calisanlarin kanuna aykiri
ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarini  Ydénetim Kurulu’na iletmeleri higbir sekilde
kisitlanmamistir.

Tim faaliyetlerimizde ¢alisanlarimizla bir bitinlik iginde hareket etmek ana amacimizdir.Bu amagla ekip
calismasina dnem verilmektedir. “Bilginin paylasimi” esasina dayali i¢ iletisim sistemi kurulmustur.Ayrica
tim cahlsanlarin katildigi bilgilendirme toplantilari Genel Mudurlik tarafindan yilda 2 defa yapilmaktadir.
TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak calisanlarinin saglik ve is glvenligi ile ilgili
kosullari olusturup strekli gelistirmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, misteri memnuniyetini 6lgmek amaciyla belirlenmis periyotlarda “Misteri Memnuniyeti Anketi”
yapmaktadir. Ayrica; musteri sikayetlerinin alinmasi, kurum iginde incelenmesi ve sonuglariyla ilgili
tiketiciye cevaplandiriimasi  konusunda sistematik olusturulmustur. Tim muisteri  sikayetleri
degerlendiriimekte ve sikdyet sahibine bilgi veriimektedir. Musterilerimizin buglinkii ve gelecekteki
ihtiyaclari, beklenti ve temennileri, sistemimizin en dnemli “girdi’lerinden biridir. Mugsterilerimiz TUKAS’a
www.tukas.com.tr adresinden ulasabilmekte ve her turli sorunlarina ¢é6zim, Toplam Kalite ve Ar-Ge
Mudarliga ile Pazarlama Mudirliga sorumlulugunda yerine getiriimektedir. Ayrica; satis ekibimiz
musterilerle goériisme esnasinda kendilerine aktarilan her tirli distnce, dilek ve 6neriyi yazili bir forma
kaydetmek suretiyle Genel Midirligumuize gondermektedir. Misterilerimize yeni Grlnlerimizi tanitmak,
teknik bilgiler vermek, faaliyetlerimizin tamamindan haberdar etmek ve tiketici memnuniyeti hedefleri
dogrultusunda galismalar yapmak, Pazarlama Muduarligl departmanimizin temel gérevlerinden biridir.

TUKAS mal ve hizmet alimi yapacagi tedarikgileri, TUKAS tarafindan belirlenmis sartlara uygun Griin
saglama yetenedi temelinde degerlendirerek seg¢mektedir. Mevcut tedarikgilerin  Griin-hizmet
performanslari surekli olarak takip edilmektedir. Tedarikgiler ISO 9001 kalite yonetim sistemimiz geregi
Tukas’a tedarik ettikleri Griin ve kalite sistemleri kapsaminda diizenli olarak denetlenmektedir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve Urtn kalitesi agisindan hedeflere ulasabilmek, i¢ ve dis
pazarin ihtiyag duydugu tarimsal hammaddelerin suirekliligini ve giftgilerin bilingli Gretim yapmalarini
saglamak amaciyla “kontrolli tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; Ureticinin bilinglendiriimesi,
surekli maddi kazancg elde etmesi ve tiiketicinin uygun fiyatlarla Grlnleri satin alabilmesi agisindan olumlu
katkilar saglayan bir tarim modelidir. Bu sistem kapsaminda ciftcilerin ekim, dikim, hasat yontemleri ve
zirai ilaglama konularinda bilinglendiriimesi calismalari yapilmaktadir. Sirket ve ciftgilerin bu isbirligi
sayesinde tarladan sofraya riin izlenebilirligi saglanmakta, ciftcilerin egitimine ve sirekli gelisimine dayall
iletisim kurulmakta, tlketici uygun nitelikte ve surekli hammadde elde etmekte ve son olarak ulke
genelinde istatistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.

“Hayat Matematiktir” sloganiyla yola ¢ikan ve matematik egitimini desteklemeyi misyon kabul eden OYAK
Grubu sirketleri, istiraklerin faaliyet goésterdigi 15 ilde OYAK Liselerarasi Matematik Yarigsmasi’ni
duzenlemektedir. Sirketimiz, OYAK igtiraklerinin “kurumsal sosyal sorumluluk projesi” olarak 10 yildan bu
yana dizenlenmekte olan yarismaya Balikesir'de 5 yildir ev sahipligi yapmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Nihat KARADAG Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Turker ANAYURT Yénetim Kurulu Bagkan Vekili — Denetim Komitesi Uyesi
Doga SOYSAL Yénetim Kurulu Uyesi — Denetim Komitesi Uyesi
Muzaffer SEN Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Recep ONUR Yénetim Kurulu Uyesi

Selahattin AYDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ana sozlesmede gorevleri belirlenmis, Uye sayisi yedi kisiden olusmaktadir. Ana s6zlesmemiz geregi
Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya goérevler almasi belirli kurallara baglanmamig
ve sinirlandiriimamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu tiye segiminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan niteliklerle 6rtismektedir. Buna iligkin esaslar sirket Ana Sézlesmesinde yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, vizyonu ve kalite politikasi web sitemizde ( www.tukas.com.tr ) yayinlanmakta;
oryantasyon egitimlerinde tim galisanlarimizla paylasiimaktadir.

Misyonumuz;

Musterilerimiz,caliganlarimiz,ortaklarimiz ve toplum igin surekli yeni deger yaratan,
Yasalara ve is ahlakina uygun dirust ¢alisan,

Kaynaklari verimli kullanabilen,

Kaliteli Grtinler sunan,glvenilir ve sirekli gelisen,

lyi bir calisma ortaminda yeteneklerin gelistirildigi,

Katilimin ve ekip galismasinin 6zendirildigi,

Calisanlarina deger veren,

Toplumsal sorumlulugu ve gevre bilinci ylksek,

Tedarikgilerle igbirligini hedefleyerek gelisen ve gelistiren,

Cagdas yonetim tekniklerini benimseyen,bir sirket olarak algilanmak istiyoruz.

A SANENE NN N NN NN
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Vizyonumuz;

Gida sektoériinde lider kurulus olarak; musteri odakli ydnetim sistemini benimseyen,toplam kalite tretim
anlayisini 6ziimsemis,teknolojisini sirekli yenileyen,irin cesitliligi ile "Mega Gida Markasi”, yaygin
ihracat agi ile "Dinya MarkasiI” olmaktir.

Sirketimizin hedefleri her yil hazirlanan sirket bitgesinde yer almaktadir. Biitce; sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Dizenli olarak yapilan TUKAS Yo6netim Kurulu toplantilarinda sirket
faaliyetleri bir 6nceki donemle ve butge hedefleriyle mukayese edilmektedir. Gerekli goriliyorsa bitce
hedefleri revize edilmekte, sirketin verimli ve etkin galismasi i¢in alinmasi gereken 6nlemler karara
baglanmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi; Genel Mudirlik organizasyonunda yiritilmekte olup finansal, operasyonel riskler
izlenmekte, degerlendiriimekte ve aylik olarak 6zet risk raporu hazirlanmaktadir.

ic blinyede, i¢c kontrol mekanizmasi isleyisi amagh mifettis istihdam edilmektedir. Ayrica denetim
komitesi, i¢c denetim faaliyetlerinin gézetimini saglayan bir yapi olusturmustur. Yoénetim Kurulu Denetim
Komitesi Uygulama Yénetmeligi ve Yoénergesi, Muhasebe ve Mali isler Prosediirii i¢c denetim konusunda
referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz dis denetim kurulusundan, sirketin i¢ kontrol sistemi ve risk
yonetimi konusunda tavsiye mektuplari alinmaktadir. Dis denetgiler sirket denetim komitesi tarafindan
tavsiye edilmektedir. Disg denetgilerin bagimsizligi standartlari kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis
denetim sirketi, denetci elemani rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik
faaliyetleri birbirinden ayrilmistir. Bagimsiz dis denetim rotasyonu uygulanmaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana soézlesmesinde
aglkga yer verilmektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Midir tarafindan migstereken
belirlenir.

Yoénetim Kurulu toplantilari Ana Sozlesmemize goére yilda en az alti (6) kez yapilmak mecburiyetinde
olmakla birlikte ilgili ddnemdeki toplanti sayisi yirmiiki (22)dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Genel Midiirliik Sekreteryasinin temel
gérevlerinden biri olup, toplantiya katilim ve toplantiya ¢agri yéntemleri ve suregleri bu sekreterya
tarafindan yiritiimekte, toplanti gliindemi ve aylik sonuglarin degerlendiriimesini iceren bir dosya
toplantidan en geg iki glin 6nce Yonetim Kurulu Uyelerine iletiimektedir.

Toplantida farkh gorts acgiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri karar zaptina
gegirilmekte ve yazil olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu tyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasadi uygulanmamistir.
Ancak, Yonetim Kurulu Gyelerinin hicbiri sirketle islem yapmadigi gibi sirketle rekabet halinde degillerdir.
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25. Etik Kurallar

Sirketimizde tanimli bulunan gérev, yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda; Sirket Ana Sézlesmesi ile
Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat
Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve Yénetmeligi Giimrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili
mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve lilkemizde gecerli ve
yururlikte olan hukuk dizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir. “Misyon ve
Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Uretim anlayisini 6zimsemis olarak, amaglarimizi yerine
getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli gliven, Ustin is ahlaki ve dirust davranis ilkesinden
vazgecmemek, toplumsal sorumlulugu ve ¢evre bilincini ylksek tutmak ana prensiplerimizdendir.
Calisanlarimizin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri
gereken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketimizin “Goérev Tanimlan Kitabi, “Tanitim El Kitabi” ve “Personel Yoénetmelidi’nde bu hususlar
belirtiimis olup; tim c¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.

26. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Bunun disinda baska komite
olusturulmamistir.

Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi bir bagkan ile bir Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Denetim
Komitesi, yilda 4 defa 3’er aylik donemlerde toplanmaktadir. Ayrica gerek goéruldiuginde olagandsti
olarak da toplanabilmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince (icret édenmekte olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin
mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir édillendirme

uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Gginci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimadigdi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.




