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1. Raporun Donemi
01/01/2010 — 30/09/2010

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hukumleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak Uzere, 1 yillik sire igin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem
icerisinde gercgeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yoénetim
Kurulu Gyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Gyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2009 Yili Olagan Genel Kurulu 15.03.2010 tarihinde yapiimistir.

30.09.2010 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Nihat KARADAG Yonetim Kurulu Baskani 26.06.2009
Ahmet Tarker ANAYURT Y6n.Kur.Bagkan Vekili 26.06.2009
Doga SOYSAL Yoénetim Kurulu Uyesi 15.03.2010
Aydemir CULCULOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Hiiseyin HOSGIT Yoénetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Recep ONUR Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2009
Selahattin AYDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 15.03.2010

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

15/03/2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim Kurulu Gyesi
Ali Osman TURK ve Elif BALIKCI gorevlerinden ayriimig, yerine ayni tarihte 1 yil sireyle gorev yapmak
uzere Doga SOYSAL ve Selahattin AYDOGAN secilmiglerdir.

30.09.2010 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Serpil Giingér ERDOGAN | Denetleme Kurulu Uyesi 15.03.2010
Yilmaz OGUZ Denetleme Kurulu Uyesi 30.03.2009

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

15/03/2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme Kurulu Gyesi
Gozde DINER gorevinden ayrilmis, yerine ayni tarihte 1 yil streyle gérev yapmak Uzere Serpil Gungor
ERDOGAN segilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana Stzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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4. Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ahmet Sukri YILMAZ Genel Muduar 07.04.2010
Semih KARADENIZ Genel Mudur Yrd.(Teknik) 05.02.2003

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2010 —
30/09/2010 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sézlesmesi; ginimuz ihtiyaglarina cevap verebilmesi, mevzuatla daha agik értlisebilmesi,
daha yalin ve anlasilabilir olabilmesi amaciyla revize edilmis ve yeni sekli 15.03.2010 tarihinde Olagan
Genel Kurul’'da onaylanmistir. Sirketin web sitesinde, tescil ve ilani yapilmis esas s6zlesmenin yeni
sekli ortaklarin bilgisine sunulmustur.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

8. isletmenin Faaliyet Gosterdigi GCevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gésterdigi gevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.
9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektdrdeki gelismeler, iklim
kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriiyle ¢ok yakindan ilgilidir. Sektorde
uretim sezonu, agirlikli olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, uretimler bu dénemde yogunlasmaktadir.
Sektoriin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirlikh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik galismalar
yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yodnelik giderler ile Uretim dncesi hatlarin
bakimiyla ilgili teknik yatirm giderleri, bu donemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki
dénemlerde ise, Uretim ve stok degerlerine yonelik giderler dne gikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde
mevsimsellik biylik 6nem arzederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sebze ve meyvelerin 6zenle islendigi Tukas Urlnleri; tarladan tiiketicilerin sofralarina uzanan lezzet
yolculugunda "glvenli gidanin" teminati olmustur. Bugiin sektériinde dnemli bir paya sahip olan Tukas;
salca ve domates Urlnleri, konserve, sos, recel, tursu ve dondurulmus Urin kategorilerinde tiiketicilere
lezzetli, saghkli ve kaliteli UrGnler sunan gugli bir gida markasi olmustur. Tukas, “kontrolli tarim
sistemi” sayesinde mevsiminde Uretip, sofralara “her mevsim taze” sundugu Urunleriyle rekabetin yogun
oldugu i¢ pazarda ve ihracatta 6ne ¢ikmaktadir.

Tukas, “salca ve islenmis domates Urlnleri” kategorisinde dogranmis domates, rendelenmis domates,
domates salgasi, biber salgasi ve geleneksel lezzet aci biber salgasi Urlinlerini pazara sunmaktadir.

“Konserve” kategorisinde Uretilen Urlnler ise; sebze konserveleri, bakliyat konserveleri, hazir yemek ve
sarkuteri Grtnleridir. Tukas’in Urettigi diger Urinler ise; sos, regel, tursu ve dondurulmus Grtnlerdir.
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Sos kategorisinde ketcap, mayonez ve paprika (aci biber sosu) Urinleriyle yer alan Tukas; ergonomik
ve tuketici dostu ambalajlari ile tiketicilerden ilgi gérmektedir.

Urettigi meyve orani yiiksek “Ekstra Geleneksel Regel” treten Tukas, pazara “Ekstra Geleneksel Regel”
sunan ilk firmadir.

Tukas, tursu kategorisinde kornison, jalapeno (Meksika biberi) ve biberiye Urlnleriyle yer almaktadir.
“Tukas” markal tursu Urlnlerinin ihracatina ek olarak, basta Almanya olmak lzere AB Ulkelerinde
faaliyet gOsteren buiyik zincir marketler kanalinda satisa sunulan tursu rinlerini de tGretmektedir.

Bu bilgiler 1s1dinda, Tukas; Capital Dergisi ve Brand Finans isbirligiyle yapilan “Turkiye’nin En Degerli
100 Markas!” arastirmasinda 2009 yilinda 79. sirada yer almistir. Tukas, EBSO’nun acikladigi “Ege
Bolgesi’'nin 100 Blyuk Sanayi Kurulusu” listesinde ise, 2009 yilinda 47. sirada yer almistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tukas, Ocak-Eylul 2010 déneminde tiketicilere sundudu Urunlerde gida guvenlidini artiracak
calismalara agirlik vermistir.

Gida glvenligini artiran ambalaj uygulamalariyla Urlnlerini tiketicilerle bulusturan Tukas, Dinya
Ambalaj Orgiitii (WPO) tarafindan diizenlenen “World Star” ambalaj yarismasina iizerinde giivenlik
digmesi bulunan tiketici dostu “akilli kapak” ile katilmig ve Turkiye'ye 6dul kazandirmistir. Tukas’a
o6dalt, WPO tarafindan Cin-Pekin’de Beijing International Convention Center'’da diizenlenen térende
verilmistir.

12. Yatinnm Faaliyetleri

ilgili ddnemde 1.036.770 TL yatirim faaliyeti gerceklestiriimistir.

Yatirnm Cinsi Tutari (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 835.085
Bilgi Sistemleri Yatirimi 135.444
Arag Alimi 66.241
Toplam Yatirnm Miktan 1.036.770
13. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Urlinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gergeklestirmis oldugu ihracat
karsiliginda 1.066.327 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk ettirmistir.

14. isletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torball
Fabrikamizda faaliyete gecmistir. Yonetim Kurulumuzun 23.10.2009 tarihli karariyla; Turgutlu
Fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdiriimis ve Manyas fabrikamizda mevsimsel yas hammadde
gelimine bagh olarak alti (6) ayI kapsayacak sekilde mevsimsel ¢calisma diizenine gegilmistir.
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15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISI TORBALI TESISI
-Salca -Salga
-Konserve -Konserve
-Sos -Tursu
-Dondurulmus Uriin -Sos
-Recel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 34.454 (Ton/YIl) 65.843 (Ton/Y1l)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 100.297 Ton/Yil’dr.

16. Uriinler

Tukas'in salca ve domates Urlnleri, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haslamalar ve
kompostolar), tursu, regel, sarkuteri, sos (ketgcap, mayonez, aci biber sosu) ve dondurulmus gida Uriin

gruplarinda 80’e yakin urind bulunmaktadir.

17. Verimlilik
Genel kapasite kullanim oranlari;
2010/ 09 2009 /09 2008 09

Kapasiteler Ton/Yl 100.297 169.400 159.100

Uretim Ton/9 ay 46.029 56.714 81.733
Uriin Kategorileri_bazinda kapasite kullanim oranlari:

2010/ 09 2009/ 09 2008 /09
Uriinler Kapasite  Uretim KKO Kapasite Uretim KKO  Kapasite  Uretim KKO
(Ton/Yil) (Ton/9ay) (Ton/Yil)  (Ton/9ay) (Ton/Yil) (Ton/9ay)

Salcalar 31.329 22.254 %71 54.745 34.164 %62 44.445 42.463 %97
Tursular 12.877 10.182 %79 29.166 9.419 %32 29.166 19.090 %65
Konserveler 32.880 6.148 %19 56.755 7.146 %13 56.755 11.292 %20
Diger 23.211 7.445 %32 28.734 5.985 %21 28.734 8.888 %31
Toplam 100.297 46.029 %46  169.400 56.714 %33 159.100 81.733 %51
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18. Uretim (miktar)

Sirketin 2008, 2009 ve 2010 yillar1 9 aylik tretim miktarlari agagida yer almaktadir:

Uretim Miktar (Ton) 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2008
Salgalar 22.254 34.164 42.463
Tursular 10.182 9.419 19.090
Konserveler 6.148 7.146 11.292
Diger 7.445 5.985 8.888
Toplam 46.029 56.714 81.733
Domates Salga(Fason imalat) -- -- 1.802
Genel Toplam 46.029 56.714 83.535

19. Satiglardaki Gelismeler

Tukas; satis faaliyetlerini i¢ pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da konumlandiriimis bélge
yoneticilikleri, perakende ve catering kanalinda uzmanlagmig bayiler, zincir madaza ve catering satis
ekibiyle yiiriitmektedir. ihracat faaliyetlerini ise ke ydnetmenliklerinden olusan satis ekibiyle yiiriiten
Tukas; AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika llkeleri, KKTC ve Orta Dogu (lkelerine ihracat
yapmaktadir. Yillara gore degismekle birlikte, Tukag'in toplam satisinin ortalama %30’luk bdlimind
ihracat olusturmaktadir.

2010 yihnin ilk yarisinda, i¢ pazarda Urunlerin bulunurlugunun yayginlagtiriimasi ve satis noktalarinda
raflarda daha fazla Urin cesidiyle yer alinmasi hedeflenmis ve bu dogrultuda hipermarket ve
supermarket gibi ulusal ve yerel zincir market kanalinda urinlerin satisini artirmaya yonelik aktiviteler
Uzerinde yogunlagilmis ve Urdnlerin goérunalurldginin saglandidr ek teshirler ve tadim calismalari
yapilmistir.

Dis pazarda ise ihracatta en buyuk payi alan Avrupa Birlidi ulkelerine yonelik 2010 yili anlasmalarina
odaklaniimistir. 2010 yili itibariyle ihracatta yeni pazarlarda buyume ve yil sonunda basta salga ve tursu
olmak Uzere temel Uriin kategorilerinde ihracat degerlerinde artis hedefi dogrultusunda galismalara hiz
verilmistir. Bu kapsamda, 27-29 Haziran 2010 tarihleri arasinda ABD’nin New York kentinde
diizenlenen “Summer‘10 Fancy Food & Confection Show” fuarina katilmistir.

Tukas, Ege Yas Meyve Sebze ihracatgilari Birligi tiyesi firmalar arasinda “2009 yilinda en fazla ihracat
gerceklestiren sirket” olarak, 15.02.2010 tarihinde dizenlenen &6dil téreninde “lhracat Bagsari Oduli”
almistir.

Ote yandan, tiiketici odakl pazarlamanin dnem kazandigi 2010 yilinin ilk yarisinda hem i¢ pazarda hem
de dis pazarda “Tukas” markasinin bilinirliginin artirimasina yonelik reklam ve tanitim calismalari
yapilmistir.
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20. Satislar (miktar)
Sirketin 2010, 2009 ve 2008 yillik satis miktarlari agagida yer almaktadir:
Satig Miktar (Ton) 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2008
Salgalar 17.179 25.150 35.555
Tursular 8.292 13.304 16.030
Konserveler 6.414 10.282 6.666
Diger 5.781 7.382 6.065
Toplam 37.666 56.118 64.316
21. Temel Gostergeler ve Oranlar
Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gbre duzenlenmigtir.
Ozet Bilango (TL)
(TL) 30/09/2010 31/12/2009
Dénen Varliklar 145.026.601 135.082.640
Duran Varliklar 36.870.523 38.485.105
Toplam Varliklar 181.897.123 173.567.745
Kisa Vadeli Yukumlilukler 85.257.161 96.794.412
Uzun Vadeli Yukimlulukler 27.799.896 1.404.346
Ozkaynaklar 68.840.065 75.368.987
Toplam Kaynaklar 181.897.123 173.567.745
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30/09/2010 30/09/2009
Net Satislar 71.113.863 104.218.449
Faaliyet Kari/Zarari (6.576.797) (3.077.907)
Vergi Oncesi Kar /Zarar (6.552.030) (9.705.630)
Net D6nem Kari/Zarari (6.552.030) (9.705.630)
Hisse Basina kazang (100 adet) (0,0655) (0,0976)
Onemli Oranlar
(%) 30/09/2010 30/09/2009
Faaliyet Kar Marji (9,25) (2,95)
Net Kar Marj (9,21) (9,31)
(%) 30/09/2010 31/12/2009
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 62,15 56,57
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22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Sirket calisanlarinin timu 4857 sayih is kanununa tabi olup, 01.01.2010-30.09.2010 ddéneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 135, mavi yakali 29, mevsimlik ve belirli streli hizmet
so6zlesmesine tabi 59 olmak uzere toplam 223 kisidir.

Personel 2010 2009 Degisim Orani (%)
Daimi Beyaz Yakali 135 201 (32,84)
Daimi Mavi Yakali 29 75 (61,44)
Mevsimlik+Bel.Sir.Hiz.So6zl. 59 89 (33,70)

SPK’nin Seri:Xl No:29 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutar
1.152.290-TL. dir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani 200.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 100.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) (%)
Ordu Yardimlasma Kurumu 82.526.621 83
Diger 17.473.379 17
Genel Toplam 100.000.000 100

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hukumleri gercevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Ydnetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler iginde gerceklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde

Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2010 — 30.09.2010 doéneminde ortaya c¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.
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26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur. “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Ydnetmelidi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegilmistir. Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim konusunda “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediir(i referans olarak

alinmaktadir.

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan
da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri
nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk ydnetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal
piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin seviyesine ve buyukligune gdre analizini gésteren Sirket i¢ci hazirlanan raporlar
vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetiimesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketin Ankara, istanbul, Bursa ve Adana’da bélge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

29. Yapilan Bagislar

Sirket 01.01.2010 - 30.09.2010 dénemi igerisinde badis yapmamistir.

30. Hissedarlara Bilgi

Sirket 2009 yih faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisini 15.03.2010 tarihinde
gerceklestirmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu 14.09.2009 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketin Esas Sdézlesmesinin
ginimdiz ihtiyaglarina cevap veren, mevzuatla daha ac¢ik olarak értiisen, daha yalin ve anlasilabilir
olabilmesi icin tadili hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi karari almigtir. Tadille ilgili
07.10.2009 tarihinde SPK’dan izin alinmigtir. 15.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’dan
gecirilen Esas Soézlesme tescil edilip ilani yapilmistir.

Turgutlu fabrikamizin satis slirecine devam edilmektedir.




