TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI'NiN
31 MART 2015 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2014 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 31 Mart
2015 tarihinde, saat 11.00" de, sirket merkez adresi olan Caybagi Mah. Izmir Cad. No:51
Torbali / IZMIR adresinde, Izmir Il Gimrik ve Ticaret Miidiirigi'nin 13.03.2015 tarih ve 536
saylll yazilaryla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Aylin SIVRI ve Mahmut SASMAZ
gdzetiminde yapilmistir. Toplantida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Biilent BIRCAN ve Bagimsiz
Denetim Firmasi yetkilisi Serdar DASCI hazir bulunmustur.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sOzlesmede ongorildiglu gibi, toplanti gun, saat, yer,
glindem ve esas sozlesme degigikligini de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 12.03.2015 tarih ve 8777 sayill nushasinda, Kamuyu Ayinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusu e-Genel Kurul sisteminde ve www.tukas.com.tr internet sitesinde ilan
edilmek suretiyle stiresi iginde yapilmigtir. Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket'in
272.650.000 TL'lik sermayesine tekabll eden 27.265.000.000 adet hisseden, 23.993.200.000
adedinin vekaleten olmak izere toplam 23.993.200.000 adet hissenin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sézlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlagilmasi lzerine toplanti Genel Mudur Yardimcisi Hisamettin GULER
tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak giindemin goristlmesine gegilmistir.

1-Genel Kurul Toplanti Bagkanligi segimi igin, verilen dnerge ile yapilan acik oylama neticesinde
Toplant Baskanligi'na Sayin Hisamettin GULER, Tutanak Yazmanlidi'na Sayin Hakan CIBUK,
Oy Toplama Memurlugu’na Sayin Onur DANISKAN oybirligi ile segcildiler.

2- Gilindemin 2. maddesine gegildi. Olagan Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi ve
toplantt ile ilgili bilumum yasal iglemlerin takip ve ikmali igin Toplanti Bagkanligi'na oy birligi ile
yetki verildi.

3-Gindemin 3. maddesinde Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun pay sahiplerine ve
katiimcilara dagitilmis olmasi nedeniyle okunmamasina iligkin verilen onerge oy birligi ile kabul
edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu goriismeye agildi, sz alan olmadi.

4- Giindemin 4. maddesine gegilerek Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore Bagimsiz
Denetim Raporu yasal siresi iginde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirket internet
sitesinde yayimlandigindan ve ayrica onceden pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine
sunuldugundan sadece gériig bélimuniin okunmasina iliskin Cem OKULLU-Cengiz OKULLU
temsilcisi Sedat ERKUL tarafindan verilen dnerge oy birligi ile kabul edildikten sonra Bagimsiz
Denetim Firmasi yetkilisi Sayin Serdar DASGI Bagimsiz Denetim Raporunun gorls bolimini
okudu.

Toplanti  Baskani Sayin Hlsamettin GULER raporlar (zerinde soz isteyen olup olmadigini
sordu. S6z alan olmadigi anlasildiktan sonra diger giindem maddesine gegildi.

5- Sermaye Piyasasli Mevzuatina ve Vergi Usul Kanunu’na gdre hazirlanan 2014 yili Bilango ve
Gelir Tablosu KAPta ve Sirket internet sitesinde yayimlandidindan, pay sahiplerine
dagitldigindan ve ayrica Sirket merkezinde énceden incelemeye sunuldugundan okunmamasi
konusunda Cem OKULLU-Cengiz OKULLU temsilcisi tarafindan onerge verildi. Verilen onerge
oy birligi ile kabul edildi. Onerge kabul edildikten sonra Toplanti Bagkani Sayin Hlsamettin
GULER Bilango ve Gelir Tablosu lizerine s6z isteyen olup olmadigini sordu. Soz alan olmadigi
anlagildiktan sonra, Bilango ve Gelir Tablosunu Genel Kurul'un onayina sundu. Vergi Usul
Kanunu ve Sermaye Piyasasli mevzuatina gore hazirlanan Bilango ve Gelir Tablolar oy birligi ile
ayri ayr kabul edildi.
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6-Giindemin 6. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibralari Genel Kurul'un
onayina sunuldu. Yapilan agik oylama ile Yonetim Kurulu Uyeleri ayri ayr oy birligi ile ibra
edildiler. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamiglardir.

7. Giindemin 7. maddesi ile ilgili olarak Cem OKULLU-Cengiz OKULLU temsilcisi Sedat
ERKULun verdigi 6nerge ile; Yonetim Kurulu Uye sayisinin 2 bagimsiz Uye ile birlikte toplam 5
olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu Uyeliklerine tg yil streyle gorev yapmak Uzere;

Cem OKULLU(TC no:72913015020), Cengiz OKULLU(TC no:72898015572), OKULLU Gida
Maddeleri ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (temsilcisi Cem OKULLU-TC no:72913015020), Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise bir yil siire ile gorev yapmak (zere; Giinsel KOCABOZ (TC
' n0:12047340988) ve Bilent BIRCAN (TC no: 10939292544)'In secilmesine iliskin teklifleri ayn
ayri oy birligi ile kabul edildi.

8-Giindemin 8. maddesine gegilerek Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden ay bagindan
itibaren gecerli olmak izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.500 TL Ucret
odenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret o6denmemesine iliskin Cem OKULLU-
Cengiz OKULLU temsilcisi tarafindan verilen onerge oy birligi ile kabul edildi.

9- Gindemin 9. maddesine gegildi. Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddesi
kapsaminda; Yonetim Kurulu dyelerinin sirketle gerek kendisi gerekse baskasi adina is
yapabilmelerine, sirketimizin igletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya
baskasl hesabina yapabilmelerine ve girketimizle ayni tir ticari isle ugragan bir girkete
sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesi; yapilan oylama sonucunda oy birligi ile
kabul edildi.

10- Toplanti Bagkani; Yénetim Kurulu'nun 07.03.2015 tarih ve 08/01 sayill karari gergevesinde;
Turk Ticaret Kanunu’mun 376. maddesinin 2. fikrasi ve Sermaye Piyasas Kurulunun
10.04.2014 tarih ve 11/352 sayil kararina istinaden Sirketimizin (1I-14.1) nolu Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2014
tarihli bilancosunda sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin Ugte ikisinin kargiliksiz
kaldiginin tespit edildigini, genel kurulda “sermayenin lcte biri ile yetinmé" veya “sermayenin
tamamlanmas: " kararlarindan birinin alinmasi amaciyla glindeme madde konuldugunu genel
kurulun bilgisine sundu.

Giindemin 10. maddesinde Yonetim Kurulu tarafindan verilen énerge okundu.

Yénetim Kurulu'nun 28.03.2015 tarih ve 11/01 sayili karari ile teklif edilen “sermayenin lcte
biri ile yetinme" dnerisinin onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

11- Giindemin 11.maddesi geregince; SPK II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 sayili
ilkesi kapsaminda, Yoénetim kontrollni elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile gikar catismasina neden olabilecek nemli bir islemi
olmadigi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

12- Giindemin 12. maddesinde Cem OKULLU-Cengiz OKULLU temsilcisi tarafindan verilen
onerge okundu. Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketimizin 2015
yill hesap ve iglemlerinin bagimsiz denetimi igin Yonetim Kurulumun 25.03.2015 tarih 09/01
toplanti karan ile teklif edilen Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik Anonim Sirketi‘nin onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.
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13-Giindemin 13. maddesinde Cem OKULLU-Cengiz OKULLU temsilcisi tarafindan, Sirket Esas
Sézlesmesinin 6 ve 12. maddesinin tadil tasarilarinin KAP'ta ilan edilmesi ve pay sahiplerine
dagitimis olmasi nedeniyle okunmamasi konusunda verilen énerge oy birligi ile kabul edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan Sirket Esas
Stzlesmesinin 6 ve 12. maddesinin agagidaki sekilde tadil edilmesi oy birlidi ile kabul edildi.
Esas sozlesmenin 6. Maddesi Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 12.02.2015 tarih ve 1646 sayili

yazis

ile onaylanmis olup; esas sozlesmenin 12. maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

10.03.2015 tarih ve 2636 sayili izin yazisi ve Glimrik ve Ticaret Bakanligi'nin 12.03.2015 tarih
ve 67300147/431.02 sayili izin yazis! ile onaylanmistir.

(ESKi METIN)

(YENi METiIN)

BOLUM II:

Sermaye:

Madde 6-

Sirket 3794 sayili kanunla dedisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) hikiimlerine gore Kayith Sermaye Sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1995 tarih
ve 302 saylll izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket'in kayith
sermaye tavani 300.000.000.-TL. olup, beheri 1.-Kr nominal
degerde 30.000.000.000 paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2014-2018 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2018 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2018 yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi icin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur, S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikaniimig sermayesi tamami ddenmis 100.000.000.-
(Yuzmilyon) TL. olup, beheri 1.- (bir)Kr. nominal degerde
hamiline yazill 10.000.000.000 adet paya bolinmistir. Bu
sermayenin
77.963.719,50(Yetmisyedimilyondokuzylzaltmislicbinyediyuzo
ndokuz TL elli Kr) TL.Iik kismi nakden ve tamamen Gdenmistir.
Bakiye 22.036.280,50  (Yirmikimilyonotuzaltibinikiyzseksen
TL elli Kr) TL.Ik kismin 157,67 TL'ik kismi Stit Mamulleri
Sanayi ve Ticaret A.S.nin aktif ve pasiflerinin kil halinde
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37, 38, 39. maddeleri ile TTK
451 ve diger ilgili maddeleri hikmine uygun olarak devir
alinmasi suretiyle, Izmir 2.Asliye Ticaret Mahkemesinin
01.11.1987 giin ve 1987/958 esas 1987/1925 sayili karari ile
sermayeye ilavesi ile karsilanmis, 8.096.369,83 TL.Ik kismi
Yeniden Degerleme Deger Artig Fonunun, 24.812,18 TL.
Gayrimenkul satis kazancinin, 6.036.337,82 TL. 1995, 1996,
1997, 1998, 1999, 2001 ve 2002 vyii temettisindn,
7.878.603,00 TL. Ozsermaye enflasyon diizeltme farklarinin
sermayeye ilavesi ile karsilanmigtir. Sermayeye ilave edilen bu
tutar karsiidinda cikarilan paylar, Sirket ortaklarina hisseleri
oraninda bedelsiz olarak dagitiimigtir.

Paylar hamiline yaziidir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillan arasinda Sermaye Piyasasl
Kanunu hukiumlerine uygun olarak gerekli  gdérdugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazih
paylar ihrag ederek gikarlimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin Ustiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden
cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme esaslari

BOLUM II:

Sermaye:

Madde 6-

Sirket 3794 sayill kanunla dedisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) hiikiimlerine gére Kayitl Sermaye Sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1995 tarih ve 302
sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani
300.000.000.-TL. olup, beheri 1.-Kr nominal degerde
30.000.000.000 paya bdlinmugtdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2014-2018 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2018 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2018
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S0z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapilamaz.

Sirket'in cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 272.650.000.-
(ikiytizyetmisikimilyonaltiyiizellibin) TL. olup, beheri 1.- (bir)Kr.
nominal degerde hamiline yazil 27.265.000.000 adet paya
bolinmugtar. Bu sermayenin
250.613.719,50(ikiy|‘jzellimiIyonaltlyﬁzonﬁgbinyediyﬁzo
ndokuz TL elli Kr) TL.Iik kismi nakden ve tamamen 6denmistir.
Bakiye 22.036.280,50 (Yirmikimilyonotuzaltibinikiylzseksen TL
elli Kr) TL.Iik kismin 157,67 TL'lik kismu St Mamulleri Sanayi ve
Ticaret A.S.nin aktif ve pasiflerinin kil halinde Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 37, 38, 39. maddeleri ile TTK 451 ve diger ilgili
maddeleri hikmiine uygun olarak devir alinmasi suretiyle, Izmir
2.Asliye Ticaret Mahkemesinin 01.11.1987 glin ve 1987/958 esas
1987/1925 sayili karari ile sermayeye ilavesi ile kargilanmis,
8.096.369,83 TL.lk kismi Yeniden Degerleme Deger Artis
Fonunun, 24.812,18 TL. Gayrimenkul satig kazancinin,
6.036.337,82 TL. 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2001 ve 2002
yili temettistnin, 7.878.603,00 TL. Ozsermaye enflasyon
dizeltme farklannin sermayeye ilavesi ile kargilanmistir.
Sermayeye ilave edilen bu tutar kargiiginda gkanlan paylar,
Sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz olarak dagitiimistir.

Paylar hamiline yaziidir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Yonetim
Kurulu, 2014-2018 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigl zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
aykir olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustlinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.




(ESKi METIN)

(YENi METIN)

Yonetim Kurulu’'nun Yetkileri:

Madde 12- Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas Sozlesmenin 11. maddesinin 5 inci fikrasi uyarinca
murahhas aza veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri harig olmak tzere
Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve imzalanacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket'in resmi unvani
altina konmusg Sirket'i temsile yetkili en az iki Kiginin imzasini
tagimasi sarttir.

Genel mudur, genel midur yardimailar, midirler ve diger
imzaya yetkili Sirket personelinin gorev ve yetki sireleri
Yénetim Kurulu Oyelerinin gorev sureleri ile sinirl degildir.
Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne
sekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit,
tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 375. Maddesinde
tanimlanan devredilemez gérev ve yetkiler harig olmak Uzere,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen
bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu Kisiye
devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya midir olarak
tiglincli kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylari ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme
vb. islemlerini Yonetim Kurulu ydrtdr. Bu hususta TTK ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yoénetim Kurulu’nun Yetkileri:

Madde 12- Sirketin yonetimi ve disariya karg! temsili Yonetim
Kurulu'na aittir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesinde
tanimlanan devredilemez gérev ve yetkiler harig olmak Uzere,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarinca yodnetimi
diizenleyecegi bir ig ydnergeye gore, kismen veya tamamen bir
veya birkac yonetim kurulu (yesine veya Uglncl kisiye
devretmeye vyetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudlr olarak Gglncu
kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi garttir.

Sirketin temsili ve sirket adina diizenlenecek belgelerin
ve sézlesmelerin gegerli olmasi ve Sirketi baglayabilmesi
icin Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve bu kisilerin
imza sekli ile yetki simirlari Yonetim Kurulu tarafindan
saptanir. Yonetim Kurulu kararinin noterce onayl sureti
tescil ve ilan olunur.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin, Sirketin
ticari unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kigi
veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu kararinda acikca belirtilen hususlarda
bir kisiye tek basina sirketi temsil etme yetkisi
verilebilecegi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan
birlikte kullanilmasina da karar verilebilir.

Genel midir, genel midir yardimcilar, muadarler ve diger
imzaya yetkili Sirket personelinin gorev ve yetki streleri Yonetim
Kurulu Uyelerinin gérev sireleri ile sinirh dedgildir.

Sirketin kendi paylari ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb.
islemlerini Yénetim Kurulu yiriittir. Bu hususta TTK ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.




14- Giindemin 14. Maddesine iliskin olarak; 3.sahislarin borcunu temin amaciyla herhangi bir
teminat, rehin, ipotek ve elde edilmis gelir ve menfaat bulunmadigi konusu pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

15-Giindemin 15. maddesine gegildi. Sirketin iligkili taraflar ile gerceklestirilen iglemleri
Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemelerinde belirtilen sinirlari asmadig, iliskili taraflar ile
gerceklestirilen iglemlere iligkin bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2014 tarihli mali
tablolarin 24 sayili dipnotunda yeraldigi konusunda pay sahiplerine bilgi verildi.

16- Giindemin 16. maddesi geredi, 2014 yilinda bagis ve yardim yapilmadigi konusunda Genel
Kurul'a bilgi verildi. Cem OKULLU-Cengiz OKULLU temsilcisi Sedat ERKUL'un; 2015 yili igin
yapilabilecek badis sinirnin net satis hasilatinin 10 binde 3'line (3/10.000'U) kadar olacak
sekilde belirlenmesine iliskin verdigi 6nerge oy birligi ile kabul edildi.

17- Giindemin 17. maddesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan
véneticiler Ucret  Politikasinin, Sirket internet sitesinde yer aldigindan, pay sahiplerine ve
katiimailara dagtildigindan okunmamasi konusunda Cem OKULLU-Cengiz OKULLU temsilcisi
tarafindan 6nerge verildi. Onerge oy birlidi ile kabul edildi.

vyénetim Kurulu’nun 27.02.2014 tarih ve 05/07 nolu toplanti karari ile SPK II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 4.6.2 sayili ilkesi geregi glincellenen,

“idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Sirketimizin “{dari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler Ucret Politikas!” bilimsel calismalar, aragtirmalar ve
incelemeler sonucu olusan, Diinya'da ve Tiirkiye'de birgok firma tarafindan denenmis ve gelistiriimisg
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet
gbsterdigi sektdriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen Uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet
noktalarinin yayginhgi, yurtdigi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki
agirhg, faaliyetlerin strdiriilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi Olgltleri goz onlinde
bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu Bulunan ydneticilerin dcretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve
hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve
problem cézme olgutleri dikkate alinarak kademelendirilmistir. Tespit edilen kademelere gore Idari
Sorumluluu Bulunan ydneticilerin aylk sabit Ucretleri belirlenirken sirket igi dengeler korunmaya
calisiimakta ve Tirkiye gapinda dnde gelen sirketlerin yer aldigi icret aragtirmalari kullaniimaktadir.
Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir iicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin icretlendirme esaslari ve olgutlerinin
belirlenmesinde ve iicret &nerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin
uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu lye iicret seviyeleri belirlenirken, kurumsal cizgiden gelen uygulamalarin yani sira,
yénetim kurulu Uyesinin karar verme sirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlarl dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan
benzer sirketlerin yénetim kurulu tye {cret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapiimaktadir.Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin {cret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki dlgiitlerin yani sira belirlenecek Ucretin
tiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina Gzen gdsterilmekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde kar payi, pay opsiyonlar veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, yonetim kurulu tyelerinin icretlendirme esaslar ve
dlciitlerinin belirlenmesinde, Ucretlere iligkin dnerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan dlgutlerin yani
sira, Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir. Yénetim Kurulu tyelerine édenecek
ticretler genel kurul karari ile belirlenir.”

seklindeki Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler Ucret Politikas!

Genel Kurul'un bilgisine sunuldu. (z
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18-Giindemin 18. maddesine istinaden dilekler iletildi. Gilindemde baska gorugilecek konu
kalmadigindan Toplanti Bagkani Sayin Hiisamettin GULER toplantiy! kapatti.

Bu tutanak toplanti mahalinde diizenlenerek Gimriik ve Ticaret Bakanhgi temsilcileri ve
Toplanti Bagkanhg tarafindan imzalandi.

OY TOPLAMA
TOPLANTI BASKANI TUTANAK YAZMANI MEMURU BAKANLIK TEMSILCISI

Mahmut SASMAZ
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