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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na;

1) Sinirli Olumlu Goéris

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhdinin (Grup) 1 Ocak 2020 — 31
Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, Sinirli Olumlu Gériigiin Dayanagi boliminde belirtilen husus disinda, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Goériisiin Dayanagi

Grup, detaylari 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarin 22 no’lu dipnotunda agiklanan yatirim
amagh gayrimenkullerinin dl¢imi igcin muhasebe politikasi olarak gergcege uygun deger yéntemini
belirlemis olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tasinan degeri 24.661.745 TL olan yatirm amagl
gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespiti amaciyla o tarih itibariyla giincel bir degerleme raporu
hazirlanmamistir. Bununla birlikte Grup, s6z konusu yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degder tespitiyle ilgili 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarin raporlamasinda bagimsiz bir dederleme sirketinin hazirladigi giincel bir degerleme
¢alismasina istinaden tespit edilen 2.196.175 TL tutarindaki net gergede uygun deger artisinin timuni
cari donem konsolide kar veya zarar tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda
muhasebelestirmis ve yatirrm amagh gayrimenkuller ayni tarih itibariyla konsolide finansal durum
tablosunda 26.415.000 TL olarak muhasebelestiriimistir. Bu nedenle, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda sunulan yatirnm amagl gayrimenkullerin cari dénemde gerceklestirilen giincel gercege uygun
deger olcuminden kaynakh cari ve karsilastirmali énceki dénem konsolide finansal tablolarinda
yansitilmasi gereken dizeltme tutari tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagdimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
sinirli olumlu gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 arasi hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 10 Mart 2021 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére de@erlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goérisimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuUrutilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritup sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Basol Cengel’dir.

;O Mart 2021
Izmir, Tarkiye

)
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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2020 - 31.12.2020
Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukag Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayith Sermaye Tavani:
500.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:

272.650.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez: o
Caybas1 Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbal / IZMIR
Telefon: Faks:

02328651555 023286511 45

Sube:

Manyas Fabrika :

Yenikoy Golont Mevki Manyas Yenikdy / BALIKESIR
Telefon: Faks:

026681310 10 026638131011

Akhisar Fabrika :

Stleymanli OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon:

0236999 13 40

Internet Sitesi — Sosyal Medya
www.tukas.com.tr

- Facebook.com/TukasTurkiye
- Twitter.com/tukasturkiye

- Instagram.com/ tukasturkiye
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Turgutlu Torbal Manyas Okullu Gida Uretim ve yatirim  Uretim ve

Konservecilik A.S. Fabrikast Fabrikast tarafindan galigmalarinda satis rekoru
kuruldu. agild. agild. satin aldu. yenilikler. kirildi
1962 1967 1981 1994 2001 2002 2014 2015 2017 2018 2019
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OYAK tarafindan %281 halka Sirket adi Tukag D1g Akhisar
satin alind. arz edildi. “Tukag Gida ve Ticaret A.S. Fabrikas:
San. A.§.” olarak kuruldu. acildr.
degistirildi.
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Misyon, Vizyon ve Degerler

Nitelikli ekibimizi ve
15 ortaklarimuizin giicii
sayesinde,
musterilerimizin
begenisine uygun
yiksek kaliteli, saghkl,
yenilikei, ¢evre dostu
ve kolay erigilebilir
gida tirtinleri treterek
sofralari
zenginlestiriyoruz.
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- Migteri Memnuniyeti
- Yiiksek Uriin Kalitesinde Siireklilik
- Maliyet Farkindaligi ve Verimlilik
- Kigisel Geligsim
- Saglk ve Guivenlik
- Gugli Qahgma Etiki
- Kargilikli Saygi

- Clevresel Surdurtlebilirlik

Gida enddistrisinde
pazar lideri ve 6ncii
olmak i¢in, her yerde
ve her 6gtiniintize keyif
katmay1 amagliyoruz.




Yénetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu :

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 08.04.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantist'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri bir yil stire ile gorev yapmak tizere
secilmiglerdir. Yonetim Kurulu yaptigr ilk toplantida gorev dagihminm asagidaki gibi belirlemistir.

Ad1 ve Soyadt Unvam Gorev Stireleri
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkani 10.04.2018 - 3 Y1l
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 10.04.2018 - 3 Y1l

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Sedat ERKUL Yardimcist (Mah I§ler) 1004’2018 -3 Yil

Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2020 - 1 Yil

*Umit Thsan YAYLA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 109.11.2020 —
Ik Genel Kurul

* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Biilent Bircan, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)nin
ckinde bulunan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.6. maddesinin (g)bendinde yer alan “Sirketin Yonetim
Kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yoénetim kurulu tyeligi yapmamig olmasi” seklindeki
kritere uyum cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginden 09.11.2020 tarihi itibariyla ayrilmistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun bugiin (09.11.2020) yapilan toplantisinda; Saymn Biilent Bircan’in
ayrilmast ile bosalan bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine kalan gorev siiresi boyunca gérev yapmak tizere,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve 4.3.6. no’lu Kurumsal
Yoénetim Tlkesi bagimsiz iiyelik kriterlerinin tamamini tagtyan Saymn Umit Thsan YAYLAnmn Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyesi olarak atanmasina ve bu atamanin Sirketimizce yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Ust Yonetim

31.12.2020 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri agagida verilmistir. 31.10.2014
tarthinde bosalan Genel Miudtrluk gérevine atama yapilmamugtir.

o Goreve Baglama . ~ Mesleki
Adt ve Soyadt Gorevi Tarihi Tahsili is Tecriibesi
Yénetim Kurulu Istanbul Tktisadi ve Ticari
Sedat ERKUL  Uyesi/Genel Midiir ~ 03.11.2014 Ilimler Akademisi 39 Y1
Yardimcist Isletme- Muhasebe
(Mali Isler)
o ; Fabrikalar Kocaeli
Semih OZGOREN Direkideti 01.02.2015 Miihendislik Fakiiltesi 28 Y1
Makine Mithendisligi

Personel ve Isci Hareketleri, Personel ve i§giye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarimin timi 4857 sayih ig kanununa tabi olup, 01.01.2020 — 31.12.2020 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 110, mavi yakali 280 mevsimlik 539 olmak tizere toplam 929

kigidir.
Personel (Ortalama) 31.12.2020 31.12.2019 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakal 110 100 10,00
Mavi Yakah 280 287 -2,44
Mevsimlik 539 499 8,02
TOPLAM 929 886 4,85

Sirketimizin 31.12.2020 itibariyle 4.492.987 TL kidem tazminat yiikiimligii bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetler:i Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, Insan Kaynaklar Egitim politikas1 ¢ergevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirlmast amaciyla gerekli egitimlerin alinmas: saglanmaktadr.

2020 y1ili Egitim Planmi uygulamas: ¢ercevesinde, 01.01.2020-31.12.2020 déneminde personelimize veri-
len egitimlerden bazilart agagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,

- Hijyen Egitimi,

- Gida Savunmast Egitimi,

- Haccp Gida Guvenligi Egitimi

- Yangin Egitimi,

- Forklift Operatorlugi gibi egitimler uygulanmigtir

08
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Sermaye ve Ortaklik Yapist

Kayith Sermaye:

T.C. Bagbakanlhk Sermaye Piyasast Kurulu'nun 16.01.2019 tarih ve 29833736-110.04.04-E.721 sayih
yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 23.01.2019 tarih ve 52101085-
431.03-E-43235769 sayil iznine istinaden, 300.000.000.- (G¢ytizmilyon) TL olan Kayith Sermaye
Tavanini 500.000.000.- (besytizmilyon) TL'ye yiikseltmigtir.

Cikarilmig Sermaye:
Sirketimizin ¢ikarlmig sermayesi tamarm 6denmis 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltytizellibin)
TL olup, beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazih 27.265.000.000

(yirmiyedimilyarikiytizaltmighbesmilyon) adet paya bolinmiistir.

31.12.2020 tarihi itibar ile 272.650.000.- (ikiyiiZyetmi§ikimilyonaltlyﬁzeﬂibin) TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

Ortak Adi Pay Tutar Sermaye Orani Oy Hakki Orani
TL) %) %)
Cem OKULLU 124.830.000 45,78 45,78
Cengiz OKULLU 54.359.872 19,94 19,94
Halka Agik Kisim 93.460.128 34,28 34,28
TOPLAM 272.650.000 100,00 100,00

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler.
Sirkete paydag olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydaslarm sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin ortaklar ile karsihikh igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

Sermaye Orani(%)

B CEM OKULLU W CENGIZ OKULLU B HALKA ACIK KISIM
& %
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o' o
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Baglh Ortakliklar ve i§tirakler

Dogrudan ve Dolayl Istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Bagli Ortakliklar

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.§.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligi ve faaliyet konusu
asagida belirtilmigtir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi Istirak Oram Sirket Tle Olan
(%) Iligkinin Niteligi
Tukag D1 Dag Ticaret Bagh
Ticaret A.S. Islemleri 200.000TT. 100.00 Ortakhk

Bagh ortakhigimiz olan Tukas Dig Ticaret A.§.’de 01.01.2020-31.12.2020 doéneminde ortalama 8
personel calismaktadir (2019/12: 8 kist).

Bu kurulugumuzda 31.12.2020 itibariyla 44.528 TL kidem tazminat yiikiimlilugi bulunmaktadir.
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Finansal Durum
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Mali Tablolarin Ozeti

Ozet Bilanco (TL)

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmis
olup 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 675.484.180 449.310.931
Duran Varliklar 572.742.825 357.375.943
Toplam Varliklar 1.248.227.005 806.686.874
Kisa Vadeli Yiktimlilikler 472.866.589 329.837.702
Uzun Vadeli Yikumlulikler 226.870.490 196.468.469
Oz Kaynaklar 548.489.926 280.380.703
Toplam Kaynaklar 1.248.227.005 806.686.874

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2020 31.12.2019
Satig Gelirleri 821.439.973 641.160.628
Faaliyet Kari1/Zarar 207.356.412 150.265.788
Vergi Oncesi Kari/Zarar 129.502.983 77.683.661
Donem Kari/Zaran 127.897.705 107.190.323

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Sirketimiz bu dénemde 36.637.448 USD tutarinda ihracat gergeklestirmistir. (2019/12: 22.862.079 USD)

(%) 31.12.2020 31.12.2019
Faaliyet Kar Marji 25,24 23,44
Net Kar Marji 15,57 16,72
FAVOK Marji 26,06 25,07
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 1,28 1,88
Satiglar (Ton) 140.173 120.297



Uretim ve Satiglar

i§lctmcnin Uniteleri

Sirketimiz Manyas, Akhisar ve Torbali’da olmak tizere tig isletme tesisinde faaliyet gostermektedir. Tesislerimize
iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI AKHISAR TESISI ~ TORBALI TESISI
Salga Tursu Salca
Konserve Konserve Konserve
Dondurulmug Uriin Kézleme Sos(Ketcap-Mayonez-Diger)
Kozleme Zeytin Recel
Uretim Kapasitesi ~ 64.036 (Ton/Yil) ! 102.866 (Ton/Yil) 2 120.746 (Ton/Y1l) *

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 287.648 Ton/Y1l'dir.

Uretim (Miktar)

01.01.2020 — 31.12.2020 donemi tiretim miktarlariin ge¢mis iki yihin ayni dénemi ile karsilagtirilmas

agsagidaki gibidir:
Uretim Miktar1 (Ton) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Salca, Konserve 118.314 78.296 57.319
Sos, Recel 16.636 19.136 17.660
Tursu 53.834 41.705 20.296
Diger 1.461 2.742 626
TOPLAM 190.245 141.879 95.901

! Manyas fabrikamiz icin alinan Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yapilan modernizasyon ve iiriin gesitlendirme yatinmlan ile
kapasitemiz arttirilmustir. Yeni tiretim kapasitesine iliskin Kapasite Raporu 02.01.2020 tarihinde almmugtir.

? Artan satiy hacmimize paralel olarak Akhisar fabrikamiz icin alinan Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yapilan tevsi yatirmlarinz
devam etmektedir.  Gergeklesen yatirmmlar sonucu artan iiretim kapasitemiz nedeniyle Akhisar fabrikamiza ait Kapasite Raporu
03.11.2020 tarihinde yenilenmistir.

* Torbal fabrikamiz i¢in alnan Yatiim Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan modernizasyon ve irtn ¢esitlendirme yatimmlar ile | 13
kapasitemiz arttirinugtir. Yeni tiretim kapasitesine iliskin Kapasite Raporu 28.08.2020 tarthinde alinmgtir.




Satiglar (Miktar)

01.01.2020 — 31.12.2020 donemi satiy miktarlarinin ge¢mis iki yihn aym doénemi ile kargilagtirilmas:

agsagidaki gibidir:
Satis Miktar: (Ton) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Sal¢a, Konserve 74.108 69.447 57.970
Sos, Regel 17.043 18.327 17.442
Tursu 48.055 31.013 10.328
Diger 967 1.510 1.131
TOPLAM 140.173 120.297 86.871

Urunlerimiz

Sirketimizin domates salcast ve domates urtnleri, biber salcasi, konserve (sebze konserveleri, hazir
yemekler, haglamalar), tursu, regel, sarkiiteri (k6zleme triinler, garnittr, misiy, salatalar), sos (ketcap,
mayonez, barbekii, ranch, ac1 sos, hardal, ac1 biber sosu, kahvaltilik sos, ajvar sos, makarna soslari),
zeytin ve dondurulmus gida triin gruplarinda 100’4 agkin ariint bulunmaktadir.
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Aragtirma ve Geligtirme Caligmalar:

TUKAS GIDA A.S. olarak, musteri memnuniyetimizi artirmak, gelisen teknolojiye ayak uydurmak,
uretim verimliligimizi ve kapasitemizi artirmak, maliyet avantaji saglamak ve pazardaki piyasa payimizi
genisletmek icin aragtirmalarimiz ve ar-ge calismalarimiz bu yil igerisinde de her yil oldugu gibi devam
etmistir.

Yeni tirtin ¢alismalarimiz kapsaminda, genis bir tiketici portfGyiine sahip olan, hazirlamas: ve tiketimi
oldukca pratik hazir yemek tretimlerimizin tiim hazirhiklar: bitmigtir ve 2021 yilmin ilk ceyreginde
piyasaya arz edilecektir.

Domates ve biber bazl sos yelpazemizi genisleterek, makarna soslarimi ve ajvar soslarimizi da 2020 yili
igerisinde piyasaya arz ettik ve cok olumlu geri bildirimler aldik.

Plastik ve kagit titkketimini azaltmak, tiretim kapasitesini ve personel verimliligini artirmak i¢in reperant
koli makinalarimiz fabrikalarimiza kurulmus ve aktif olarak reperant koli kullanimina gecilmigtir.
Fabrikalarimiz genelinde, i¢ piyasa ve ihracat sevkiyatlarimizda plastik kullanimini azaltilip, kagit
tedarikcilerimizden de FSC belgesi talep edilmeye ve bu gerceve kagit kullanimi talep edilmeye
baglanmugtir.

Yeni trtn g¢aligmalarimizin yani sira maliyet diisirmeye, Uretimde kaliteyi ve verimliligi artirmaya
yonelik ve gelisen teknolojiye bagh olarak daha inovatif iiretim yapabilmek adina caliymalarimiz stirekli
olarak devam etmektedir.

Kalite Anlayisimiz

Surekli ve siirdiirtlebilir kalite anlayigimiz ile tedarikgiden tiiketiciye ,saghkli, givenilir ve lezzetli triinler
uretmek i¢in kalite ve gida guvenligi kontrol zincirimiz yillardir sure geldigi sekilde tizerine ekleyerek
¢alismalarina devam etmektedir.

Ulusal ve Uluslararas: standartlarda Gida Guvenligini saglamis olan TUKAS GIDA Torbali, Manyas
ve Akhisar fabrikalarmmizin drtinleri HELAL ve KOSHER ile Kalite ve Gida Giivenligi  Yonetim
Sistemlerimiz olan TSE ISO 9001:2015, TSE ISO 22000:2005, IFS VE BRC belgeleri ve bir uluslararas:
gida giivenligi yonetim sistemi olan FSSC 22000 version 5 de almaya hak kazanarak belgelendirilmistir.

Yillarin vermis oldugu tecritbemize ve giivenirligimize inanmig olan misterilerimizin memnuniyetini
surdiirebilmek onceliklerimiz igerisindedir. Musterilerimizin sikayetleri tizerinde hassasiyetle durulup,
teknik kadromuz titizlikle sikayeti incelemekte ve gerekli gordugi taktirde diizeltici faaliyetlerle aym
hatalarm bir daha gergeklesmemesi i¢in gerekli galismalar: yapmaktadir.

GMP ve HACCP kurallarm uygulandigr fabrikalarimizda triinler el degmeden otomatik makinalar
da tretilmektedir. Teknolojiye ve altyapimiza siirekli destek veren iist yonetim bakis acisiyla titketiciye
gtivenilir ve kaliteli trtinler tiretmek temel hedeflerimizdendir.

Kalite kultiirtint tim personelimizin benimsedigi bir anlayisla yolumuza devam ederken tiim ¢aliganlarina
gerekli egitimleri vermekte ve kigisel geligim yolunda egitimler ile galiganlarii desteklemektedir.
Tukag Gida A.S., gerekli denetimlerden basar ile gecereck Amfori BSCI Sosyal uygunluk standardinm
surdurmeye hak kazanmas ile caliganlara verdigi degert , 1§ ve is¢1 glivenligi standartlari temel aldigin
ve tedarik zincirinin sosyal performanslarinin stirekli olarak iyilesmesini tegvik ettigini kanitlamaktadir.

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., s6z konusu tim bu faaliyetleri gerceklestirirken ilgili Ulusal ve
ilgili Uluslararasi yasa, yonetmelik ve standartlara tam uyum saglamakta, bu alandaki revizyonlari| {5
surekli olarak takip edip uygulamaya almaktadir.




Yatirnmlarimiz

Yatirim Faaliyetleri:
Igili dénemde aktiflestirilen maddi duran varlik tutar1 107.049.015 TL dir.

Tesisat, makine ve cihazlar yatirimi; tegvik belgesi kapsaminda Torbali ve Manyas Fabrika
modernizasyonu, kapasite artirici ve maliyet iyilestirici yatinmlar niteligindedir. Makine ve techizat
tedariklerinin 23.610.601 TL'lik kismu Finansal Kiralama yoluyla gergeklestirildi.

Binalar yatirnmi; Torbal fabrika hazir yemek isletmesi ile, Manyas fabrika idari bina, yemekhane ve
isletme galisanlarimiza ait sosyal alan yapimlarindan olugmaktadir.

Diger maddi duran varliklari; tegvik belgesi kapsaminda tiretime ve depolamaya déntik demirbag alimlar
ile yangin tertibati olusturmaktadir.

Ayn1 donemde yapilmakta olan yatirnm tutart ise 12.634.541 TL olup, buyiik bélumt devam eden
Akhisar Fabrika zeytin isletmesi ile Nigde Fabrika yatirnmlarindan olusmaktadir.

Alinan tegvik belgeleri kapsaminda yatirnmlarimiz devam etmekte olup yil icinde gergeklegtirilen
yatirimlara iliskin grup bazinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnm Cinsi Tutar
Arazi ve Arsalar 0

Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.260.996
Binalar 27.052.026
Tesisat, Makine ve Cihazlar 66.053.629
Diger Maddi Duran Varliklar 12.682.363
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0
Toplam Yatirnm Miktar: 107.049.015

Nigde-Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (“BORKOSB”) icerisinde kurulacak olan

yeni dretim tesisimiz ile ilgili gelismeler:

Fabrika bina projeleri ile yerlesim resimleri tamamlandi. Makine hatlar: olugturuldu, sézlesme agamasina
gelindi. Sirecler tamamlandiktan sonra ingaata basglanacaktir.
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Tegvikler:
T.C. Ekonomi Bakanhg: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi'nden,

- Torbal tesislerinde yeni tirtin gelistirilmesine, mevcut tirtinlerin teknolojik altyapisinin yenilenmesine,
ilave depo alam yapilmasina yonelik olarak 24.05.2017 tarihinde, bina ve makine yatirimlar i¢in 43
milyon TL,

- Manyas tesislerinde teknolojik altyapinin yenilenmesine yonelik olarak 07.03.2018 tarihinde makine
yatirimlari igin 11 milyon TL,

- Akhisar Zeytin ve Zeytinyag Tiirevleri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesindeki yapilmakta olan yeni tesis
icin 01.03.2018 tarihinde 118 milyon TL,

- Nigde Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi icinde Sirketimize tahsis edilen arsa iizerine
kurulacak yeni tesis i¢in 30.07.2019 tarihinde 528,7 milyon TL yatirim tesvik belgesi alinmugti.

Akhisar Zeytin ve Zeytinyag Tiirevleri Thtisas Organize Sanayi Bélgesindeki Fabrikamiz icin alman
135736 numarali Yatirnm Tegvik Belgesinin 91,4 milyon TL ger¢eklesen yatirim tutar tizerinden T.C.
Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi'nden tamamlanma vizest
alinmigtir. Kapanan bu belge kapsaminda vergi indirimi ve 6 yil sigorta primi igveren hissesi desteginden
yararlanilacaktir. Ayrica Akhisar fabrikamiza yeni makine yatirimlan i¢in T.C. Ekonomi Bakanhg ve
Yabanca Sermaye Genel Midirligi'nden 30.07.2019 tarithinde 52,7 Milyon TL tutarinda Yatirim
Tegvik Belgesi alimmugtir. Yatinm Tegvik Belgesine yapmig oldugumuz revize islemleri neticesinde tutar
69,9 milyon TL'ye yiikselmistir.

Torbali ve Manyas Fabrikalarimiza ait Yatirnim Tegvik Belgelerinde yapilan revize iglemleri neticesinde;
Torbal Fabrikasina ait belge tutar: 100,6 Milyon TL'ye (Belge N129990) ve Manyas Fabrikasina ait
belge tutar1 53,2 Milyon TL’ye (Belge N135850) yiikselmigtir.

Yatirim Tesvik Belgesi diizenlemis yatirimlara uygulanabilecek destek unsurlart KDV Istisnasi, Vergi
Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Gtimriik Vergisi Muafiyeti ve Faiz Destegidir.
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Sektor ve Sektordeki Yerimiz

T§lctmcmi7in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Gelismis tlkelerin kalkinmasimda tarm toplumundan sanayi toplumuna gegiste en 6nemli sektor tarima
dayali sanayidir.

Bu sektordeki gelismeler; iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriyle cok
yakindan ilgilidir. Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portfoytimiizde bulunan iriinlerin hammadde
hasat sezonu ¢ogunlukla yihn ikinci yarisim kapsamakta, dolayisiyla tiretimler bu dénemde yogunlagmaktadr.
Yilin ilk yarisinda ise agirlikli olarak tarimsal hammadde teminine yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile tiretim 6ncesi hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik
yatirim giderleri, bu dénemde agirhk kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, tiretim ve stok
degerlerine yonelik giderler 6ne ¢cikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biiyiik 6nem arz ederken, satig
faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

Gida ve igecek Sanayinin performansi, artan nifus ile beraber, ekonomik gostergelerin negatif oldugu
donemlerde bile i¢ ve dis ticarette pozitif' seyretmektedir.

T§lctmcmi7in Sektor Tgindcki Yeri

1962 yihndan beri, sal¢a ve domates trtinleri, konserve, tursu, recel, sos, zeytin ve hazir yemek gruplarinda
100’ askin tirtind tiketiciyle bulugturan sirketimiz, yeni yatirimlar ile biiyimeye devam ediyor. Kontrollii
tarim sistemi ile mevsiminde tiretip, sofralara her mevsim taze sundugumuz tirtinlerimizle rekabetin yogun
oldugu sektorde ana oyuncular arasinda yer almaktayz.

2018 yihinda Sirketimiz yeni yatirimi olan Akhisar fabrikasinda Sebze Konservesi, Tursu Konservesi, Zeytin
ve Kézlenmis Sebze Konservesi tiretimlerimiz baglanustir.

Ayni zamanda Manyas ve Torbali fabrikalarinda da en son teknolojiye gore modernize ettigimiz tiretim
¢alismalarina agirlik verilmistir. Torbali tesisimize yaptigimiz yeni depolama alanlarimiz ve hazir yemek - sos
uretimlerimiz ile firmamiz i¢in katma degerli , tiiketiciler icin ise pratik triinler hazirlanmaktadi. Manyas
fabrikamizda ise, teknik altyapmin yenilenmesi ile maliyetlerimizin iyilestirilmesi ile birlikte trtinlerimizin
kalitesi arttirlmigtir.

2018 yihnda bir énceki yil da oldugu gibi sirketimiz Uluslararast Marka degerleme sirketi Brand Finance
tarafindan Haziran aymda yayinlanan “Tirkiye’nin En Degerli Markalar: 100” raporunda gida alaninda en
giicli 10 marka icerisinde yer almigtir.

Istanbul Sanayi Odasr'nin (ISO) uzun zamandir kesintisiz olarak hazirladig1 ve iiretimden net satiglarn baz
ahndigr “Tirkiye’nin 500 Buytk Sanayi Kurulugu™ listesi 2019 yih i¢in agiklandi. Tukas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. 615.565.583 TL tretimden satiglar rakamu ile 402. Sirada yer ald.

Tukag Gida San. ve Tic. A.S., uluslararast bagimsiz marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan
her yil hazirlanan “TURKEY 100 - Tturkiye’nin En Degerli 100 Markasi” listesinde 2020 yilinda da yerini
aldi. Marka degerini 6nceki yila gére %13.3 arttiran firmamuz listede 85. sirada yer aldi.

2008 yihndan bu yana agiklanan, finansal kurumlar ve holdingler disindaki ttim sektorleri kapsayan Fortune
500 Tirkiye 2020 listesi aciklandi. Firmalarin sati hacimlerine gore siralandigr listeye Tukag Gida San. ve
Tic. A.S. ilk kez girdi ve 463. Sirada yer aldh.

Ege ihracat(;l Birlikleri her yil oldugu gibi bu yihn ilk ¢eyreginde “Thracatin Yildizlar” listesini acikladi. Ege
Bolgesi'nde 2020 yihinda 19 sektorde ilk tigte yer alan 57 firma agiklandi. Bu kapsamda Tukas Gida San. ve
Tic. A.S., Ege Yag Meyve ve Sebze ihracat(;ﬂan Birligi’nden sektoriinde en ¢ok thracat yapan 3. Firma segildi
18 | ve odiile layik goriildii.




Katldigimiz Fuarlar

Katildigimiz Fuarlar ve Satiglardaki Geligmeler

Dubai ‘de her sene gergeklestirilen Gulfood Fuar katihimi ile Korfez Ulkelerine olan ihracatlar hususunda

goriigmeler yapilmigti. Tukas Lezzetlendirici Soslar en ¢ok ilgi géren iiriin grubumuz olup, basta Urdiin
olmak tizere baglantilar gerceklestirilmistir.
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I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yénetimine 6nem vermektedir. Hem mevcut varliklarina, hem de
gelecekteki buyiimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun vadede yuiksek
performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi Sirketimizin
onceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk
yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. I¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli
olmasi, mali raporlarin guvenilir tretilmesi, yasal mevzuata uygun yuritillmesi islevlerinden dolay:
o6nem tagimaktadir. Sistemin etkinligi ilgili birim miidiirlerinin yaptigi ¢aliymalar ve hazirladigi raporlar
tizerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim midiirleri tarafindan igletme varliklarinin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosediirlere uygunlugu bilgisayar
sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler ve varsa uygunsuzluklar
konusunda Denetimden Sorumlu Komite giincel olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin iiretim, satis,
finansman vb. konular aylik olarak faaliyet ve verimlilik acisindan gozden gecirilmekte, gerektiginde
onlem ve duzeltmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu'nun bu konulardaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla
Yonetim Kurulu Bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin gozetimini yapmakta kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda 2019
yili 12 ayhk dénemde Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalar: hakkinda bilgiler ile yapilan toplant
sonuclarmi iceren 8 adet rapor hazirlamigtir.

01.07.2012 tarihinde yiirtarlige giren 6102 sayili TTK’nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yoénetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caliymalar yapmakla sorumlu olup en az
yilda bir kez risk yonetim sistemlerini gozden gecirmektedir.
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmest

1. Risk Yonetimi Politikas

Sirketin i¢ kontrol mekanizmas: Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olugturulmustur. “Yéne-
tim Kurulu Denetim Komitest Uygulama Yonetmeligi” Yoénetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplan-
uismda kabul edilmis, aymi tarihte uygulamaya gecirilmistir. Risk Yonetiminde ve I¢ Denetim konusunda
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Isler Prosediirii
referans olarak alinmigtir.

Ayrica SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Tkeleri kapsamida Haziran 2012 itibariyle De-
netimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmig ve ¢aliyma yonergesi gincellenmigtir. Sirketimizin
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yirirliige giren 6102 sayih Ttiirk
Ticaret Kanunu'nun 378’nci maddesine uyum amacryla Riskin Erken Saptanmasi Komitest kurulmug
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
S6z konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer almaktadur.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanmay: hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nede-
niyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yénetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performans: tizerindeki potansiyel olumsuz et-
kilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir. Sirketin finansman servisi finansal piyasalara eri-
simin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buytikliigiine gore analizini gésteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlen-
mesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 ayhk dénemlerde Yénetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2019 yili 12 aylik dénemde Riskin Erken Saptanmasi komitesi 6
kez toplanmig ve ¢aligmalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarim igeren raporlart Yonetim
Kurulu'na sunmugtur. Komitenin gorev ve galiyma esaslar1 Sirket internet sitesinin Yatirimel Tigkileri
Boltiminde yer almaktadir.

3. Tleriye Doniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz kuru
riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir.

Piyasadaki rekabet gartlarina bagh olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundu-
gu scktor icinde farkh satig kanallar kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek olast riskleri
minimize etmektedir.

Sirket agirlikh olarak yas meyve ve sebzeye dayali tiretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik, sel, has-
talik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal risklert minimize etmek amaciyla Sirket sézlesmeli tarim
yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismim giivenceye almaktadur.

Sektortun yapist nedeniyle, Sirket tiretim sezonu boyunca yiiklii miktarda nakit ¢ikigina maruz kalmakta-
dir. Bu dénemde ihtiyag duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve dolayistyla Sir-
ketin kredi faiz riski taggmasina neden olmaktadir. Sirket tiretim sezonunda kullandigr kredileri, tretim
sezonu sonrasi artan satig-tahsilat ile azaltmaktadir. Yangin deprem gibi afetlere kargi tiim tesislerimiz
sigortalanmaktadir.
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Diger Hususlar

1.Merkez Digt Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3.Sirketin Yatirim Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konulardg Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasin-
da Cikan Cikar Catigmalart ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketge Alinan Tedbirler Hak-
kinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4.Sirketin Tktisap Ettigi Kendi Paylarna Tligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

5.Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar:

ilgili donemde ihrag edilmis olan sermaye piyasast araglart bulunmamaktadir.

6.ni§kili Taraf i§lcmlcri ve Bakiyelerine Tli§kin Ortaklara Sunulmast Zorunlu Bilgiler

Tigkili taraf iglemlerine iliskin bakiyeler 31.12.2020 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolara iligkin 4 numarah dipnotta yer almaktadir.

Hukuki Aciklamalar

Varsa Yil iginde Yapilan Olagantstii Genel Kurul Toplantis1 Bilgileri

8 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda aliman kararlar
uygulanmigtir. 2020 yili icerisinde Olagantistit Genel Kurul toplantisi dizenlenmemigtir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde gesitli

amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket
2020 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluglara 15.585 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmugtur.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olast Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acgilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hl@ktimlcrinc Aykir Uygulamal.ar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyclcri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iligkin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Donem 1(5‘,indc Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem icerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.
Esas So6zlesmemizin son hali www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimeci
Iligkileri bolumt altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyclcri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan Ucret Politikasi gercevesinde belirlenmektedir. 8.04.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda, takip
eden aym bagindan itibaren gegerli olmak tizere Bagimsiz Y6 netim Kurulu tiyelerine aylik net 4.400TL
6denmesine, diger Yonetim Kurulu tyelerine ise ticret 6denmemesine karar verilmigtir. 31.12.2020
tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan
ucret ve benzeri 6demeler toplami 627.757TLdir.

Hesap Donemi igcrisindc Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine 1li§kin Acgiklamalar

2020 yil icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmig olup, tarafimiza resmi olarak
yapilmig 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket OZkaynaklarl Hakkinda Agiklama

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 272.650.000 TL'dir. 31 Arahk 2014 tarthinde 70.538.348 TL olan
6zkaynak tutar1 Sirketimizin son 5 yilda gosterdigi performans ve karlilik sonucunda 2020 yili sonu
itibari ile 548.489.926 TL ile 6denmig sermayesinin tizerindedir.
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Strdurtlebilirlik

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak gevresel siirdiirtilebilirlik uyum cergevest ilkeleri kapsaminda
cevresel sirdurilebilirlik ekibi olusturulmusg ve bu kapsamda stirdiirtilebilirlik farkindalik egitimi alinmgtir.
Ekip ilgili politikalari, prosediirleri, aksiyon planlarmi, hedefleri ve eylem planlarmi olusturmaktan
sorumludur ve bu siireci seffaflik ve giivenilirlige 6zen gostererek yuriitmektedir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. cevre ile ilgili kanun ve diizenlemelere uyum saglamaktadir. Sera
gaz1 emisyonlart kapsam 1 ile ilgili ¢evresel etkilerinin raporunu dogrulayic: firmalara hazirlatmaktadir
ve bu rapor Cevre ve Sehircilik Bakanhgina sunulmaktadir.

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sosyal ilkeler kapsaminda ¢alisanlarimizin tiim 6zlik iglemleri
1 saghig giivenligi ile ilgili yasal mevzuatlara, kalite ve sosyal uygunluk standartlarinin gerektirdigi tim
kriterlere uygun olarak yurutilmektedir. Tukas ise alm siireclerinde firsat esitligi saglar , tedarik ve
deger zinciri etkilerini de gozeterek is gicti ihtiyaglarimizin biiyiik kismu adil bir sekilde, tiim adaylarin
erisebilecegi kanallar (kariyernet ilanlari, yerel belediyeler ve muhtarliklar, ISKUR) kullamlarak
giderilmektedir. Yapilan ise alm degerlendirmelerinde adaylarin pozisyona uygunluklar; egitim,
deneyim, teknik bilgi ve yetkinlik kriterleri bazinda degerlendirilmektedir. Ozellikle mevsimlik isci
ihtiyaglarimizin buyiik kismu kadin personeller ile karglanmaktadir. Calisanlarimiza kisisel ve mesleki
geligim ihtiyaglart gozetilerek egitimler uygulanmaktadir. Cahganlarimizin fikirlerini st yonetime
iletebilmesi i¢in yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz arasinda etkin bir iletigim kurulmaktadir. Bu baglamda
agik kapi politikast olusturulmustur ve dilek gikayet kutulan aktif olarak kullamlmaktadir. BSCI Sosyal
uygunluk standard:r kapsaminda sosyal uygunluk egitimleri diizenli olarak verilmektedir. Rigvet ve
yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diristlik ilkesine etik ticaret politikamizda da yer verilmigtir.
Kigisel verilerin korunmast ve veri glivenligi politikalarimca yasal diizenlemelerin tanimladig: tiim kriterler
gozetilmektedir. Tim ¢alhiganlarimiza ige alimlar: esnasinda personel yonetmeligimiz teblig edilmektedir.
Personel yonetmeligimizde is etigine yonelik diizenlemeler bulunmaktadir.  Calisanlarimiza sirketimizin
vizyonu, misyonu, kurumsal degerleri ve politikalar1 hakkinda oryantasyon egitimi verilmektedir.
Personele yonelik olarak diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda pekigtirme yapilmaktadir.

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. surdirilebilirlik alamindaki faaliyetlerini paydaglarin ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yiiritmektedir. Bu kapsamda miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiini
miusteri memnuniyeti saglama prosediirt ile gerceklestirmektedir. Bu prosediirde; miusteri gsikayetleri /
6nerilerinin almmasi, migteri isteklerinin degerlendirilmesi ve tanimlanmasi, sistemde ilgili birimlere
iletilmesi, miisterinin geri bilgilendirilmesi, memnuniyetinin saglanmasi ve soz konusu gikayet ile ilgili
yapilacak dizeltici faaliyetlerin baglatilmas: ile ilgili yontem, yetki ve sorumluluklar tanimlanmugtir.
Hedefimiz migteri memnuniyetini en st seviyede tutmaktir. Misteriden gelen bildirimler sosyal
medya, telefon iletigim hattimiz, mail ve satig temsilcilerimiz aracihign ile kalite birimimize ulagir ve CRM
programinda kayitlar saklanir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasast Kurulunmun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
yapmug oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum
Cercevesi’'ne tam uyumu hedeflemektedir. Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tiim ilkelere tam uyum
saglanamamakla birlikte uyum durumunu iyilegtirmek icin ¢aligmalara baglanmugtir. Sirketimiz, bagta
pay sahipleri olmak tizere tiim menfaat sahiplerinin yararm gézeterek, 2021 yilinda da s6z konusu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢aligmalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Strdiruilebilirlik uyum ¢ercevesi ilkeleri kapsaminda mevcut verilerin degerlendirilerek her yil iyilegtirme
hedefinde siirdiirilebilirligin saglanip ve etkinliginin artirilmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yerini
almugtir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukas” veya “Sirket”), 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet
doéneminde Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yurtrlige giren II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglama yéniinde azami dlciide ézen gostermekte olup, Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket calisanlar tarafindan da benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Tukag, Kurumsal Yénetim Tlkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisnunda uy-
gulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapistyla tam ortiigmemesi
gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamigtir. Uygulamaya konulmamus ilkeler tizerinde ¢aligmalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca
Ozetlenmigtir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini geligtirmeye yo-
nelik ¢aliymalarma devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atiymasina yol ag-
mamigtir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ikelerinin Gerekgeleri :

- 1.3.11. : Genel Kurul toplantisi kamuya agik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir talep ulag-
mamigtir.

- 1.5.2. : Azhk haklari, Esas S6zlegme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olan-
lara taninmanng olup, Sirkette azhik haklarimim kullamlmasi, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarma tabi olup, bu konuda
azami 6zen gosterilmektedir.

- 3.2.1. : Qahganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemigtir.

- 4.2.8. : Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasimdaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zarar
sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

-4.4.2. : Yazih bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yo6netim Kurulu toplanti giindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akismnin saglanmas1 amaciyla,toplantidan yeterli zaman énce
yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

- 4.4.7. : Yénetim Kurulu tiyelerinin girket diginda basgka bir gorev almast simirlandinlmamigtir. Bu du-

rum c¢ikar ¢atigmasina yol agmamakta ve tyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigy gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadr.
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- 4.5.5. : Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu tiyelerinin
bazilar1 birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar catigmasima yol
acmamaktadir.

- 4.6.1. : Yonetim kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadur.

- 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu tyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli galismalar yiirtitecektir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karar uyarmnca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarma uygun 2019 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gortlen siire i¢cinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)nun
kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya agiklanmigtir.

BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.
Kér Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigs hesap do-
nemi sonu itihari ile baglanmas: sartiyla, SPK II-19.1 Kar Pay1 Tebligi esaslar1 dahilinde genel kurul
tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarmin durumuna gére Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gbzden gegirilir.

ﬂgili mevzuat hikiimleri ¢ercevesinde Kar Payr Avanst dagitmma Genel Kurul yetkilidir. Kar payi,
dagiimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hitkim- leri
gercevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmugtir. Kar Dagitim Politikas:
ile ilgili bilgi her yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar
Tebligi huikkiimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda dénem kar1 107.190.323
TL, konsolide olmayan V.U.K. hiikkiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarmmizda ise 72.876.729,66 TL
net dénem kar1 mevcuttur. 2019 yili i¢in kar dagitimi yapilmamas: ve karin gegmis yillar zararlarindan
mahsup edilmesi hususu Genel Kurul’'un onaymna sunulmus ve kabul edilmistir.



BOLUM III - YONETIM KURULU

3.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tyelerimizin bilgileri agagida yer
almaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket isleri i¢in gercken zamani ayirmalarina 6zen gésterilmekte
olup, Yonetim Kurulu tiyelerinin girket diginda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamugtir.
Yonetim Kurulunun 8.04.2020 tarihli toplantisinda asagidaki sekilde gérev dagihimi yapilmasina karar
verilmigtir. Yonetim Kurulu tyelerinin grup ici/grup digt yirttmekte oldugu gorevler de asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Adr ve Soyadt Unvan Sirket Diginda Gorev
Aldig1 Gorevler * Streleri
Yonetim Kurulu Teract Okullu Gida A.S. Ortagr ~ 10.04.2018
Cem OKULLU Bagkam olmayan  Okullu Ingaat A.S. Ortag 3 Y1l
Coneis OKULLU Yonetim Rurulu ferac  Okullu Gida AS. Ortagi  10.04.2018
engt Bagkan olmayan  Okullu Ingaat A.S. Ortag: 3 Yil
Yardimcist
Yonetim Kurulu Uyesi / .
Sedat ERKUL Genel Mudir Yardimcis Icrac 10.04.2018
(Mali Igler) 3yl
_ o 09.11.2020
Umit Thsan YAYLA Yénetim Kurulu Bagimsiz 2020 Yih Genel
Uyesi Kurul Toplantisi
Ebgii Senem Yonetim Kurulu Bagimsiz 10.04.2019
DEMIRKAN Uyesi 1 Y1l

*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin “Sirket Diginda Aldigi Gérevler” EK/ 1’de yer alan 6zgecmisleri
igerisinde sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz biri icract ve biri kadmn iiye olmak tizere toplam 5 tiyeden olusmaktadir. Genel
Midiir Yardimcimiz Sedat Erkul disginda Yonetim Kurulu tiyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette
Yonetim Kurulu Bagkam ve Icra Bagkani/Genel Miudtr ayn kigilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamigtir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Miidirlik gorevi-
ne atama yapilmamigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerimizin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar
EK/1’de sunulmustur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK’ nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayma baghdir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yénetim Kurulu tiyelerinin faaliyetleri-
ne iligkin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmayip sirket diginda aldig1 gérevler de yukaridaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda, SPK’nin Kurumsal Y6netim Tkeleri dogrultusunda iki bagimsiz iiye bu-
lunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenlemeleri ve yirtrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yénetim Tkeleri’ne gore bagimsiz tiye niteligini haizdir ve s6z konusu beyanlar 97

faaliyet raporunda yaymlanmugtir.



28

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine ge-
tirilmektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesime 2020 yih igin sunulan bagimsiz iiye aday: sayis1 2 olup
bu adaylarin bagimsizhigina iliskin degerlendirme raporu 12.03.2020 tarihli olup 12.03.2020 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na iletilen
bagimsiz iki adayin bagimsiz tiye aday1 olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklari onayina
sunulmasma karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarina iligskin bilgiler ve bagimsizlik
beyanlart Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yaymnlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman: va-
sitastyla kamuya aciklanmigtir. Bu iki aday (Ebgti Senem DEMIRKAN, Biilent BiRCAN) 8 Nisan
2020 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda 1 yil i¢in bagimsiz yonetim kurulu tiyesi secil-
mislerdir. Ilgili faaliyet donemi itibartyla bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir yil i¢in diger yonetim kurulu tyeleri ti¢ yil i¢in segilirler, secim siiresi
sona eren Yonetim Kurulu tyeleri tekrar secilebilirler.

Bir uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasast
Mevzuatinda ve Esas Sozlesmede belirtilen sartlar: haiz bir kigiyi gecici olarak bu yere tiye secer ve ilk
Genel Kurulun onayma sunar. Béylece secilen tye eski tiyenin siiresini tamamlar. Genel Kurul, liizum
gordiigii takdirde Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Biilent Bircan, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin
ckinde bulunan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.6. maddesinin (g)bendinde yer alan “Sirketin Yonetim
Kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamig olmasi” seklindeki
kritere uyum cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginden 09.11.2020 tarihi itibariyla ayrilmistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun bugtn (09.11.2020) yapilan toplantisinda; Saym Biilent Bircan’in
ayrilmast ile bosalan bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine kalan gorev stiresi boyunca gorev yapmak tzere,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve 4.3.6. no’lu Kurumsal
Yénetim Tlkesi bagimsiz iiyelik kriterlerinin tamamini tagtyan Saymn Umit Thsan YAYLAnmn Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesi olarak atanmasina ve bu atamanin Sirketimizce yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1

Tukas Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytriutmektedir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar: Esas Sozlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu yilda
en az alt1 kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karan ile bagka
bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig:
zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli,
toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Ttrk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine tabidir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
Yonetim Kurulu kararlar: gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 2020 yiliigerisinde
toplam 14 toplanti gergeklestirmis, 13 toplantiya iligkin olarak katithm orani %100 olmus ve sadece 1
uyemiz | toplantiya katilamamigtir. Kararlarin %1004 mevcudun oybirligiyle alinmugtir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Mudiirlikk Sekreteryasinin
temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katihm ve toplantiya ¢agri yontemleri ve stiregleri bu sekreterya
tarafindan yuritilmektedir. Toplantida farkli goriig agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintih kargt oy
gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir.

Toplant1 esnasinda Yonetim Kurulu tyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu tiyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakk: ve olumsuz veto
hakki tammmanustir.



Yonetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkh goriis ve karst oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar: zarar sigorta
ettirilmemigtir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirkette, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmast Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komite-
si” olusturulmugtur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulmamig olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmis olan gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmig
ve bu komitelerin caligma esaslar, Kurumsal Yonetim Komitesi Clalisma Esaslart altinda dizenlenmistir.

Komutelerin gorev alanlari, galiyma esaslar ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan be-
lirlenmektedir. SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.5. maddesi geregi giincellenen komitelerin gorev
ve calisma esaslar1 16.03.2016 tarithinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmugtir.

Komiteler, ¢caligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmig
ve caliymalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar: yonetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 8, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmis ve caliymalar: hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuc-
larini igeren toplam 18 tane rapor hazirlanmigtir. Komite tyeleri yapilan toplantilara tamamen katthm
gostermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayist iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Bagkanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve iiyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olugmasi gerektiginden; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

8.04.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulan komitelerdeki tyelerin segiminde SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5°te belirtilen hiikimler uygulanmugtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Biilent Bircan, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin
ckinde bulunan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.6. maddesinin (2) bendinde yer alan “Sirketin
Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi”
seklindeki kritere uyum ¢ergevesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginden ve dolayisiyla Denetimden
Sorumlu Komite tiyeliginden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliginden ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi Bagkanhgindan 09.11.2020 tarihi itibariyla ayrilmgtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.11.2020 yapilan toplantisinda; Saymn Biilent Bircan’in ayrilmasr ile
bogalan bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine kalan gorev stiresi boyunca gorev yapmak tlizere, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve 4.3.6. no’lu Kurumsal Yonetim
Tlkesi bagimsiz iiyelik kriterlerinin tamamini tagtyan Saymn Umit Thsan YAYLAnm Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak atanmasina, bu atamanin Sirketimizce yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina ve ayrica, Sayin Biilent Bircan’in yerine bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine atanan
Saymn Umit Thsan YAYLAnn Denetimden Sorumlu Komite uyeligine, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tiyeligine ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina da atanmasina karar verilmistir.

2021 yihnda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi komitelerin gorev dagihimi yeniden
duzenlenecektir.
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Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadr Niteligi Toplanma
Sikligt
Ebgti Senem 5 . 3 avlik dé lerd
Denetimden Bagkan DEMIRKAN Bagimsiz Uye aylik donemlerde
Sorumlu Komite ) . . . yllda en az
Uye Umit Thsan YAYLA Bagimsiz Uye 4 defa.
Bagkan Umit Thsan YAYLA Bagimsiz Uye
Kurumsal ) Ebgii Senem § ) Komiteye verilen
Yonetim Uye DEMIRKAN Bagimsiz Uye gorevin gerektirdigi
itesi - . klikt
Komitesi Uye Pelin USTUN Yatirnmar Iligkileri -
Bolim Yoneticisi
Riskin Erken Bagkan ]E‘El%/lulielgznlll Bagimsiz Uye 2 ayhli;lijnemlerde
. ) yilda en az
Saptanmast Komitesi . Umit Ihsan YAYLA ~ Bagimsiz Uye 6 defa.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata
uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yaymlanmig olan ¢alisma esaslari ¢ergevesinde etkin sekilde yuritildugi, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yoénetim Tkelerinde

belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.




EK/1
OZGECMIS

(Bagimsiz Uye Aday1)
Ebgii Senem DEMIRKAN

1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Igletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra 1995 yilinda
Sermaye Piyasast Kurulu'nda Meslek Personeli olarak ¢aliymaya baglamigtir. 1995-2005 yallar: arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde halka acik sirketlerin ve
sermaye piyasast kurumlarmin denetimi, sirketlerin halka acilmasi, sermaye piyasast araglariin ihrag
ve halka arz1 ve ¢esitli mevzuat ¢alismalarinda bulundu. 2002-2003 yillar: arasinda ABD’de University
of Pennsylvania Wharton School’da Sermaye Piyasasi egitim programina katildi. 2005-2016 yillart
arasinda Yagar Holding A.§. Sermaye Piyasas1 Koordinatori, 2016-2020 yillar arasinda Yagar Holding
A.S. Sermaye Piyasast Danigmani olarak gorev yapti. Mart 2016 — Mart 2017 déneminde Oyak Aslan
Cimento A.S.’de, Mart 2018- Mart 2019 déneminde Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.§.de ve Mart
2018’den bu yana Tukag Gida San. ve Tic. A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gorevlerini yiiriiten
Senem Demirkan’in SMMM Belgesi ve Sermaye Piyasalar1 Dtizey 3, Tirev Araglar, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul Degerleme lisanlar: bulunmaktadir.

(Bagimsiz Uye Aday)
Umit Thsan YAYLA (LL.M)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Umit Yayla 1994-2002 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nda uzman hukukcu olarak goérev yapmistir. 2002 yilinda Merkezi Kayit Kurulusu
ve Yatinmeilart Koruma Fonu'nun (Yatinmeilar: Tazmin Merkezi) kurulusu ¢aligmasinda yer almistir.
2002-2013 yillar1 arasinda Merkezi Kayit Kurulusunda sirastyla Bag Hukuk Miisavirligi ve Genel Midiir
Yardimecilig gérevlerini yirtitmiistii. Bu yillarda sermaye piyasast araglarinin kaydi sisteme gegisi, ¢cesitli
aract kurumlarin tasfiyesi, menkul kiymetlerin elektronik yontemlerle haczi, gibi projelerde dogrudan
yer almig, Elektronik Genel Kurul gibi tilke ¢apinda projelere liderlik etmistir.

Sermaye Piyasasi Hukukunun yam sira Sirketler Hukukunun tiim 6énemli alanlarinda bizzat icinde
yer aldigr uygulamalara iliskin 6nemli deneyim sahibidir. Tirk Ticaret Kanununun ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun hazirhk ¢aliymalarinda ve kaydi sistem, anonim girket genel kurul ve yonetim
kurullari, elektronik yénetim kurulu toplantilari, kredi teminat diizenlemeleri, yatirnmeilarin korunmasi
konularinda ve bunlara iligkin ikincil diizenleme hazirhk komisyon ve yazim ekiplerinde gorev almigtir.

Sermaye Sirketleri Hukuku alaninda yiiksek lisans sahibi olan Umit Yayla Sermaye piyasalarina iliskin
uluslararas: diizenlemeler, sermaye piyasasi suglari, kurumsal yonetim, menkul kiymet hukuku, sermaye
pivasast kurumlari, Anonim ortakhik yonetim kurullarmmin gérev ve sorumluluklari, yatinmecilarin
korunmasi, sermaye piyasalarinda kredi ve teminat iligkileri konularinda yayimlanmaig ¢ok sayida makalesi
bulunmaktadir. Ayrica, “Yeni Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu Uyarmca Anonim
Ortaklik Genel Kurullart (Elektronik Genel Kurullar)” adli yaymlanmig bir adet kitabi mevcuttur.
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) yonetim kurulu tiyesi olan Umit Yayla, International
Finance Corporation (IFC) Corporate Secretary lisansina sahiptir. Av. Umit Yayla, kurucusu oldugu
biiroda finansal hukuk ve 6zellikle sermaye piyasasi alaninda yerli ve yabanc: mivekkillerine damigmanlhk
hizmeti vermektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nin ckinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Tkeleri'nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimla- nm arasinda; son beg yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
1istthdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligr olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
olciide hizmet veya triin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig1 veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi/caligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak zgiirce karar

verebile- cek gticlii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

@) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigim,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen ttzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim mentfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
../../2020

EBGU SENEM DEMIRKAN

IMZA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S *de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtrlige giren
Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)nin ckinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim
Tkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istthdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %)5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhg olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin énemli 6lciide
hizmet veya tirtin satin aldig1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigr dénem-
lerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli goérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmachgimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim uyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi/calismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catiymala-
rinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

@) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimu,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim mentfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
../../2020
UMIT THSAN YAYLA

IMZA
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