TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

6 MAYIS 2026 TARIHLi 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 6 MAYIS 2026 TARiHLi 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 6 Mayis 2026 Carsamba glni{ saat 15.30° da
asagida yazili giindemi gorislp karara baglamak (izere Sirket merkezi Caybasi Mahallesi Aydin
Caddesi No:51 Torbali/iZMIR adresinde yapilacaktir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesi
uyarinca, sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak hazir bulunanlar listesi olusturulmakta olup, sadece listede adi yer
alan pay sahipleri genel kurula katilabilirler. Bu listede adi bulunan hak sahipleri sirketimiz olagan
genel kurul toplantisina kimlik gostererek katilirlar.

Sirketimiz pay sahipleri, olagan genel kurul toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla da katilabilirler.

Genel Kurula elektronik ortamda katilacak pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin MKK e-MKK bilgi
portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve gilvenli elektronik imzaya sahip olmalar
gerekmektedir. E-MKK bilgi portalina kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan pay
sahiplerimiz veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel kurula katilmalari miimkdn degildir. Ayrica,
Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilacak veya elektronik ortamda temsilci tayin edecek
pay sahiplerimizin bu islemleri elektronik genel kurul diizenlemeleri uyarinca genel kurul tarihinden
bir glin 6nce saat 21.00’e kadar Elektronik Genel Kurul sistemine girmeleri gerekmektedir. Toplantiya
katilim yontemine iliskin daha 6nce yapilmis olan kaydin genel kuruldan bir giin 6énce saat 21.00’e
kadar degistirilmesi miimkindir. Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilacaklarin toplanti
gini Elektronik Hazirun Listesini imzalamasi gerekmektedir. Bu islem toplanti saatinden bir saat
oncesinden baslamak lzere bes dakika kalincaya kadar yapilabileceginden siireye dikkat edilmelidir.
Genel Kurula elektronik ortamda katilima iliskin detayh bilgi Merkezi Kayit Kurulusu’nun web
sitesinde (https://www.mkk.com.tr) yer almaktadir.

Temsilci gondermek suretiyle toplantiya katilacak pay sahiplerimizin vekaletnamelerini asagidaki
ornege uygun olarak diizenlemeleri veya Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-30.1 sayili '"Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi' Tebliginde 6ngoérilen vekaletname formu
ornegini (Sirketimizin www.tukas.com.tr internet sitesinden temin edilebilir) usuliine uygun olarak
doldurmalari, vekaletname formunda yer alan imzayl onaylattirarak veya noter huzurunda
diizenlenmis imza beyanini vekaletname formuna ekleyerek sirketimize ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Sirketimizin 2025 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda gorisulecek konularla ilgili olarak
genel kurul toplanti glindemi, 2025 yili finansal tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, 2024 yili TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Sirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili aciklamalari ve
SPK diuzenlemelerine uyum kapsaminda gerekli agiklanmalari iceren Bilgilendirme Dokimani
merkezimizde, www.tukas.com.tr adresindeki internet sitemizde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) ve Elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir. Genel Kurul Toplantisina davet igin ortaklarimiza ayrica taahhitli mektup
gonderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU BASKANLIGI



2. SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan 1.3.1. no.lu Kurumsal Yonetim
ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
giindem maddesinde vyapilmis olup, diger zorunlu genel acgiklamalar bu bdélimde bilginize
sunulmaktadir:

a) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 4.500.000.000.- (dértmilyarbesylzmilyon) TL olup,
beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazili 450.000.000.000 (dortylizellimilyar) adet paya
bolinmistir.

31/12/2025 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi asagida yer
almakta olup, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket sermayemizde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

ADRA HOLDING A.S. 1.800.000.000,47 40,00 1.800.000.000,47 40,00
Halka Agik Kisim 2.699.999.999,53 60,00 2.699.999.999,53 60,00
TOPLAM 4.500.000.000,00 100,00 4.500.000.000,00 100,00

b) Ortakligimizin ve Bagh Ortakhgimizin Ortakhik Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1101-tukas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-
s adresinden ulasilabilir.

) Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Yatinmai iligkileri Béliimii’ne Yazil
Olarak iletmis Olduklari Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yih faaliyetlerinin gorisllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin ortaklik pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri B6limi’ne yazili olarak iletmis olduklari talep
bulunmamaktadir.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Gundemde Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili madde bulunmamaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1101-tukas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1101-tukas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s

3. 6 MAYIS 2026 TARIHLi 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Aqgilis, toplanti baskanhginin olusturulmasi ve saygi durusu,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glmriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
(Yénetmelik) ve Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonerge hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek olan Baskan, Oy Toplama
Memurlari ve Tutanak Yazmanindan olusan Toplanti Baskanliginin se¢imi gergeklestirilecektir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki
verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Yodnetmelik hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul’un Baskanlik Divani’'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

3. 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, gériisiilmesi ve onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ergevesinde,
Sirketimiz Merkezi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve Sirketimizin www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay

sahiplerimizin incelemesine sunulan ve 02.03.2026 tarihli 6zel durum acgiklamasi ile kamuya aciklanan
2025 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ortaklarimizin goris ve onayina sunulacaktir.

4. 2025 yili Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul'da okunacaktir.
S6z konusu rapora Sirketimizin Merkez'inden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP), MKK’'nin
Elektronik Genel Kurul portalindan ve Sirketimizin www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

5. 2025 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gériisiilmesi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore
hazirlanan mali tablolarimiz okunacak ve Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'un gorisiine ve
onayina sunulacaktir. Sirketimizin 02.03.2026 tarihli 6zel durum aciklamasi ile ilan edilen Finansal
Tablolarina Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (www.kap.gov.tr), MKK’nin

Elektronik Genel Kurul portalindan ve Sirketimizin www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet

sitesinden ulasilabilmektedir.

6. 2024 yil icin Siirdiiriilebilirlik raporu giivence denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz
denetim kurulusu segimi ile ilgili 6nerisinin gériisiilerek karara baglanmasi ve 2024 yili TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi, gériisiilmesi ve onaylanmasi,

Denetimden Sorumlu Komite'nin Onerisi ile, Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 donemine ait
strdirulebilirlik raporunun, KGK diizenlemeleri gercevesinde glivence denetimine tabi tutulmasi
amaciyla, KGK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kurulusu olan Deneyim Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2024 yili TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu okunacak ve Genel Kurul'un goriisiine ve onayina
sunulacaktir. 2024 yili hesap donemine iliskin TSRS Uyumlu Strdirulebilirlik Raporu’na yasal siresi
icinde Sirket Merkezinden, Sirketimizin www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (www.kap.gov.tr ) ulasilabilmektedir.



http://www.tukas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.tukas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

7. Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu lyelerimizin 2025 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

8. 2025 yili karinin kullanim seklinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait sirket finansal tablolarina gére 512.290.950 TL net
doénem kari, V.U.K. hiikiimlerine gére diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 135.959.686 TL net donem
kari olusmustur. Sirketimizin yatirim ve finansman politikalari uzun vadeli Sirket stratejimiz ve piyasa
beklentileri dikkate alinarak Sirket’in finansal yapisinin gliclendirilmesi adina 2025 yili karindan
dagitim yapilmamasina, karin Sirket blnyesinde tutulmasina, genel kanuni yedek akgelerin
ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganistli yedeklere aktarilmasina iliskin yonetim kurulu
Onerisinin SPK dlzenlemeleri geregi onaylanmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina
karar verilmistir.

9. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin segcimi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,

Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde slresi dolan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (l1-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
secimi gerceklestirilecek ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev sireleri belirlenecektir.
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/51 sayili karari gercevesinde, 2023
yihindan itibaren 1. Grup Sirketlere dahil edilmis olup, kendisine iletilen adaylari degerlendiren
Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi Gizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Gl
Sagir Aydin ve Serdar Muharrem Bayraktutan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda SPK’ya basvurumuz (izerine SPK sz konusu Uye adaylari hakkinda
herhangi bir olumsuz goéris bildiriimemesine karar verildigini Sirketimize bildirmistir. Yonetim Kurulu
Uye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/1'de
sunulmaktadir.

10. Yénetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

Sirketimiz Ucret Politikas’na uygun olarak 2026 yilinda Yénetim Kurulu Baskanina ve Uyelerine
odenecek ayhk net lcret tutari Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde 13.03.2025 tarih ve 06/01 sayili Yénetim Kurulu karari ve 09.04.2025 tarihli genel
kurul onayi ile Yénetim Kurulu’nun yetkilendirildigi pay geri alim programi hakkinda bilgi verilmesi
ve programin sonlandirilmasi hususunun onaya sunulmasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.03.2025 tarih ve 05/01 sayilh karariyla teklif edilen; Borsa
istanbul'da islem gormekte olan TUKAS paylarina iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal
performansini dogru yansitmamasi, fiyat tutarsizliklarinin giderilmesi ve pay piyasasinda saghkli fiyat
olusumunu desteklemek amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) 5.5
Maddesi (b) bendi hiikkiimleri kapsaminda baslatilan Pay Geri Aim Programi kapsaminda hentiz bir
alim yapilmamis olup s6z konusu pay geri alim programinin Yonetim Kurulu'nun 26.03.2026 tarih ve
06/07 sayili karariyla sonlandiriimasi hususu Genel Kurul Onayina sunulacaktir.



12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi, 2026 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz denetim kurulusu segimi ile ilgili 6nerisinin gériisiilerek
karara baglanmasi,

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan; 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 660
sayill Kanun Hikmiinde Kararname’nin ilgili hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlk A.S.nin denet¢i olarak
onerilmesine karar verilmis olup bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

13. 2025 ve 2026 yillan icin Siirdiiriilebilirlik raporu giivence denetimi icin Yonetim Kurulunun
bagimsiz denetim kurulusu segimi ile ilgili 6nerisinin gériisiilerek karara baglanmasi,

Denetimden Sorumlu Komite’nin onerisi ile, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 ve 01.01.2026 —
31.12.2026 donemine ait siurdirtlebilirlik raporunun, KGK dizenlemeleri cercevesinde glivence
denetimine tabi tutulmasi amaciyla, KGK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kurulusu olan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin segilmesi hususu Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri geredince Sirket’in 2025 yili icerisinde yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi, 2026 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi uyarinca yapilacak bagisin
sinirl, Esas Sozlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir ve yapilan bagis ve
o6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur. TUKAS GIDA olarak 2025 yilinda gesitli
kurum ve kuruluslara yaptigimiz toplam bagis tutari nominal tutarlar esas alindiginda 786.124 TL dir.
2026 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagl ortakhiklarinin 2025 yilinda
tictincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 12'nci maddesinin 4'Gnci fikrasi
uyarinca; Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklari tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde
ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, konuya iliskin bilgiye 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarimizin 16 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.

16. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gére islem
yapmalarina izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’ nin Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi” baslikli 395 ve
“Rekabet Yasagl” baslikh 396'nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri icin yetki verilmesi
hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda gergeklestirilmis olan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 1.3.6.
numarali Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca “Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek lizere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine
alinir ve genel kurul tutanagina islenir.”



2025 yih igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren dnemli bir islem olmadigi hususunda Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

18. SPK seri VII-128.10 sayili "Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi " uyarinca
Sirketin  bilgi  sistemlerine iliskin  risklerin  etkin  bicimde yénetilmesini,  kontrol
yapisinin gii¢clendirilmesini ve Yénetim Kurulu'nun gézetim sorumlulugunun yerine getirilmesini
saglamak amaciyla hazirlanan Sirket Bilgi Giivenligi Politikasi'nin pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi,

Yonetim Kurulu'nun 31.12.2025 tarih ve 25/01 sayili karari ile onaylanan ve Sirket Merkezinde ve
Sirketin Kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmus olan SPK seri
V11-128.10 sayili "Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi" uyarinca Sirketin bilgi
sistemlerine iliskin risklerin etkin bicimde yonetilmesini , kontrol yapisinin gli¢clendirilmesini ve
Yonetim Kurulu'nun gbzetim sorumlulugunun yerine getirilmesini saglamak amaciyla hazirlanan
Sirket Bilgi Glvenligi Politikasi hususunda Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

19. Dilek ve Temenniler



EK/1
BAGIMSIZLIK BEYANI (Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN)

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S “de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas So6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin onemli 6l¢clide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye'de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yoénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

08/01/2026
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN



BAGIMSIZLIK BEYANI (Giil SAGIR AYDIN)

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S “de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas So6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin onemli 6lgclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek y®netici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye'de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

08/01/2026
Gul SAGIR AYDIN



OZGEGMIS (Serdar MUHARREM BAYRAKTUTAN)

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN, 1990 yilinda Konya Selcuk Universitesi Jeoloji Mihendisligi
boliminden mezun oldu. 1995 yilinda Toprakbank’ta goreve basladi 8 yil gérev yaptiktan
sonra Tekstilbank’ta gorev yapti. Eylal, 2007 yilinda Tiark Ekonomi Bankasinda goreve basladi
ve 7 yil boyunca Bireysel Satis Yoneticiligi yapti. Cok sayida satis ve kisisel gelisim egitimleri
aldi. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi disinda Segem ve Bes belgeleri mevcuttur.
ingilizce bilmektedir.

OZGECMIS (Giil SAGIR AYDIN)

Gul Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun olduktan
sonra 2003 yilinda egitimine ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim
programinda devam etmistir. 2004-2005 vilinda kariyer hayatina British American
Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG
firmasi Teekanne’de pazarlama yoneticisi olarak kariyerine devam etmistir. Markanin yeni
Uriin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu olmustur. 2006 vyilinda ise
Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda calismak (izere
transfer olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 06zellikle inovasyon
alaninda 6zel projelerde yer almistir. 2007-2016 yillari arasinda Turkcell’de ticari pazarlama,
perakende yonetimi, dijital donisim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda
cesitli pozisyonlarda yoneticilik gorevlerini yiritmus, Turkcell tarafindan o6zel yetenek
havuzunda yer alarak Ko¢ Universitesinde Pazarlama ve ydnetim alaninda TEMBA programini
bitirmistir. TiUm Turkcell ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri
olarak yaratmis ve yonetmistir. 2017-2018 vyillari arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve
Perakende Direktéri olarak ¢alisan Aydin, firmanin kurumsallasma sireglerine katki
saglamistir. 2018-2020 vyillarinda Kigil'da Pazarlama Direktorii ve icra kurulu Uyesi olarak
gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve aksiyonlari ile Tirkiye'nin en iyi
pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmigtir. 2020 Ocak -2021Temmuz arasinda kisisel
bakim sektorii lideri Gratis'te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktdr ve icra Kurulu
Uyesi olarak calismistir. Son olarak Boyner Holdinge bagl Hopi sirketinde Genel Miidiir
Yardimcisi olarak tiim tiliketiciye dokunan Pazarlama, e ticaret, triin yonetimi, CRM, bliytk
veri ve misteri deneyimi siireclerini yonetmektedir. ileri derecede ingilizce bilmektedir.
06.04.2022 tarihinden bu yana Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.$’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



