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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2017 - 31.03.2017

Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukag Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayitl Sermaye Tavanu:
300.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:

272.650.000 TL

Sirket Iletigim Bilgileri:

Merkez:

Caybagi Mah. Izmir Cad. No:51 (35880) Torbah / IZMIR
Telefon:

0232 865 15 55

Faks:

0232865 11 45

Sube: .
Fabrika : Manyas Yenikdy / BALIKESIR

Telefon:
026681310 10
Faks:
02668131011

Internet Sitesi — Sosyal Medya
www.tukas.com.tr
Facebook.com/TukasTurkiye
Twitter.com/tukasturkiye
Instagram.com/tukasturkiye
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Yonettim Kurulu

Yonetim Kurulumuz biri tiizel kigi temsilcisi ve biri kadin iiye olmak tizere toplam bes tiyeden

olugsmaktadir.

Adr ve Soyad:

UHV anil

Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkam
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Okullu Gida A.S.

(Temsilcisi Cem Okullu)

Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz ASLAN USTUNES

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent BIRCAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Ust Yonetim

31.03.2017 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri agagida verilmistir. 31.10.2014
tarthinde bogalan Genel Miudurliikk gorevine atama yapilmamigtir.

Adt ve Soyad: Gorevi Goreve Baglama Tahsili ~ Mesleki
Tarihi Is Tecriibesi
Genel Mudiir istar}bul Iktisadi ve Ticari
Sedat ERKUL Yardimcist 03.11.2014 limler Akademisi 32\l
(Mali Isler) Isletme - Muhasebe

Personel ve Isci Hareketleri - Toplu Sozlesme Uygulamalari - Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarimin timu 4857 sayil i kanununa tabi olup, 01.01.2017 - 31.03.2017
déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 44, mavi yakal 42, mevsimlik 5 olmak tizere
toplam 91 kigidir.

Personel (Ortalama) 31.03.2017 31.03.2016 Degisim Oram
Beyaz Yakal 44 42 4,8

Mavi Yakali 42 39 7,7
Mevsimlik ) 4 25
TOPLAM 91 85 7

Sirketimizin 31.03.2017 itibariyle 1.075.041 TL kidem tazminat yiikimlagii bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, Insan Kaynaklar1 Egitim politikas: ¢ergevesinde kigisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmast amaciyla gesitli egitimler verilmektedir.

2017 yih Egitim Plan1 uygulamas: ¢ercevesinde, 01.01.2017-31.03.2017 déneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilar asagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,

- KKN ve Kayitlarin Tutulmasi Egitimi,
- BRC IFS standartlart Egitimi,

- HACCP Egitimi,

- Gida Savunmasi Tehlike Analiz Egitimi,
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Sermaye ve Ortaklik Yapist

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayith sermaye tavani 300.000.000.- (ticytizmilyon) TL. olup, beheri 1.- (bir) Kr nominal
degerde 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya bélinmustiir.

Cikarilmig Sermaye:

Sirketimizin ¢ikarlmig sermayesi tamarm 6denmis 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltytizellibin)
TL. olup,beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazih 27.265.000.000
(yirmiyedimilyarikiytizaltmighbesmilyon) adet paya bolinmiistir.

31.03.2017 tarihi itibar ile 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltytizellibin) TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirketimize ait imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Ortak Ads Pay Tutar Sermaye Orani
(TL) (%)

Cem OKULLU 104.966.000 38,50

Cengiz OKULLU 104.966.000 38,50

Okullu Gida A.S. 30.000.000 11,00

BIST’te Iglem Géren 32.718.000 12,00

TOPLAM 272.650.000 100,00

Sermaye Orani(%)

ECEM OKULLU ECENGIZ OKULLU ®OKULLU GIDA AS. BIST'te Islem Géren

2017 ylv ilk geyreginde halka agik
olmayan hisseler iizerinde pay sahipler:
tarafindan bir iglem yapilmamagtur.

38,50




Baglh Ortakliklar ve Istirakler

Dogrudan ve Dolayl Istirakler
Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakhig: ve faaliyet konusu
asagida belirtilmigtir:

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu  Sirket Sermayesi Istirak Oram Sirket Ile Olan
(%) Iligkinin Niteligi
Tukag D1g Dig Ticaret 900.000 100,00 Bagh
) . ) ' Ortakhik
Ticaret A.S. Islemleri

Bagh ortakhigimiz olan Tukas Dis Ticaret A.S.’de 01.01.2017-31.03.2017 déneminde ortalama dort
personel ¢caligmaktadir (2016: Dort kigi).

Bu kurulugumuzda 31.03.2017 itibariyle 19.849 TL kidem tazminat yikimliligi bulunmaktadir.
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Finansal Durum

Mali Tablolarm Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayilh Finansal Raporlamaya ili§kir1 Esaslar Tebligi'ne gore
dtzenlenmis olup, 31.03.2017, 31.12.2016 ve 31.03.2016 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden

gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.03.2017 31.12.2016
Dénen Varhklar 227.374.410 198.618.209
Duran Varliklar 94.425.518 95.423.985
Toplam Varliklar 321.799.928 294.042.194
Kisa Vadeli Yiikiimlultikler 151.051.808 128.436.133
Uzun Vadeli Yuktumlilikler 29.342.255 29.175.919
Oz Kaynaklar 141.405.865 136.430.142
Toplam Kaynaklar 321.799.928 294.042.194

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.03.2017 31.03.2016
Satig Gelirleri 55.955.573 46.228.488
Faaliyet Kar1/Zarari 5.749.542 6.208.339
Vergi Oncesi Kar1/Zarari 5.770.982 1.520.135
Dénem Kari/Zarar 5.031.030 1.727.278

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.03.2017 31.12.2016
Faaliyet Kar Marj 10,28 15,64
Net Kar Marjt 8,99 7,51
FAVOK Marji 11,98 17,64
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 1,28 1,16
08 Satiglar (Ton) 16.027 64.299
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Uretim ve Satiglar
Isletmemizin Uniteleri
Sirketimiz Manyas ve Torbali’da olmak tizere iki igletme tesisinde faaliyet gostermektedir.

Tesislerimize iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI TORBALI TESISI
Salca Salga
Konserve Konserve
Dondurulmug Uriin Sos(Ketgap-Mayonez-Diger)
Kozleme Recel
Tursu

Urlnlerimiz

Sirketimizin domates salcast ve domates triinleri, biber salgasi, konserve (sebze konserveleri, hazir
yemekler, haglamalar), tursu, recel, sarktteri (kbzleme triinler, garnitiir, misiry salatalar), sos (ketcap,
mayonez, act biber sosu, kahvaltilik sos) ve dondurulmusg gida iirtin gruplarinda 50°yi askin trint

bulunmaktadir.




Uretim (Miktar)

01.01.2017 — 31.03.2017 dénemi tiretim miktarlarinin ge¢mis iki yilin ayni dénemi ile kargilagtirilmasi
asagidaki gibidir:

Uretim Miktari (Ton) 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2015
Salca 1.964 953 -
Konserve 451 231 268
Sos 4.120 2.400 1.482
Regel 942 607 342
Diger 8 2 536
TOPLAM 7.485 4.193 2.628

Satiglar (Miktar)

01.01.2017 — 31.03.2017 dénemi satig miktarlarinin ge¢mis iki yihin ayni1 dénemi ile kargilagtirilmast
agsagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2015
Salca 7.997 8.100 4.938
Konserve 2.520 1.678 2.307
Sos 4.278 2.525 1.810
Regel 770 642 1.132
Diger 462 1.753 2.494
TOPLAM 16.027 14.698 12.680
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Aragtirma ve Geligtirme Caligmalar:

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, sirketimizin pazardaki piyasa payini genigletmek icin
yaptigimiz ¢aligmalar 2017 yili ile birlikte hiz kazanmustir. Ozellikle pazarda son zamanlarda yer
almaya baglayan sos gruplarindaki misteri taleplerini karsilamak ve 2016 yilinda yenilenen sos
hattimiz ile kaliteli ve zengin gesitlilikte sos trtinlerimizi piyasaya arz edebilmek i¢in gerekli tiim
AR-GE c¢aligmalar yapilarak soslarimiz tirtin gamimuz igerisine girmigtir.

Birinci grup;

- Yag bazl soslar:

Ranch sos, Hardal sosu

Ikinci grup;

- Salca bazli soslar: Paprika Ketcap, Aci Paprika Ketcap, Aci sos ve Barbekii sos Piyasada muadili
bulunmayan tamamen yenilik¢i bir tirtin olan Paprika Ketcap ve Act Paprika Ket¢ap’imiz Tirk

damak tadina uygun olarak biber ve domatesin uygun oranlarda harmanlanmast ile Gretilmistir.

Diger yandan ileriki donemlerde tiretimi planlanan biber bazh kahvaltilik sos ¢esitleri ve makarna
soslar1 icin de ¢aligmalar yapilmis ve regeteler olusturulmustur.

Yeni trtun ¢aliymalarimiz yani sira maliyet dugtirmeye, iiretimde verimliligi artirmaya yonelik ve
gelisen teknolojiye bagh olarak daha kaliteli ve verimli iretimi saglayabilmek adina yil icerisinde
¢alismalarimiz sirmektedir.



Kalite Anlayisimiz

Surekli ve siirdiirtilebilir kalite anlayigimiz ile tedarik¢iden tiiketiciye; saglikli, gtivenilir ve lezzetli
urtinler tretmek icin kalite ve gida giivenligi kontrol zincirimiz yillardir stire geldigi sekilde
¢alismalarina devam etmektedir.

Gida Givenligini saglamug olan Tukas Torbali ve Manyas fabrikalarimizin tirtinlert HELAL ve
KOSHER, Kalite ve Gida Guvenligi Yonetim Sistemimiz ISO 9001:2008, ISO 22000:2005,
FSSC 22000, IFS VE BRC belgeleri ile belgelendirilmistir.

Yillarm vermis oldugu tecriibemize ve giivenirligimize inanmig olan musterilerimizin
memnuniyetini stirdirebilmek onceliklerimiz icerisindedir. Musterilerimizin sikayetleri tizerinde
hassasiyetle durulup, teknik kadromuz titizlikle uygunsuzlugu incelemekte ve gerekli gordigi
taktirde duzeltici faaliyetlerle ayni hatalarin bir daha gerceklesmemesi icin gerekli caliymalar:
yapmaktadir.

12



Yatirnmlarimiz
Yatirnm Faaliyetleri

Sirketimiz ilgili donemde 1.523.331 TL yatirim faaliyeti gerceklestirmistir.

Yatirim Cinsi Tutar (TL)

Arazi ve Arsalar

Yer alt1 ve yer tisti diizenler

Binalar -

Tesisat, Makine ve Cihazlar 962.419

Diger Maddi Duran Varliklar 560.912

Toplam Yatirnm Miktar 1.523.331
Tegvikler

Sirketimiz, “Tarimsal Uriinlerde Thracat Iadesi Yardimlarma” iligkin olarak, gerceklestirmis oldugu
ithracat karsihginda 300.434 TL tutarinda ihracat iadesi geliri elde etmistir. Ayrica ilgili donemde 5510
ve 14857 sayil kanunlar kapsaminda 43.495 TL tutarinda SGK prim indirimi, 10.659 TL Asgari
Ucret Devlet Destegi ve 767 TL 687 sayili KHK kapsaminda saglanan prim ve gelir vergisi
desteginden yararlanilmistir.

Yine donem icerisinde Torbali Tesisimiz’de gerceklestirilecek, modernizasyon ve yeni tirtin
gelistirmeye yonelik , mevcuda ilave 220 kigilik istthdam saglayacagini 6ngordiigtimiiz ve tahmini
maliyeti 43 Milyon TL olan yatirimlarimiz i¢cin Ekonomi Bakanligi nezdinde Yatirim Tesvik Belgesi
muracaatinda bulunulmustur.



Sektor ve Sektordeki Yerimiz
Faaliyet Gosterdigimiz Sektér Hakkinda Bilgi

Geligmis iilkelerin kalkinmasinda tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste en 6nemli sektor
tarima dayali sanayidir. Tarima dayal sanayiler gida, icecek, tutin ve titiin mamulleri; dokuma ve
giyim sanayi genellikle tiiketim mali iireten sanayiler; kagit, orman trtnleri, deri ve deri mamulleri
sanayl ise ara mali Ureten sanayiler olarak siniflandirlmaktadir.

Bu sektordeki gelismeler, iklim kogullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriiyle
cok yakindan ilgilidir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portfgiimiizde bulunan trinlerin
hammadde hasat sezonu ¢ogunlukla yilin ikinci yarisim kapsamakta, dolayisiyla tretimler bu dénemde
yogunlagmaktadir.

Yihn ilk yarisinda ise agirhikh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik ¢caliymalar yapilmaktadir.
Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile tretim 6ncesi hatlarin bakimiyla ilgili
harcamalar ve teknik yatinim giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki
donemlerde ise, tiretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne ¢ikmaktadir. ©tim faaliyetlerinde
mevsimsellik biiytik 6nem arz ederken, satig faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim soz
konusudur.

Gida ve igecek Sanayinin performansi, artan niifus ile beraber, ekonomik géstergelerin negatif oldugu
dénemlerde bile i¢ ve dig ticarette pozitif seyretmektedir.

Sektordeki Yerimiz

1962 yilindan beri, sal¢a ve domates tirtinleri, konserve, tursu, regel, sos, zeytin, hazir yemek ve
dondurulmug gida gruplarinda 50°y1 agskin tiriint tiiketiciyle bulugturan sirketimiz, 55. yasini yeni
yatirimlarla ve biytyerek kutluyor. Kontrollii tarim sistemi ile mevsiminde tretip, sofralara her mevsim
taze sundugumuz trtnlerimizle rekabetin yogun oldugu sektérde ana oyuncular arasinda yer
almaktayiz. Ketcap, mayonez ve regel hatlaria yapilan yatirnmlarla tiim yila dagilan tretim
kapasitemizi, bu kategorilerdeki pazar payimizi ve glicimiizii arttirmig bulunmaktayiz. Uzun
zamandir pazarlama aktivitelerine ara vermis olan girketimiz, yilin baginda yaymladigi kurumsal
reklam filmi ile yiiziint yeniden hatirlatmig, triin bulunabilirligini arttirarak son tiiketiciyle daha fazla
bulugmaya baglamigtir.
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Katildigimiz Fuarlar

Sal¢a ve konserve tirtinlerinde pazarin en buyiik oyuncularindan biri olan Tukas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.; satig faaliyetlerini i¢ pazarda perakende ve catering kanalinda uzmanlagmig bayiler ve
ulusal zincir magazalar satis ekibiyle gerceklestirmektedir. Sirketimiz dig pazarda ise; AB tlkeleri, ABD,
Avustralya, Asya, Japonya, Afrika iilkeleri ve Orta Dogu tlkelerine ihracat yapmaktadir.

Sirketimiz i¢ pazarda distribtitor verimliligine ve penetrasyon artigina odaklanmig ve triin
bulunurlugunu artirmigtir. Satig noktalarinda gerceklestirilen instore aktiviteler (tadim, teshir ve tiiketici
kampanyalari) ile iirtin raf ¢ekigleri artirlmigtir.

Biiytik zincir marketlere ve yabanci musterilere 6z markal tiriin tiretimi artmig olmasina ragmen,
yuizdesel artig Tukas marka satislarda olmugtur.

Istanbul’da $1.01.2017 - 01.02.2017 tarihleri arasmda yapilan “Yerli Market Haftas” fuarina kauhm
saglayarak yerel parckende zincirleriyle goriismeler yapilmig, Ingiltere Londra’daki “IFE London™
fuarmda ise yabanci alicilarla miizakere edilmistir.

Ortadogu ve Afrika’da yeni pazarlara girilmis, mevcut miisterilerin satig kabiliyetlerini arttiracak
uygulamalara yer verilmistir.



Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Faaliyet Raporunun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Tkelerine Uyum Raporu her yil diizenli
olarak gtincellenmekte olup, ara donem faaliyet raporlarinda ise donem igerisinde 6nemli bir degisiklik
olmas: durumunda, ilgili degisiklige yer

verilmektedir. Ayrintilh tim rapora www.tukas.com.tr adresinden ulagilabilir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglama yéniinde azami élciide 6zen gostermekte olup
uygulamaya konulmamus ilkeler tizerinde ¢aligmalara devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri 2016 yih Faaliyet Raporu icerisinde yer alan Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uyum
Raporu‘nda gerekeeleri ile agiklanmigtir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2017 - 31.03.2017 déneminde Esas Sozlesme degisikligi yoktur.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Mali haklar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin belirlendigi Sirket Ucret Politikas cergevesinde belirlenir. Ucret Politikasina Sirketin
kurumsal internet sitesi, www.tukas.com.tr adresinden ulagilabilir.

31.03.2017 tarihinde sona eren ilk {i¢ aylik dsnemde Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleriyle, tist diizey
yonetim personeline saglanan mali haklar toplami 44.522 TL dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayah édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamugtir. Yonetim Kurulu Uyelerine prim, yolluk, 6denek adi alinda herhangi bir 6deme
yapimamigtir.

Sirket, dénem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, verilmis olan borgclarin veya kredilerin stiresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tg¢lincd bir kigi aracihigiyla sahsi kredi ach altinda kredi
kullandirmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kendisi veya baskasi adina Sirketle yaptig1 ve rekabet yasagi kapsaminda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica bu husus ile ilgili highir hukuki islem olmamigtir.

21.03.2017 tarthinde gerceklestirilen 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Genel Kurul
Toplantisim takip eden ayin bagindan itibaren gecerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine ayhk net 4.500 TL iicret 6denmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise iicret
6denmemesine karar verilmigtir.
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Genel Kurullar

Sirketimiz 2016 yih Olagan Genel Kurul Toplantist 21 Mart 2017 Sah gtinii saat 11:00°de Sirket
merkezi Caybast Mahallesi Izmir Caddesi No:51 Torbali/ IZMIR adresinde gerceklestirilmistir.
Toplantiya ait ¢agr1 kanun ve esas sozlesmede 6ngorildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde
Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tturkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmgtir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayllh Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Tligkin Yénetmelik® ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yaymlanan
‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yurttilmustiir. Genel Kurul toplantisina
MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e bagvuran pay sahipleri ve temsilcileri,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetim Kurulusu Yetkilisi ve Sirket'in Genel Kurul
hazirhiklarin yapan Yatinme: ili§kileri Bolumi katilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 173,91 TL asaleten, 215.790.559 TL vekaleten olmak tizere
toplam 215.790.732,91 TL nin (°%79) toplantida hazir bulundugu béylece gerek Kanun gerekse Esas
Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasilmasi tizerine toplant
gerceklesmigtir.

Genel Kurul

Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplar1 katilmamaislardir.

Genel Kurul gindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi aym giin icinde Kamuyu
Aydimlatma Platformu (KAP)’ta yaymlanmig ve 27.03.2017 tarihinde Torbali Ticaret Sicili
Midiirliigii tarafindan tescil edilerek 03.04.2017 tarih ve 9297 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yaymlanmigtir.

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. kurumsal internet sitesinde Yatimmer Iligkileri/ Genel Kurul
Bilgileri adresinde Genel Kurul toplant1 tutanagi, hazir bulunanlar listesi, Genel Kurul gtindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatinmecilarin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
6denen toplam miktarlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica, Ucret Politikasinda
belirlenen esaslara gore 2017 faaliyet yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine denecek aylik net
ticret belirlenirken diger Yonetim Kurulu tyelerine ticret 6denmemesine karar verilmigtir.

Yonetim Kurulunda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu iiyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi
hitkiimleri ¢ercevesinde segilir. Dénem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Sirketin 2016 Yih Olagan Genel
Kurulu 21.03.2017 tarthinde yapimgtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Sayin Deniz ASLAN
USTUNES ve Saym Biilent BIRCAN 2017 yih faaliyet ve sonuclarmm gériisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gérev yapmak tizere se¢ilmiglerdir. Yonetim Kurulu 22.03.2017 tarihli toplantisinda
gorev dagilimim agagidaki gibi belirlemistir.



Adr ve Soyadt Gorevi Baslangic Gorev Siirest - Bitig
2017 yih Olagan
Cem OKULLU Yonetim Kurulu 31.10.2014 Genel Kurul
Bagkam toplantisina kadar
. 2017 yih Olagan
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu 31.10.2014 Genel Kurul
Bagkan Vekili toplantisina kadar
Okullu Gaida A.S. o . 2017 yili Olagan
(Temsilcisi Cem Okullu) Yénetim Kurulu Uyesi 04.11.2014 Genel Kurul
toplantisina kadar
o 5 o 2017 yili Olagan
Deniz ASLAN USTUNES ~ Bagimsiz Yénetim 2017 Genel Kurul
Kurulu Uyesi toplantisina kadar
. o . 2017 yili Olagan
Biilent BIRCAN Bagmsiz Yonetim 2017 Genel Kurul
Kurulu Uyesi

toplantisina kadar

Yonetim Kurulu Bagkan ve tyeleri Ttrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir. 2017 yilimin ilk geyreginde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan bagimsiz tiyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamugtir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Deniz ASLAN USTUNES, komite tiyesi Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Biilent BIRCAN dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent BIRCAN, komite iiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Deniz ASLAN USTUNES ve
Yatirrmear Iligkileri Birim Yoneticisi Pelin USTUN diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Deniz ASLAN USTUNES, komite iiyesi ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Biilent BIRCAN dir.

2017 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

21.03.2017 tarihli 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin
onerisi ve Yonetim Kurulu'nun tavsiye karar: dogrultusunda 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu ve 6362
Sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
Sirketimizin; 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemindeki Iinansal Tablolar ve Raporlarimin
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuriitmek tizere
Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi 1 (Bir) yil siire ile
secilmigtir.
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Tligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

01.01.2017 - 31.03.2017

ili§kili Taraflarla Olan 1§lcmlcr Alimlar Satiglar Bor¢ Bakiye Alacak Bakiye
Okullu Gida A.S. 1.662.505 55.094 - 789.485
Okullu Lojistik A.S. 451.082 - 180.936 -
Tukag Dis Ticaret A.S. i, 8.798.826 8.171.503 -
TOPLAM 2.113.587 8.853.920  8.352.439 789.485
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